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CuvANT INTRODuCTIv 

 

De la inființare și pana in prezent, interesul opiniei publice fața de activitatea Agenției Naționale de 
Integritate a fost unul ridicat și asta, in principal, datorita caracterului de unicitate aferent singurei instituții 
din spațiul comunitar și extra-comunitar, specializate in verificarea averilor, a conflictelor de interese și a 
incompatibilitatilor. Istoricul de aproape doi ani al instituției a fost unul destul de agitat, in condițiile in care 
Agenția este parte integranta a Planului de acțiune pentru implementarea Strategiei Naționale 
Anticorupție, și anume, combaterea corupției prin mijloace administrative. Mai mult, așteptarile și 
pretențiile manifestate fața de aceasta instituție au intarit ideea conform careia Agenția nu iși permite 
luxul de a invața din propriile greșeli. 

Daca, in decembrie 2007, obiectivele de referința au constat in punerea bazelor administrative și in 
crearea premiselor necesare pentru demararea activitații investigative, activitatea pentru anul 2009 se va 
axa, in principal, pe intarirea capacitații instituționale și pe introducerea, la nivel operativ, a unor masuri 
care sa consolideze activitatea Inspecției de integritate. De asemenea, la fel de importante vor fi și 
eforturile sistematice de continuare a implementarii recomandarilor Comisiei Europene, cuprinse in 

Conditionalitatea   nr. 2 din Planul de acțiune din cadrul Mecanismului de Cooperare și Verificare 

In subsidiar, o atenție sporita va fi acordata și consolidarii activitații de comunicare și relatii publice, in cazul perfecționarii și a pregatirii profesionale 
a personalului ANI și, nu in ultimul rand, in privința realizarii demersurilor aferente modificarii Legii nr. 144/2007, luand in considerare problemele 
identificate in practica. 

Obiectivele cuprinse in prezentul document nu reprezinta simple declarații strategice. Fiecare linie de acțiune propusa este insoțita de masuri 
specifice, pentru fiecare domeniu in parte, orientate catre un nivel de eficiența situat la cote maxime.  

In sfarșit, alaturi de toate cele prezentate anterior, foarte mult vor conta și eforturile concertate ale personalului Agenției Naționale de Integritate de a 
confirma pozitiv toate așteptarile emise la adresa instituției și a obiectului sau de activitate.  

In concluzie, cred cu tarie ca exista toate premisele necesare pentru parcurgerea cu succes a acestei perioade de pionierat instituțional, astfel incat 
lipsa de incredere a opiniei publice fata de institutiile statului cu atribuții in prevenirea și combaterea fenomenului infracțional sa fie convertita intr-o 
credibilitate comparabila cu cea care exista la nivelul instituțiilor din Uniunea Europeana. 

                                                                                                    Alexandru – Catalin MACOVEI, 

Președintele Agenției Naționale de Integritate 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

4 

  

ACTIvITATEA ANI PE SCuRT 
(DEC 2007- mAI 2009) 
 

 A fost asigurat cadrul normativ intern.  
 
 Au fost asigurate resursele financiare minimale, necesare desfasurarii activitatii. 
 
 Au fost asigurate: 
 

• resursele umane prin organizarea concursurilor pentru ocuparea functiilor de conducere si de executie, inclusiv cele 
de inspector de integritate. In prezent, personalul Agentiei numara 126 de persoane; 

• investitiile in infrastructura Agentiei; 
• pregatirea profesionala primara a personalului pe domenii de activitate.  

 
 A fost  lansat Website-ul Agentiei. 
  
 Au fost stabilite elementele de identitate vizuala ale ANI. 
 
 Au fost elaborate pentru anul 2009: Strategia de training a personalului ANI, Planul de pregatire si perfectionare al 

personalului ANI,   Planul de actiune privind strategia de training a personalului ANI, documente care sunt tratate in 
functie de resursele bugetare. 

 
 Au fost identificati parteneri institutionali si non-institutionali cu responsabilitati in acelasi domeniu din afara spatiului 
Uniunii Europene. 

 
 Au fost contactate toate misiunile diplomatice ale statelor membre, in vederea identificarii partenerilor institutionali si 
non-institutionali cu responsabilitati in acelasi domeniu. In urma demersurilor facute de Agentie, reprezentanti ai misiunilor 
diplomatice ale celorlalte state membre (Marea Britanie, Olanda, Germania, Italia, Franta) au efectuat vizite la sediul 
Agentiei, in vederea identificarii posibilitatilor concrete de colaborare cu ANI. 

 Au fost semnate primele Protocoale de colaborare la nivel international cu institutii cu atributii similare din 
Muntenegru, Albania si Slovenia si sunt in curs de finalizare procedurile aferente incheierii de protocoale similare cu institutii 
din: Franta, Serbia, Singapore, Hong Kong, Korea, Australia. 
 
 Au fost semnate Protocoale de colaborare la nivel national cu institutii implicate in lupta impotriva coruptiei (Ministerul 
de Interne, Directia Generala Anticoruptie din cadrul M.A.I., Oficiul National pentru Prevenirea si Combaterea Spalarii 
Banilor), precum si cu institutiile din domeniul financiar – fiscal (Agentia Nationala de Administrare Fiscala, Oficiul National 
al Registrului Comertului). 
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 Au fost stabilite proceduri interne de comunicare cu publicul, cu mass-media si cu institutiile. 
 
 In vederea eficientizarii activitatii, Agentia Nationala de Integritate a demarat o serie de discutii cu reprezentanti ai 
societatii civile (Asociatia pentru Implementarea Democratiei, Asociatia Pro Democratia, Societatea Academica 
Romana), ai asociatiilor profesionale si ai mass-mediei. 
 
 Agentia s-a axat pe activitati de consiliere si informare a categoriilor de persoane care au obligatia depunerii 
declaratiilor de avere si de interese si in special cu modul corect de completare conform prevederilor Legii 144/2007, cu 
modificarie si completarile ulterioare (Ghidul de completare al declaratiilor de avere si de interese). 
  
 Incepand cu luna aprilie 2008, s-au primit declaratiile de avere si de interse ale persoanelor care au obligatia 
depunerii lor, conform Legii 144/2007, cu modificarie si completarile ulterioare. 
 
 S-a reusit stabilirea de contacte cu un numar de 1.285 persoane desemnate de catre institutii, conform art.9 din 
Legea 144/2007, cu completarile si modificarile ulterioare. 
 
  A fost elaborat Ghidul de Completare a declaratiilor de avere si de interese care vine in ajutorul persoanelor care 
au obligatia depunerii declaratiilor. 
 
 S-au primit peste 500.000 declaratii avere si de interese aferente anului fiscal 2007, in contextul alegerilor din 2008 
(locale si parlamentare), cat si pentru anul fiscal 2008. 
 
 Se  efectueaza verificari cu privire la 2.279 persoane (1.741 – autosesizari si 538 – sesizari) si se afla in lucru un 
numar de 1.948 dosare (1.750 - autosesizari si 198 – sesizari). 
 
 Au fost sanctionate contraventional 2.080 persoane si au fost solutionate 301 dosare (99 – autosesizari si 202 – 
sesizari). 
 
 98 dosare au fost inaintate catre instanta / parchet si comisii de disciplina. 
 
 S-a stabilit procedura de solutionarea a petitiilor si cea aferenta respectarii Legii 544/2001. 
 
 A fost constituita o Comisie cu caracter stiintific, investita cu atributii de analiza si elaborare (pe baza studiilor 
efectuate de Directiile din structura Agentiei) a propunerilor de modificare ale actelor normative care reglementeaza 
activitatea institutiei, precum si a documentelor normative interne ale Agentiei. 
 
 Se are in vedere modificarea cadrului legislativ aplicabil, avandu-se in vedere problemele identificate in practica 
activitatii de verificare a averii, incompatibilitatilor si conflictelor de interese.   
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PRINCIPII CARE GuvERNEAzA ACTIvITATEA ANI 

 Agentia isi exercita atributiile, cu respectarea principiilor: 
 legalitatii,  
 impartialitatii,  
 independentei,  

 celeritatii,  
 dreptului la aparare si bunei administrari.

 
ANALIzA SWOT

PUNCTE TARI  
• Institutie noua fara un istoric negativ; 
• Prima institutie de acest gen din Europa; 
• Experienta manageriala a personalului de conducere; 
• Interesul media fata de aceasta institutie; 
• Existenta mecanismelor si buna colaborare inter – institutionala; 
• Asigurarea infrastructurii IT de baza; 
• Inexistenta presiunilor de ordin politic asupra functionarilor de executie; 
• pregatirea profesionala, in general, adecvata a personalului institutiei. 

 
 

PUNCTE SLABE  
• Numarul redus de personal care trebuie sa faca fata volumului mare de munca, in special, Inspectia de Integritate; 
• Personal insuficient pentru realizarea, in bune conditii, a atributiilor stabilite de lege si a obiectivelor strategice pe 
termen scurt si mediu; 
• Capacitatea administrativa insuficienta a Agentiei - raportata la natura si volumul sarcinilor pe care trebuie sa le 
indeplineasca; 
• Neadaptarea atributiilor prevazute in fisa postului la volumul si specificul activitatii; 
• Lacunele legislative aferente activitatii de verificare; 
• Lipsa unui statut propriu al personalului Agentiei; 
• Limitarea atributiilor oferite de legea de functionare; 
• Organizarea deficitara in domeniul arhivarii documentelor (lipsa spatiilor de depozitare); 
• Restrictiile bugetare – care au impiedicat organizarea de activitati conform protocoalelor incheiate; 
• Insuficienta motivare non – financiara a angajatilor. 
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OPORTUNITATI  

• Colaborarea cu parteneri internationali, destinata dezvoltarii domeniului de activitate; 
• Suport si asistenta din partea partenerilor si a Comisiei Europene;  
• Transfer de “know – how”; 
• Cooperarea cu organisme ce desfasoara o activitate similara; 
• Parteneriate si sprijin din partea ONG-uri; 
• Implicare in activitatea de dezvoltare a relatiilor internationale, prin participarea la programe de cooperare; 
• Posibilitatea accesarii fondurilor externe sau de co-finantare; 
• Preluarea unor bune practici in domeniu, din Uniunea Europeana sau din afara spatiului Uniunii Europene (Hong 

Kong);  

AMENINTARI  
 
• Restrangerile si limitarile bugetare, specifice anului 2009; 
• Instabilitatea legislativa; 
• Volumul mare de informatie care nu poate fi prelucrata (declaratiile de avere si de interese);  
• Capacitatea redusa de a depune proiecte pentru accesarea de fonduri; 
• Asigurarea transparentei in exercitarea functiilor si demnitatilor publice; 
• Schimbarea mentalitatii cetatenilor cu privire la modul de abordare a institutiilor din Romania in ceea ce priveste 

prevenirea si combaterea  coruptiei. 
 

 

ObIECTIvELE STRATEGICE GENERALE 
PENTRu ANuL 2009 

 Continuarea indeplinirii obiectivelor prevazute de Conditionalitatea 2; 
 Dezvoltarea schimbului de informatii si a asistentei cu Statele Membre, cu alte institutii si autoritati nationale; 
 Dezvoltarea relatiilor institutionale;  
 Perfectionarea pregatirii profesionale a personalului; 
 Consolidarea capacitatii operationale si administrative; 
 Stabilirea regulilor procedurale de baza pentru analiza de risc; 
 Dezvoltarea sistemelor de comunicare externa; 
 Identificarea / elaborarea si aplicarea pe programe / proiecte de finantare si co-finantare; 
 Efectuarea demersurilor aferente aprobarii statutului personalului ANI; 
     Se intentioneaza modificarea legii, avandu-se in vedere problemele identificate in practica activitatii de verificare a 

averii, incompatibilitatilor si conflictelor de interese. 
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DIRECTII DE ACTIuNE 
 

A) COMUNICARE SI RELATII PUBLICE  
 

 
OBIECTIV MASURI SPECIFICE RESPONSABILI OBSERVATII 
 
 
 
 
 
Responsabilizarea persoanelor 
care au obligatia declararii averii 
si a intereselor – asigurarea 
fenomenului de prevenire  

• Continuarea demersurilor in ceea ce 
priveste aprobarea proiectului “The role of 
National Integrity Agency in the anti-
corruption policy of Romania’’ pentru 
aplicarea pe programul ''Facilitatea de 
Tranzitie 2007- Anvelopa Nealocata'' 
• Organizarea de intalniri periodice, dupa un 
program prestabilit, cu reprezentanții 
instituțiilor publice care au obligația  
implementarii prevederilor Legii nr. 
144/2007, cu modificarile si completarile 
ulterioare. 
• Realizarea de studii si de statistici cu 
privire la activitatea Agentiei, in conformitate 
cu  art. 13 din Legea nr. 144/2007. 

 
 
 
 
 
Compartimentul 
Relatii Publice si 
Mass Media  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cresterea sustinerii publice 
pentru scopurile Agentiei, 
conferite prin Legea nr. 144/2007 

• emiterea de comunicate de presa de 
fiecare data cand sunt incheiate sau, dupa 
caz, suspendate verificarile in cazul 
dosarelor instrumentate de catre Agentie 
• Organizarea de conferinte de presa (cel 
putin o data la 2 luni) care vor prezenta 
public diferite statistici cu privire la 
rezultatele activitatii de verificare, si 
publicarea statisticilor pe pagina de internet 
a   agentiei.  
• Optimizarea calitatii si a timpilor de reactie 
in privinta raspunsurilor oferite la solicitarile 
efectuate in temeiul Legii nr. 544/2001 prin 
angrenarea unui numar mai mare de 
persoane implicate (din diferite 
compartimente, dupa caz) in acest proces 
• Organizarea de intalniri periodice cu 
persoane din mediul institutional, angrenate 
in procesul luptei impotriva coruptiei, cu 
reprezentanti ai ONG-urilor, ai asociatiilor 
profesionale din domeniul justiei s.a.m.d. 
•  Studii pentru masurarea reactiei 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Compartimentul 
Relatii Publice si 
Mass Media 
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cetatenilor in legatura cu activitatea ANI, asa 
cum a fost ea reliefata opiniei publice. 

 
 
 
 
Implementarea suportului teoretic 
necesar desfasurarii activitatii 
operative de catre Inspectia de 
integritate  
 
 

 
• Intalniri inter-departamentale la care sa 
participe personalul din cadrul Inspectiei de 
integritate, de la Directia  Comunicare si 
Protocol precum și din cadrul Directiei 
Juridice, Control si Relatii Publice, care vor 
avea ca obiectiv dezbateri pe probleme 
intampinate in actul verificarii, acordarea de 
asistenta juridica pe diferite spete, 
optimizarea activitatii, etc.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Directia 
Comunicare si 
Protocol 
 
 
 
 
 
 
 

 
In acest fel, prin 
dezbaterea 
anumitor 
probleme 
identificate la 
nivel operativ, de 
fiecare 
compartiment din 
cadrul  institutiei, 
cadrul legislativ, 
fie el si deficitar, 
poate fi 
transformat intr-
un instrument 
flexibil si eficient 

 
 
 
 
 
 
 
Dezvoltarea relatiilor 
institutionale interne  

• In vederea cresterii eficientei operationale 
se vor realiza parteneriate cu institutii 
publice din domeniul justitei si din cel 
financiar-bancar 
• Pentru extinderea si diversificarea 
schimbului de informatii cu alte institutii 
principalele linii de actiune vor consta in 
organizarea unor intalniri de lucru cu 
institutiile cu care Agentia a intocmit deja 
protocoale de colaborare sau cu institutii 
care detin date referitoare la persoanele 
investigate 

 

 
 
 
 
 
Impulsionarea activitatii de 
cooperare internationala 

 
• Intensificarea schimbului de experienta in 
vederea pregatirii profesionale a 
personalului Agentiei cu instituiile externe cu 
care ANI a incheiat parteneriate de 
colaborare 
• Stabilirea cadrului de informatii in privinta 
spetelor care presupun verificari efectuate in 
strainatate. 
• Raportarea progreselor aferente Planului 
de Actiune – BM2 
 

 

Incheierea de parteneriate cu 
societati civile 

• Implementarea parteneriatului cu SAR prin 
asigurarea logisticii ghidurilor si pregatirii 
• cursurilor de instruire, 
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• Asigurarea expertizei pentru instruirea 
inspectorilor ANI si participarea in sesiunile 
de instruire pentru administratia publica, 
• Dezvoltarea metodologiei de investigare, 
• Organizare conferinte. 

 
 
B) ADMINISTRATIV 

 
• Resurse umane 

• Buget 

• Componenta informatica  

 

 Resurse umane 
OBIECTIV MASURI SPECIFICE RESPONSABILI OBSERVATII 

 
Crearea unor programe de formare 
adresate in mod specific consolidarii unei 
structuri de formatori, precum si formare in 
gestionarea programelor de instruire 
pentru persoanele implicate in 
implementarea Strategiei de Instruire. 
 
Gestionarea resurselor umane si a 
proceselor de formare; 

 
• Creearea si  pregatirea unui 
grup de de formatori din cadrul 
institutiei ce vor dezvolta,utiliza si 
actualiza materialele de formare 
• Programe de formare 
organizate si desfasurate in 
cadrul agentiei /coaching/ 
mentoring. 

Management ANI; 
 
Departamentul de 
resurse umane si 
implementata de 
catre functionarii 
publici de 
conducere  

 
 

 
Asigurarea si dezvoltarea permanenta a 
instruirii in mod adecvat  a personalului 
prin imbunatatirea continua a activitatii 
tuturor angajatilor in scopul realizarii 
misiunii si obiectivelor organizationale. 
 

 
• Stagii practice in cadrul 
autoritatilor si institutiilor publice 
din tara sau strainatate  
conferinte, seminarii, ateliere de 
lucru si alte tipuri de evenimente 
similare, din tara sau din 
strainatate 
• Cursuri de formare 
• Vizite de studiu 

 
 
 
 
 
 
Directia Generala 
de Organizare si 
Resurse Umane  
 
 
 
 
 
 

 
Participarea se 
atesta prin certificat 
de participare 
eliberat de 
autoritatea sau 
institutia publica 
organizatoare 

Crearea unei baze de date pentru 
monitorizarea instruirii 

  

 
Accesarea de programe de finantare in 
domeniul pregatirii profesionale 

• Programe de formare 
organizate si desfasurate in 
cadrul implementarii de proiecte 
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cu finantare externa  

 
 
Identificarea furnizorilor de training 
 

• Crearea unei baze de date cu 
furnizorii de formare (cuprinzand 
intreaga oferta) si cu firmele 
(cuprinzand: domeniul de 
activitate, categoriile de personal, 
politicile in resursa umana etc.) 

 

Evaluarea programelor de formare si a 
impactului lor asupra activitatii 
personalului. 

• Evaluarea formelor de 
perfectionare profesionala, 
evaluarea  furnizorilor, a structurii 
programelor si a satisfactiei 
participantilor se realizeaza pe 
baza de chestionare de evaluare 
distribuite participantilor la 
programele de formare 
• Rapoarte de evaluare 

 

 
O politica eficace si eficienta in domeniul resurselor umane trebuie sa aiba stabilite urmatoarele tinte: 
- integrarea strategiei resurselor umane in strategia de dezvoltare a organizatiei; 
- asigurarea unui climat de valorificare a potentialului fiecarui angajat; 
- asigurarea conditiilor optime de munca; 
 

 
 Buget si Achizitii:  

 
Prin Legea bugetului de stat pe anul 2009, nr. 18/2009, bugetul Agentiei a fost aprobat in suma totala de 18.176 mii lei. 
Prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 34/2009 cu privire la rectificarea bugetara pe anul 2009 si reglementarea unor 
masuri financiar-fiscale, bugetul de cheltuieli al Agentiei pe anul 2009 a fost  diminuat cu suma de 1.897 mii lei, cu influente 
in trim. IV 2009. 
 

OBIECTIV MASURI SPECIFICE RESPONSABILI OBSERVATII  
Asigurarea resurselor financiare necesare 
functionarii in conditii optime a Agentiei. 

• Fundamentarea pertinenta a 
proiectului de buget de cheltuieli 
al Agentiei, in urma identificarii 
necesitatilor obiective de 
finantare si a stabilirii prioritatilor. 

 
 
 
 
Management 
Directia Generala 
Economica. 
 

Proiectul de buget 
al Agentiei pe anul 
2009 a fost 
aprobat in forma 
solicitata. 

Aplicarea corespunzatoare a prevederilor 
Legii bugetului de stat pe anul 2009, in 
conditii de buna gestiune financiara. 

• Intarirea controlului intern in 
vederea asigurarii administrarii 
fondurilor alocate prin buget in 
mod economic, eficent si eficace. 

organizarea 
controlul financiar 
preventiv propriu in 
cadrul 
Compartimentului 
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Contabilitate. 
Este in curs de 
desfasurare 
activitatea de 
procedurare a 
activitatilor 
specifice.  

 
 
 
 
 
 
 
 
Asigurarea dotarilor necesare desfasurarii 
adecvate  

 
• Procurarea de mobilier inventar 
gospodaresc, imprimante, 
aparate telefonice, alte dotari. 
• Finalizarea procedurii de 
racordare independenta la 
reteaua energetica nationala, a 
imobilului cu destinate de sediu. 
• Achizitionarea de  materiale si 
echipamente pentru protectia 
muncii, in conformitate cu  
normele in vigoare. 
• Asigurarea echipamentelor de 
tehnica de calcul. 
 

. 
 
Serviciul de achizitii 
si investitii publice  
 
 
 
 
 
Directia Generala 
Economica 
 

 
 
 

 
 

 
 Componenta informatica  

 
OBIECTIV MASURI SPECIFICE RESPONSABILI OBSERVATII 

Realizarea infrastructurii 
informatice a Agentiei 
Nationale de Integritate 

• Realizarea unor retele structurate de 
voce-date si de date, in acord cu masurile 
de securitate privind informatiile clasificate, 
privind standardele si managementul 
informatiilor, precum si legea 182/2002 
referitor la protectia informatiilor clasificate, 
secret de serviciu, secret de stat 
 
• achizitia de calculatoare, necesare 
desfasurarii in conditii optime a activitatii 
inspectorilor de integritate 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

In acord cu masurile 
de securitate impuse 
de Legea 182/2002 
privind informatiile 
clasificate 
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Realizarea unui sistem de 
securitate fizica al cladirii 

• detectia si semnalizarea efractiei; 
• detectia si semnalizarea incendiului; 
• managementul si controlul accesului; 
• supravegherea cu televiziune cu circuit 
inchis 

Serviciul de 
Tehnologia 
Informatiei 

 
 

Sisteme proiectate si 
executate astfel incat 
Agentia sa fie 
acreditata de institutiile 
abilitate in acest 
domeniu 

Realizarea bazei de date 
pentru desfasurarea activitatii 
Inspectiei de Integritate 

• achizitia unei aplicatii software de 
gestiune de documente 
 
 

declaratii de avere si 
interese; 
 
documente necesare 
in cazurile unor 
sesizari etc. 

Realizarea externalizarii 
serviciilor de arhivare 
hardcopy si softcopy, pentru 
a suplini deficitul de spatiu si 
de personal 

• presupune inchirierea echipamentelor de 
lucru, dar si a personalului necesar 
acestor servicii 

Realizarea acreditarii 
SMSI a aplicatiei de 
gestiune a 
documentelor, in cazul 
in care achizitia 
serviciilor externalizate 
nu va fi finalizata 
printr-un contract 
clasificat 

 
 
 

C) JURIDIC 

 
Obiectiv Masuri specifice Responsabili Observatii 

Continuarea demersurilor juridice in ceea ce  
priveste elaborarea si avizarea  documentelor 
interne ale Agentiei (ordine, proiectelor de 
contracte, conventii, protocoale care au legatura 
cu activitatea Agentiei Nationale de Integritate) 

 
Urmarirea permanenta 
a legislatiei nou 
aparute 

 
Compartimentul avizare 
si legislatie 

 

Realizarea unor studii, analize si sinteze in scopul 
identificarii solutiilor legislative optime pentru 
reglementarea activitatii Agentiei Nationale de 
Integritate si initierea unor proiecte de acte 
normative in domenii care nu exista reglementare 
juridica sau in care aceasta este insuficienta, in 
limita competentelor Agentiei Nationale de 
Integritate 

 
 
Urmarirea 
jurisprudentei 

 
 
 

Compartimentul avizare 
si legislatie/ 

Compartimentul 
contencios 

 

Urmarirea corelarii dispozitiilor proiectelor de acte 
normative si a noilor reglementari emise cu 
incidenta in domeniul de activitate al ANI cu 
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legislatia comunitara in materie si semnalarea 
acestora initiatorilor 

 
 

 
 

Compartimentul avizare 
si legislatie 

 

Sistematizarea procedurilor. Desfasurarea 
activitatii in baza unor proceduri interne de lucru 
si a unui regulament privind circuitul 
documentelor in cadrul ANI. 
Urmarirea atingerii scopurilor Agentiei prin 
acordarea asistentei juridice directiilor din cadrul 
ANI in cazul tratativelor si negocierilor, in vederea 
intocmirii si redactarii proiectelor de conventii, 
acorduri sau alte intelegeri internationale, in 
limitele de competenta. 
Formularea propunerilor pentru imbunatatirea 
legislatiei si eliminarea contradictiilor din legislatie 
ca urmare a dosarelor solutionate de instantele 
judecatoresti 

• Formarea de 
grupuri de lucruri 
comune intre juristii 
Directiei Juridice, 
Control si Relatii 
Publice si Inspectia  
de Integritate pentru 
identificarea 
problemelor generale 
de legislatia in vigoare 
si armonizarea 
practicii potrivit 
jurisprudentei. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Compartimentul 
contencios 

 

Reprezentarea Agentiei Nationale de Integritate, 
in fata instantelor si a celorlalte organe cu atributii 
jurisdictionale, in vederea apararii intereselor 
institutiei, in conformitate cu prevederile legale in 
vigoare 
Realizarea unui sistem informational si crearea 
unor baze de date in cadrul Directiei generale 
juridice, care vor cuprinde toate informatiile 
rezultate din activitatea juridica desfasurata la 
nivelul Agentiei, inclusiv realizarea unui sistem de 
evidenta a tuturor dosarelor care se afla pe rolul 
instantelor 
Permanenta perfectionare a juristilor. Identificarea 
necesitatilor de instruire, pregatire si 
perfectionare ale personalului Directiei Generale 
Juridice si de asemenea promovarea unor 
principii in scopul realizarii specializarii pe 
domeniile corespunzatoare activitatilor care le 
desfasoara. 

Includerea in 
programe de instruire 

Compartimentul avizare 
si legislatie 

Compartimentul 
contencios 

 

Finalizarea proiectelor de modificare legislativa in 
privinta unor articole din Legea 144/2007 si 
inaintarea acestora Ministerului Justitiei si 
Libertatilor Cetatenesti; 

• Lansarea in 
dezbaterea publica 
potrivit Legii nr. 52 / 
2003  
 

Compartimentul avizare 
si legislatie 

 

Asigurarea si continuarea procesului de consiliere 
a persoanelor de contact din cadrul institutiilor, 
desemnate cu implementarea prevederilor legale 
privind declaratiile de avere si de interese 

• Permanentizarea 
unui program de 
intalniri cu persoane 
desemnate la nivelul 
entitatilor  
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Continuarea demersurilor aferente aprobarii 
statului personalului ANI si al codului de conduita; 

• Obtinerea de sprijin 
din partea institutiilor 
statului 

Compartimentul avizare 
si legislatie 

 
 

D) AUDIT 
 

Obiectiv Masuri specifice Responsabili Observatii  
Adaptarea cadrului metodologic si procedural 
privind auditul public intern la specificul Agentiei 

• Elaborarea procedurilor 
de lucru interne scrise si 
formalizate specifice pentru 
activitatile de audit,  in 
conformitate cu prevederile 
OMFP nr. 946/2005 si OMFP 
1389/2006 
 
• Elaborarea de ghiduri si 
manuale de audit adaptate la 
specificul Agentiei  pentru a 
asigura  functionarea in conditii 
optime a compartimentului audit 
public intern 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Compartiment
ul  audit public 
intern 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dupa caz, cu 
ajutorul 
conduceri 
fiecarui 

 

Acordarea de consiliere structurilor Agentiei in 
vederea indeplinirii obiectivelor  printr-o abordare 
sistematica si metodica, prin care se evalueaza si 
se imbunatateste eficacitatea sistemului de 
conducere bazat pe gestiunea riscului, a 
controlului si a proceselor administrarii  

• Reevaluarea periodica a 
sistemelor de management si 
control intern sub aspectul 
transparentei si conformitatii cu 
normele de legalitate, 
regularitate, economicitate, 
eficienta si eficacitate 
• Asigurarea obiectiva si 
consilierea directa, destinate sa 
imbunatateasca sistemele de 
conducere  si activitatile 
desfasurate in cadrul Agentiei;  
• Monitorizarea 
permanenta a implementarii 
recomandarilor formulate in 
urma activitatilor de audit 
aprobate de conducerea 
Agentiei.  
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Planificarea anuala/strategica a activitatilor de 
audit  in functie de evolutia reglementarilor in 
materie, aparitia unor activitati noi si  modificarile 
riscurilor asociate diferitelor structuri, activitati, 
programe sau operatiuni  

• Evaluarea anuala a  
fiecarei activitati/operatiuni/teme 
analizate pentru a permite 
ierarhizarea riscurilor in scopul 
orientarii activitatilor de audit 
public intern, cu respectarea 
periodicitatii, odata la 3 ani. 
Reanalizarea  activitatilor 
desfasurate de catre auditori 
avand in vedere  
semnalele/solicitarile exprese 
ale managementului, informatii 
si indicii detinute sau obtinute cu 
privire la disfunctionalitati sau 
abateri, altele decat cele de 
natura legalitatii si regularitatii,  
propunerile organismelor 
abilitate, etc. 
• Consilierea 
managementului in vederea 
evitarii disfunctionalitatilor din 
perspectiva auditului 

compartiment 
in parte 
 
 

 

Actualizarea permanenta a programarii activitatilor 
de audit 

• Actualizarea 
permanenta a planificarilor 
anuale/strategice de activitatilor 
de audit avand in vedere  
semnalele/solicitarile exprese 
ale managementului, informatii 
si indicii detinute sau obtinute cu 
privire la disfunctionalitati sau 
abateri, altele decat cele de 
natura legalitatii si regularitatii,  
propunerile organismelor 
abilitate, etc. 

 

 
 

E) OPERATIV  
 

Obiectiv Masuri specifice Responsabili Observatii  
 
Efectuarea cu celeritate si in conditiile prevazute 
de Legea nr. 144/2007 a controlului averilor, a 
incompatibilitatilor si a conflictelor de interese.  

•   Incheirea de 
protocoale cu cat mai multe 
institutii publice care detin 
informatii necesare in activitatea 
de investigare a cauzelor cu 
care este sesizata A.N.I., in 
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vederea obtinerii unor date 
complexe si cuprinzatoare cu 
privire la persoana verificata 
(primarii locale, administratii 
financiare, institutii financiare si 
bancare, etc.). 
 
• Elaborarea unui ghid de 
proceduri cu aplicabilitate 
directa in activitatea de 
verificare a averilor, 
incompatibilitatilor si conflictelor 
de interese. 
 
• Elaborarea normelor 
metodologice privind aplicarea  
Legii nr. 144/2007. 
 
• Monitorizarea atenta a 
solutiilor si sanctiunilor dispuse 
de catre organele de urmarire 
penala, comisiile de disciplina, 
instantele judecatoresti in scopul 
desfasurarii in parametrii de 
eficienta maxima a activitatii 
inspectorilor de integritate. 
 
• Consolidarea relatiilor 
de colaborare cu institutii ale 
statelor cu care Romania are 
incheiate conventii internationale 
de colaborare, prin intermediul 
Ministerului Afacerilor Externe, 
in vederea obtinerii unor 
informatii privitoare la bunurile 
imobile detinute pe teritoriul 
acestor tari, veniturile realizate 
ca urmare a desfasurarii de 
activitati in baza unui contract de 
munca, comercial, conturile 
deschise si administrate in 
aceste tari de catre persoana 
verificata impreuna cu familia 
(ex.membrii corpului diplomatic).  
• Monitorizarea stricta a 

 
 
 
 
Inspectia de 
integritate 
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indeplinirii obligatiilor prevazute 
in legea 144/2007, in sarcina 
persoanei desemnate la nivelul 
fiecarei institutii publice, cu 
transmiterea catre ANI a copiilor 
ultimelor file din registrul de 
evidenta a declaratiilor de avere 
si de interese, imediat dupa 
expirarea termenului legal de 
depunerea a declaratiilor de 
avere si de interese (15 iunie). 
 

 
Imbunatatirea pregatirii profesionale a 
inspectorilor de integritate in domeniul specific 
A.N.I., in functie de practica organelor judiciare si 
solutiile pronuntate de catre instantele 
judecatoresti, parchete, in scopul adaptarii la 
modificarile legislative survenite si la realitatea 
sociala. 

• Elaborarea la nivel 
intern, a unui ghid de 
jurisprudenta, in colaborare cu 
Directia Juridica, avand ca 
obiect spetele solutionate de 
catre instantele judecatoresti/ 
Comisiile de 
Disciplina/Parchete. 
 
• Intruniri periodice cu 
judecatori, procurori specializati 
in investigarea infractiunilor de 
coruptie, personal calificat in 
domeniul fiscal, vamal, bancar, 
evaluatori, experti tehnici si 
contabili, personal specializat in 
domeniul asigurarilor. 
 
• Seminarii, participarea 
la cursurile organizate cu alte 
institutii ( Directia Generala 
Anticoruptie din cadrul 
Ministerului Administratiei si 
Internelor,Parchetul de pe langa 
Inalta Curte de Casatie si 
Justitie, Directia Nationala 
Anticoruptie, Ministerul Justitiei, 
Banca Nationala a Romaniei, 
Bursa Romana de Valori 
Bucuresti, societati de asigurare 
etc.) 

 
 
 
 
 
 
 
Inspectia de 
integritate si  
Directia Juridica 
 
 

 
 

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutiile 
publice in care isi desfasoara activitatea 

• Imbunatatirea serviciilor 
de asistenta juridica de catre 

Inspectia de 
integritate 

 



 

 

 

 

19 

 

persoanele care exercita demnitatile si functiile 
publice prevazute de  Legea nr. 144/2007.  

Inspectia de Integritate oferita 
institutiilor publice in care isi 
desfasoara activitatea 
persoanele care exercita 
demnitatile si functiile publice 
prevazute de  Legea nr. 
144/2007. 
 
• Organizarea de 
seminarii si intruniri ale 
Inspectiei de Integritate cu 
persoanele desemnate cu 
implementarea prevederilor Legii 
nr. 144/2007 din partea 
institutiilor publice care au 
obligatia depunerii si completarii 
declaratiilor de avere si de 
interese.  
 

Organizarea eficienta a activitatii la nivelul 
Inspectiei de Integritate 

• Intruniri lunare ale 
inspectorilor de integritate avand 
ca obiectiv luarea in discutie si 
expunerea cazurilor solutionate 
ce au prezentat un grad de 
complexitate ridicat, a 
dificultatiilor intampinate pe 
parcursul investigarii acestora. 
• O buna colaborare cu 
Directia Juridica, Control si 
Relatii Publice in scopul crearii 
unei practici judiciare unitare la 
nivelul Inspectiei de Integritate. 
• Elaborarea unui 
program pe termen scurt de 
obiective si masuri si urmarirea 
atingerii scopului propus (volum 
de activitate, termene cat mai 
scurte de solutionare, dupa caz, 
insistarea in obtinerea de 
documente justificative si 
intensificarea colaborarii cu 
persoana verificata in vederea 
solutionarii intr-un termen cat 
mai scut a cauzelor). 
• Intocmirea de situatii 

Inspectia de 
integritate 
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statistice si monitorizarea 
trimestriala a activitatii 
inspectorilor de integritate.  
 

Adaptarea procedurilor de audit public intern la 
specificul activitatii Inspectiei de Integritate 

Elaborarea procedurilor de lucru 
interne specifice activitatii de 
audit, adaptate la domeniul 
specific inspectiei de integritate. 

Inspectia de 
integritate 
 
Audit  

 

 
 
 
 
mONITORIzARE, EvALuARE, RAPORTARE 

 
Obiectivele monitorizarii: Implementarea prioritatilor, la nivel strategic; 

                               Implementarea actiunilor si proiectelor, la nivel operational. 
 

Indicatori de monitorizare:  
 realizari; 
 rezultate: numar de seminarii, mese rotunde, conferinte, intalniri etc. organizate; numar de beneficiari; 
 impact. 

 
Evaluarea Planului Strategic se va face prin intermediul unor indicatori, iar monitorizarea prin intocmirea de rapoarte 
lunare. 
Strategia va fi implementata prin intermediul unui Plan de Actiune pentru aducerea la indeplinire a „Strategiei 
operationale”, plan reevaluat lunar. 
 
Planul de Actiune este structurat dupa cum urmeaza: 

• fiecare activitate, care a fost planificata pentru anul in curs, este impartita in mai multe actiuni,  
• la fiecare actiune se va specifica rezultatul asteptat, 
• vor fi precizati indicatori pentru indeplinirea actiunii, 
• se va specifica serviciul sau compartimentul, din cadrul institutiei, care va fi responsabil de aducerea la indeplinire a 

actiunii,  
• se va specifica timpul estimat pentru aducerea la indeplinire a actiunii.  
 

Monitorizarea strategiei va fi facuta prin intermediul unor rapoarte trimestriale, intocmite de catre un angajat desemnat din 
cadrul fiecarui departament/directie. In raport se va preciza: 

• stadiul in care se afla diversele actiuni programate pentru perioada pe care se face raportarea;  
• problemele/piedicile intampinate, 
• revizuirea actiunilor, acolo unde este cazul, 
• timpul estimat pana la indeplinirea actiunilor, 
• alte aspecte.  
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Evaluarea strategiei este un instrument care apreciaza daca obiectivele au fost atinse, in cadrul de timp sau de buget 
alocat, si se realizeaza in doua etape: la jumatatea si la sfarsitul proiectului, prin intermediul: 

 rapoartelor de monitorizare, 
 unui raport privind gradul de atingere a indicatorilor stabiliti in Planul de Actiune, raport intocmit de catre un angajat 

desemnat din cadrul fiecarui departament/directive,  
 organizarea unei intalniri lunare, la care va participa personalul, unde vor fi comunicate si evaluate rezultatele 

implementarii Planului de Actiune.   
 

Implementarea Strategiei operationale si, implicit, a Planului de Actiune se face cu participarea tuturor serviciilor si 
compartimentelor institutiei. 
 
In functie de rezultatele evaluarii si monitorizarii si in acord cu modificarile legislative, Strategia operationala va putea fi 
revizuita. 


