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RAPORT DE ACTIVITATE 

 

IANUARIE - MARTIE 2012  

        Prezentul raport cuprinde evoluţiile înregistrate în perioada ianuarie – martie 2012 de către Agenţia 

Naţională de Integritate, în îndeplinirea atribuţiilor prevăzute de lege şi a angajamentelor asumate de 

România faţă de Comisia Europeană, în cadrul Mecanismului de Cooperare şi Verificare (MCV) privind 

reforma sistemului judiciar şi lupta anticorupţie. 
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RESURSE FINANCIARE 

Guvernul României a alocat Agenţiei Naţionale de Integritate pentru anul 2012 suma de 42.930 

mii Lei, din care 22.320 mii Lei vor fi rambursaţi de Comisia Europeană prin Programul Opera-

ţional Dezvoltarea Capacităţii Administrative, sumă ce reprezintă valoarea Proiectului “Servicii publice 

eficiente prin simplificarea procedurii de completare, arhivare şi analiză a documentelor în cadrul 

Agenţiei Naţionale de Integritate şi facilitarea accesului electronic la informaţiile de interes public”. 

Bugetul alocat Agenției Naționale de Integritate pentru anul  2012 – 42.930.000 Lei: 

 

 Cheltuieli de personal - 5.789.000 Lei; 

 Bunuri și servicii - 13.641.000 Lei; 

 Cheltuieli de capital - 1.180.000 Lei. 

Execuția bugetară, pentru lunile ianuarie, februarie, martie 2012: 

 Cheltuieli de personal - 1.237.014 Lei; 

 Bunuri și servicii - 530.629 Lei; 
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RESURSE UMANE 

Categorii de personal: 

La data de 31 martie 2012, Agenția avea un număr de 84 angajați. 

În perioada de referință, au fost organizate concursuri în cadrul Agenției Naționale de Integritate pentru: 

 

 promovare  în grad profesional: 

 

În perioada 29.02.2012 - 05.03.2012, a avut loc un concurs în vederea promovării în grad profesio-

nal a unor funcţionari publici din cadrul A.N.I., în următoarele funcţii şi grade profesionale: 4 

posturi inspector de integritate, clasa I, grad profesional principal, în cadrul Inspecţiei de Integri-

tate. 

 

În urma acestui concurs, 4 inspectori de integritate au avansat în grad. 

 

 

 

  ocuparea posturilor vacante: 

 

În perioada de referință, Agenția Națională de Integritatea a organizat concursuri în vederea ocupării 

posturilor vacante din cadrul instituției. 
 

17 persoane care deservesc activitatea operativă  

33 persoane cu responsabilități administrative  

PERIOADA POSTURI VACANTE 
CANDIDAȚI 

ADMIȘI 

 09 –13 februarie 2012 1 post - Auditor 0 

19 – 26 martie 2012 

  

2 posturi - Inspector de integritate, clasa I, grad profe-

sional principal 

2 posture - Inspector de integritate, clasa I, grad profe-

sional asistent 

2 posture - Inspector de integritate, clasa I, grad profe-

sional debutant 

4 

05-21 martie 2012  1 post - Președinte 1 

 05-21 martie 2012  1 post - Vicepreședinte 1 



RESURSE UMANE 

Pregătirea profesională: 

 

În cursul lunii martie 2012, s-a elaborat şi aprobat Planul de măsuri privind pregătirea 

profesională a personalului din cadrul A.N.I. şi Planul anual de perfecţionare profesională a 

personalului Agenţiei şi s-au transmis Agenţiei Naţionale a Funcţionarilor Publici datele şi informaţiile 

privind planul de perfecţionare profesională şi fondurile alocate în scopul instruirii funcţionarilor publici 

din cadrul Agenţiei, pe anul 2012.   

 

 

Agenţia Naţională de Integritate a asigurat, în perioada de referință, participarea la cursuri, după 

cum urmează: 

 

 în perioada 13.12.2011 – 23.03.2012, cursuri de limbă engleză, organizate de British Council, la care 

au fost instruiți 9 inspectori de integritate. 

 

 în perioada 12 – 16 martie 2012, Cursul “Rolul și importanța auditului intern în cadrul instituțiilor pu-

blice”, organizat de A.N.F.P. – S.C. Etique Audit S.R.L, la care au fost instruiți 2 funcționari publici. 

Încetarea raportului de muncă: 

 

În perioada de referință, 1 inspector de integritate și-a încetat raportul de serviciu cu Agenţia, iar 1 

funcţionar public de execuţie s-a transferat. 
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ACTIVITATEA OPERATIVĂ 

În perioada 6 septembrie 2010 (adoptarea Legii 176/2010) - 31 martie 2012, Agenţia Naţională de 

Integritate avea în lucru un număr total de  6.191 investigații (sesizări şi sesizări din oficiu). 

Dosare finalizate în perioada  6 septembrie 2010 (adoptarea Legii 176/2010) – 31 martie 2012: 2.597 

 

 2.383 dosare clasate, întrucât sesizările 

primite nu îndeplineau condițiile prevăzute de 

lege, intrau în competenţa altor instituții, sau au 

fost afectate de termenele de prescripţie 

prevăzute de lege; 

 

214  dosare  în care s-au constatat diferenţe 

semnificative între averea dobândită şi veni-

turile realizate, încălcarea regimului juridic 

al incompatibilităților, al conflictul de in-

terese în materie administrativă, indicii te-

meinice privind săvârșirea unor fapte de 

natură penală (conflict de interese, fals în 

declarații, spălarea banilor), indicii solide 

privind comiterea unor infracţiuni de corupţie (infracţiuni asimilate infracţiunilor de corupţie, 

infracțiuni împotriva intereselor financiare ale Uniunii Europene). 

Dosare în lucru la data de 31 martie 2012: 3.594 

Media dosarelor în lucru pe 

fiecare inspector, la data de 31 

martie 2012: aproximativ 128 (28 

integrity inspectors). 

 

La 31 martie 2012, 31 inspectori de 

integritate își desfășurau activitatea 

în cadrul Agenţiei Naţionale de 

Integritate, inclusiv posturi de 

conducere (2 în concediu de 

maternitate şi 1 debutant). 



 

Rezultatele activității operative în perioada ianuarie  – martie 2012: 

 

 1 caz (diferenţe nejustificate, în cuantum de 122.839,68 Lei - aprox. 28.567 Euro); 

 

 starea de incompatibilitate – 28 cazuri; 

 

 încălcarea regimului juridic privind conflictul de interese în materie administrativă – 8 cazuri;  

 

 indicii referitoare la posibila săvârșire a infracţiunii de conflict de interese, prevăzută şi pedep-

sită de art. 2531 din Codul Penal al României – 6 cazuri; 

 

 indicii temeinice referitoare la posibila săvârșire a unor fapte de natură penală (fals în 

declarații, infracţiuni asimilate faptelor de corupţie, infracțiuni contra intereselor financiare ale 

Comunităților Europene etc.) - 5 cazuri. 
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Sancțiuni administrative 

a) Amenzi aplicate de A.N.I. în perioada  6 septembrie 2010 (adoptarea Legii 176/2010) - 31 martie 

2012: 

 

 798 - (pentru nedepunerea declarațiilor de 

avere și de interese în termenele prevăzute de 

lege); 

 

 3 - (pentru neaplicarea sancțiunilor discipli-

nare ca urmare a rămânerii definitive a raportu-

lui de evaluare); 

 

 3 - (persoanelor din cadrul instituțiilor pub-

lice, responsabile de implementarea preveder-

ilor legale referitoare la declarațiile de avere și 

de interese). 

b) Amenzi aplicate de A.N.I., în conformitate cu Legea 176/2010, instituțiilor care nu au dat curs 

solicitărilor Agenţiei - 200 Lei pentru fiecare zi de întârziere: 

 

 în perioada  6 septembrie 2010 - 31 martie 2012, inspectorii de integritate au iniţiat proceduri în 

instanţa de judecată pentru sancţionarea a 8 instituţii care nu au dat curs solicitărilor Agenţiei 

(Consiliului Local  Sector 3 - București, Confederației Naționale Sindicale "Cartel ALFA", Primăriei 

Comunei Horutniceni, Consiliului Local  al Comunei Mateești, Primăriei Comunei Dărăști, Primăriei 

Comunei Filipeștii de Pădure, Federației Sindicatelor din Invățământ "Spiru Haret", Primăriei Orașului 

Strunga). 

  
O decizie definitivă şi irevocabilă a fost emisă  de instanță în cazul Confederației Naționale 

Sindicale "Cartel ALFA". Instanța a decis ca Confederaţia Naţională Sindicală "Cartel ALFA" 

să plătească o amendă de 200 Lei pentru fiecare zi de întârziere, începând cu data de 07.04.2011 

(data la care A.N.I. a solicitat informații de la "Cartel ALFA"), până la data de 28.02.2012 (data 

comunicării deciziei), reprezentând o amendă totală de 65.400 Lei (15.210 Euro). 

c) Din cele 1.522 plângeri împotriva amenzilor 

administrative aplicate de A.N.I. începând cu anul 

2008 și până în prezent, instanţele au emis decizii 

definitive şi irevocabile în 1.285 de cazuri, după cum 

urmează: 

 

 1.072 (84 %) decizii în favoarea A.N.I.; 

 

 213 (16%) decizii împotriva A.N.I. 



Stadiul dosarelor la sfârșitul lunii martie 2012 (cazuri noi, constatate de către A.N.I. în perioada 

septembrie 2010 - martie 2012: 

 Diferenţe semnificative între averea dobândită şi veniturile realizate: 18 persoane cu funcții publice 

sau demnitari 

 Încălcarea regimului juridic al incompatibilităților 
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 Stadiul dosarelor în care s-a constatat încălcarea regimului juridic al incompatibilităților 

 Stadiul dosarelor în care s-a constatat încălcarea regimului juridic privind conflictul de interese în 

materie administrativă și penală 

 Natura conflictelor de interese 

Înainte de 06 septembrie 2010  

În perioada septembrie 2010 - martie 2012 
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 Stadiul dosarelor înaintate parchetelor pentru comiterea unor posibile infracțiuni de natură pe-

nală sau asimilate faptelor de corupție 

Din cele 137 decizii de NUP: 

Decizia Procurorului în cele 240 de cazuri înaintate la Parchet, în perioada aprilie 2008 - martie 2012: 

Motivaţia Procurorului  în deciziile de NUP: 



TRANSPARENȚA INSTITUȚIONALĂ 

Pentru asigurarea transparenţei şi a accesului în timp real a persoanelor interesate şi mijloacelor de 

informare în masă la toate aspectele ce ţin de activitatea incidentă, în sensul îndeplinirii atribuţiilor 

prevăzute de lege, Agenţia Naţională de Integritate a publicat pe pagina de Internet 

(www.integritate.eu), pe parcursul anului 2011, următoarele: 

 

 48 materiale de informare publică; 

 

 Raportul de Evaluare a Implementării Legii nr. 544/2001 în anul 2011;  http://www.integritate.eu/

UserFiles/File/Legea544_2001/RaportEvaluare_ImplementarePeAnul2011_Legea544_2001.pdf  
 

 Extras din Raportul Comisiei Europene către PE și Consiliu, 08.02.2012; 
http://www.integritate.eu/UserFiles/File/Rapoarte/2012-02-

08_Extras_RaportIntermediarAlComisieCatreParlamEu&Consiliu_ProgreseRomania_MCV_RoEnFrDe.pdf  
 

 Execuția bugetară 2011. 

Pentru o corectă şi completă informare, Agenția a asigurat tuturor persoanelor interesate accesul la 

informațiile de  interes public, răspunzând tuturor solicitări formulate de jurnalişti, instituţii publice 

naţionale şi internaţionale, precum şi de cetăţeni (telefonic, fax, sau e-mail). 

Pentru a veni în întâmpinarea persoanelor care au obligația, potrivit legii, de a completa și depune 

declarații de avere și de interese, Secțiunea “Întrebări frecvente” – ce grupează solicitări de puncte de 

vedere și clarificări adresate Agenției de către persoane fizice sau juridice 

– se află într-o permanentă actualizare.  

 

Acestea se pot regăsi accesând pagina de Internet a Agenției la adresa: 
http://www.integritate.eu/home/intrebari-frecvente.aspx  

PORTALUL DECLARAȚIILOR DE AVERE ȘI DE INTERESE 
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AGENDA PUBLICĂ 

DATA 
TIP 

EVENIMENT 

TEMA 

EVENIMENT 
ORGANIZATOR LOCAȚIE 

MARTIE 

20 

Misiunea de 

evaluare a 

experților CE în 

contextul Mecan-

ismului de Coop-

Aspecte referitoare la progresele 

înregistrate de Agenția Națională 

de Integritate, în sensul îndeplinirii 

obiectivelor stabilite prin 

Mecanismul de Cooperare și 

Verificare (M.C.V.) 

Ministerul de justiție & 

Agenția Națională de 

Integritate 

București, 

sediul 

A.N.I 

19-22 

Conferința 

"Counter 

Corruption - 

Promoting 

Transparency 

and 

Accountability 

with the 

Judiciary" 

Creşterea gradului de 

conştientizare asupa programelor 

de combatere a corupţiei din SUA 

şi Europa asupra celor mai bune 

practici curente în domeniu, cât şi 

asupra iniţiativelor lansate în 

Europa, inclusiv la nivel sub-

regional, cu sprijinul oficialilor 

guvernamentali din SUA și Europa 

angajați în combaterea corupţiei. 

 

Consolidarea legăturilor dintre 

misiunile americane din Europa şi 

SUA și misiunile şi instituţiile 

locale implicate în eforturile de 

combatere a corupţiei. 

Biroul pentru Afaceri 

Europene şi Eurasiatice 

din cadrul 

Departamentului de Stat 

al SUA şi Centrul 

European pentru Studii 

de Securitate “George C. 

Marshall”, în colaborare 

cu Biroul pentru Afaceri 

Internaţionale în 

domeniul Combaterii 

Drogurilor şi Aplicării 

Legii din cadrul 

Departamentului de Stat 

București, 

hotel 

Novotel 

Misiunea de evaluare a experților CE în contextul Mecanismului de Cooperare și Verificare: 

 

În perioada 19-23 martie 2012, a avut loc misiunea expertilor Comisiei Europene în contextul Me-

canismului de Cooperare și Verificare.  

În cadrul acestei întrevederi, au avut loc întâlniri cu reprezentanți ai fiecărei instituții responsabile 

de îndeplinirea angajamentelor prevăzute de M.C.V., respectiv Consiliul Superior al Magistraturii 

(C.S.M.), Ministerul Public (M.P.), Direcția Națională Anticorupție (D.N.A.), Ministerul 

Administrației și Internelor (M.A.I.), Înalta Curte de Casatie si Justitie (Î.C.C.J.), Agenția 

Națională de Integritate (A.N.I.). 

 

Spre deosebire de misiunile anterioare, această misiune a avut ca ţintă o evaluare globală pe ultimii 

5 ani a instituțiilor responsabile de îndeplinirea angajamentelor prevăzute de Mecanismul de Co-

operare şi Verificare de la momentul instituirii acestuia, concluziile misiunii de evaluare urmând a 

avea un rol esenţial în fundamentarea Raportului privind progresele realizate de România în cad-

rul Mecanismului de Cooperare şi Verificare, raport ce va fi publicat în luna iulie 2012. 
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Strategia Națională Anticorupție 2012 – 2015: 

 

Guvernul României a adoptat, la data de 20 martie 2012, Strategia Națională Anticorupție 2012 – 2015, 

document care are ca premise stabilitatea cadrului legislativ și instituțional anticorupție, precum și 

alocarea resurselor adecvate pentru buna funcționare a acestor instituții. 

 

Strategia adoptată asigură implementarea recomandărilor formulate de Comisia Europeană, în 

sensul elaborării unui cadru comprehensiv și multidisciplinar, care să vizeze toate puterile statului 

- executivul, legislativul, puterea judecătorească, dar și autoritațile locale, mediul de afaceri și 

societatea civilă. 

 

Din punct de vedere tehnic, strategia pune accentul pe implementarea şi stabilitatea cadrului 

legislativ şi instituţional anticorupţie, D.N.A. şi A.N.I. urmând a fi pilonii principali în noua viziune 

propusă de Ministerului Justiţiei. 

 

Totodată, strategia prevede realizarea unei evaluări periodice a eficienţei reacţiei instituţionale şi a 

măsurilor adoptate de managementul instituţiilor publice cu privire la riscurile şi vulnerabilităţile 

identificate în baza cazuisticii D.N.A., P.Î.C.C.J., A.N.I., D.G.A. 

 

Prin elaborarea şi adoptarea Strategiei Naționale Anticorupție 2012 – 2015, România a internalizat 

condiţionalităţile 2, 3 şi 4 privind lupta împotriva corupţiei din cadrul Mecanismului de Cooperare şi 

Verificare. 



PROTOCOALE DE COLABORARE 

INSTITUȚIA PARTENERĂ OBIECTUL COLABORĂRII DATA SEMNĂRII 

Ministerul Administratiei si Internelor 

  

M.A.I 

- cooperare în domeniul schimbului de infor-

maţii necesar în activitatea de evaluare a averii, 

a incompatibilităţilor şi a potenţialelor conflicte 

de interese; 

  

- accesul inspectorilor de integritate la baze de 

date integrate, privind: 

 persoanele,  

 pașapoartele,  

 permisele de conducere,  

 înregistrările de vehicule. 

10.02.2012 

Având în vedere complexitatea activităţii de evaluare, în perioada de referință, abordările A.N.I. au 

fost orientate spre îmbunătăţirea cooperării cu autorităţi judiciare şi administrative, cu scopul de a 

îmbunătăți și dezvolta activitatea operativă şi de a asigura un bun “follow-up” cu privire la cazurile 

înaintate de A.N.I.  

 

Agenţia a semnat protocoale, de asemenea, cu autorităţile de management din cadrul ministerelor, cu 

scopul de a primi informaţii relevante referitor la posibilele cazuri de conflict de interese şi/ sau 

incompatibilităţi care pot apărea în procesul de derulare a programelor/ proiectelor finanţate prin fonduri 

externe sau bugetare. 
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MECANISMUL DE COOPERARE ȘI VERIFICARE 

EXTRAS DIN RAPORTUL COMISIEI  CĂTRE  PARLAMENTUL EUROPEAN  ŞI CONSILIU  

privind progresele realizate de România în cadrul Mecanismului de Cooperare și Verificare 

Extras din Raportul Comisiei Europene către Parlamentul European și Consiliul European, 08.02.2012 

2. REFORMA JUDICIARĂ SI COMBATEREA CORUPIEI: REZUMAT AL EVOLUȚIILOR ÎNREGISTRATE IN LUMINA 

RECOMANDĂRILOR COMISIEI 

 

S-au constatat o serie de evoluții în felul în care România a dat curs recomandărilor Comisiei. Noul Cod civil a intrat în vigoare fără probleme 

în octombrie 2011 și se preconizează că în iunie 2012 va intra în vigoare și Codul de procedură civilă. Ca răspuns la recomandările Comisiei 

privind riscul ca în unele cazuri de corupție la nivel înalt să se împlinească termenele de prescripție, Înalta Curte de Casație și Justiție a 

accelerat derularea proceselor privind cazurile de corupție la nivel înalt. Această măsură ar putea avea un impact pe termen mai lung, putând 

conduce la raționalizarea procedurilor judiciare și la adoptarea unor hotărâri judecătorești definitive pronunțate fără întârzieri. S-au înregistrat 

progrese în Parlament în ceea ce privește proiectul de lege privind confiscarea extinsă..  S-au înregistrat progrese în Parlament în ceea ce 

privește proiectul de lege privind confiscarea extinsă. Direcția Națională Anticorupție (DNA) și Agenția Națională pentru Integritate 

(ANI) au continuat să instrumenteze o serie de cazuri importante, inclusiv referitoare la un număr semnificativ de politicieni și 

funcționari de rang înalt (…). 

……………………………………………………………………………………………………………………… 

 

3. INFORMAȚII ACTUALIZATE PRIVIND SITUAȚIA CURENTĂ 

……………………………………………………………………………………………………………..………… 

Combaterea corupției 

……………………………………………………………………………………………………………...………… 

Pentru a asigura o mai mare eficacitate a punerii în aplicare a politicilor în domeniul integrității, Comisia a recomandat României să 

demonstreze existența unor rezultate pozitive în ceea ce privește pronunțarea de sancțiuni prin care să se dea curs hotărârilor Agenției 

Naționale pentru Integritate (ANI), să îmbunătățească și să uniformizeze practicile comisiilor de cercetare a averilor și să amelioreze 

capacitatea investigativă a ANI și cooperarea sa cu alte instituții. 

 

De la ultimul raport al Comisiei, bugetul Agenției Naționale pentru Integritate (ANI) a fost majorat semnificativ și instituția atras 

fonduri UE importante, menite să asigure îmbunătățirea sistemelor și procedurilor sale de informații. ANI a încheiat o serie de 

acorduri de cooperare cu alte instituții și a realizat o primă evaluare specific a riscurilor, precum și verificări pe scară largă cu privire 

la conflictele de interese din domeniul achizițiilor publice, la nivel local și regional. 

 

Numărul rezultatelor pozitive obținute de ANI a crescut în ultimele luni. Conform noului său temei juridic, din 2010 până în prezent, 

ANI a depistat 18 cazuri de averi potențial nejustificate, în valoare totală de 5,7 milioane EUR, 23 de cazuri de conflicte de interese de 

natură administrativă și 118 cazuri de incompatibilități. 

 

Modul în care s-a asigurat urmărirea judiciară și administrativă a acestor cazuri nu a fost pe de-a-ntregul pozitivă. În două prime cazuri 

prezentate de ANI în temeiul legislației anterioare, hotărârile definitive ale Înaltei Curți au confirmat existența unor averi nejustificate și a 

dispus confiscarea lor. Ca urmare a constatării unor incompatibilități în temeiul legislației anterioare, o persoană care ocupa o funcție publică a 

fost demisă, au fost aplicate sancțiuni în alte două cazuri, iar șase alte persoane aflate în funcții publice au demisionat. 

 

O mulțime de alte procese, în special legate de conflicte de interese, se află încă pe rolul autorităților judiciare. Întregul proces a fost complicat 

prin instituirea comisiilor de cercetare a averilor, create în august 2010 ca organisme intermediare între ANI și instanțe. Sunt în curs de 

elaborare orientări comune sau reguli de procedură destinate să îmbunătățească eficacitatea procedurilor și să uniformizeze practica judiciară. 

În ultimele luni s-au derulat o serie de seminarii de formare pentru a încuraja cele mai bune practici. Instanțele vor trebui totuși să se pronunțe, 

într-un caz care va constitui o premieră în acest sens, dacă ANI are competența de a ataca cu recurs hotărârile de respingere a cazurilor 

pronunțate de comisii. 

 

Efectul disuasiv potențial al investigațiilor ANI este limitat de întârzierile și de lipsa de consecvență constatate în modului în care se dă curs, 

fie pe cale administrativă, fie judiciară, investigațiilor ANI. Tentativele de a ridica semne de întrebare cu privire la independența juridică și 

instituțională a ANI au abătut, de asemenea, atenția de la eforturile de consolidare a rezultatelor pozitive obținute de ANI. Faptul că urmează 

să fie numit un nou președinte al ANI reprezintă o oportunitate de a sublinia stabilitatea instituțională și integritatea ANI. (…). 

…………………………………………………………………………………………………………..………….… 
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AUDITUL EXTERN  

Evaluarea calităţii managementului Agenţiei se face anual, printr-un audit extern, în conformitate 

cu art. 32, alin. (1) din Legea nr. 144/2007*** Republicată. 

 

“DELOITTE AUDIT”, membru al “DELOITTE Touche Tohmatsu”, a efectuat, în perioada  

23 ianuarie – 28 februarie 2012, evaluarea calităţii managementului Agenţiei Naţionale de 

Integritate pentru anul 2011, urmare a procedurii de achiziţie publică desfăşurate conform prevederilor 

O.U.G. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achiziţie publică, a contractelor de concesiune de 

lucrări publice şi a contractelor de concesiune de servicii (http://www.integritate.eu/home/achizitii-

publice/achizitii-publice-2010.aspx  şi www.e-licitatie.ro). 

 

La data de 02 aprilie 2012, S.C. DELOITTE AUDIT S.R.L. a înaintat conducerii A.N.I. 

Raportul final al Auditului extern al managementului A.N.I. pentru anul 2011.  În conformitate cu 

Legea nr. 144 /2007 *** Republicată, art. 33, alin. (2), la aceeași dată, Preşedintele Agenţiei a înaintat 

Consiliului Naţional de Integritate Raportul final al Auditului extern al managementului A.N.I. pentru 

anul 2011. 

 

 

În urma evaluării, auditorul a identificat, în urma activității desfășurate la nivelul Agenției în anul 

2011, posibile vulnerabilități în ceea ce privește organizarea și funcționarea optimă a instituției. Astfel, 

au fost emise recomandări, după cum urmează: 

6 cu impact major (care semnifică faptul că un plan managerial de acţiune şi măsuri corective 

sunt necesare imediat); 

6 cu impact mediu (care semnifică faptul că un plan managerial de acţiune şi măsuri corective 

trebuie luate după prezentarea Raportului); 

9 cu impact minor (care semnifică faptul că aceste constatări şi recomandări trebuie considerate 

ca valoare adăugată). 

 

În urma evaluării activității desfășurate în anul 2011, s-a constatat o evoluție pozitivă în 

dezvoltarea proceselor manageriale ale A.N.I. ca urmare a eforturilor depuse la nivel de 

management, pentru îmbunătățirea proceselor și eficientizarea activității pentru atingerea 

obiectivelor planificate. 

 

În urma auditului extern pentru anul 2011, nu au fost constatate deficienţe la nivelul 

managementului Agenţiei. 

 

Raportul final al Auditului extern al managementului A.N.I. pentru anul 2011 va fi publicat pe 

pagina de Internet a instituţiei (www.integritate.eu), la secţiunea “Audit extern” 

(http://www.integritate.eu/home/audit-extern.aspx), atât în limba română, cât și în limba  engleză. 
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