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Sumar executiv
Introducere

Agentia Nationald de Integritate (in continuare ,ANI” sau ,Agentia”) a angajat SC Deloitte Audit SRL (in
continuare ,Deloitte”) pe baza contractului nr. 3568-26.02.2020 si actul aditional nr. 1/ 29.03.2020 (in
continuare ,Contractul”), pentru a presta servicii de audit extern al managementului ANI in conformitate cu
cerinta prevazuta de art. 32 alin. (1) din Legea nr. 144/2007, céat si cu prevederile cuprinse in Legea nr.
176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si
completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative (in continuare ,Legea nr.
176/2010").

Fazele de lucru agreate in cadrul Raportului initial pentru desfdsurarea proiectului au constat in:

. Intelegerea scopului proiectului;

° Elaborarea planului de verificari;

° Executarea proiectului

° Elaborarea concluziilor si a raportului de constatari faptice.

Obiectivele si aria de aplicabilitate a misiunii

Evaluarea calitdtii managementului ANI s-a desfasurat in perioada 1 martie — 29 mai 2020, fiind realizata de
catre o echipa de specialisti Deloitte prin proceduri ce au inclus: interviuri, analiza documentatiei si teste de
detaliu.

Prelungirea duratei de desfdsurare a proiectului peste termenul de 31 martie prevazut de lege a fost cauzata
de restrictiile impuse de starea de urgenta instituita in contextul pandemiei COVID-19.

Pe perioada desfasurarii proiectului, am colaborat indeaproape cu reprezentantii ANI pentru atingerea
obiectivelor stabilite prin oferta tehnica.
Proiectul a fost efectuat in conformitate cu:

. Termenii de referintd prezentati in oferta tehnicd privind ,Auditul extern al managementului AN
pentru anul 2019”, anexad la Contract;

. Standardele Internationale privind Serviciile Conexel (ISRS) — 4400 Engagements to perform agreed
— upon procedures.

. Cadrul legislativ aplicabil ANI.

Perioada de referintd in cadrul raportului este exclusiv anul 2019, daca nu se precizeaza expres contrariul.

Procedurile efectuate si constatarile faptice

Am planificat si efectuat verificarile Tn conformitate cu obiectivul si aria de aplicabilitate ale acestei misiuni
si cu procedurile agreate, asa cum sunt acestea detaliate in Capitolul 3 ,Abordare” din prezentul Raport.
Toate procedurile detaliate in Capitolul 3 s-au realizat in conformitate cu termenii agreati in Contract.

n baza procedurilor efectuate, am obtinut probe suficiente si corespunzitoare pentru a elabora un raport
de constatari faptice in conformitate cu Standardele Internationale privind Serviciile Conexe (ISRS) — ,,4400
Engagements to perform agreed — upon procedures”. Procedurile efectuate Tn aceasta misiune nu constituie
nici audit financiar, nici revizuire si de aceea, nu este exprimata nici o asigurare asupra performantei
managementului ANI si a situatiilor financiare ANI pentru anul incheiat la 31 Decembrie 2019.

lInternational Standards on Related Services
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Situatie observatii identificate in anul 2019

Total observatii cu impact major -

Total observatii cu impact mediu -

Total observatii cu impact minor 3

De asemenea, am evaluat si stadiul de remediere a observatiilor identificate in cadrul auditului extern al
managementului ANI aferent anilor 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 si 2018 precum
si stadiul implementarii masurilor din cadrul Planului de actiune pentru implementarea Strategiei pentru
combaterea si prevenirea acumularii averilor nejustificate, conflictelor de interese si a stdrilor de
incompatibilitate.

Situatia remedierii observatiilor formulate prin raportul de constatari faptice aferente anilor 2009 — 2018
este prezentata in tabelul de mai jos:

Total observatii ale caror recomandadri au fost implementate 10

Total observatii ale caror recomandari au fost partial implementate 23

Total observatii ale caror recomandari nu au fost implementate 18
Constatari

Rezultatele aplicarii procedurilor agreate si desfasurate conform Standardelor Internationale privind
Serviciile Conexe (ISRS) — 4400 Engagements to perform agreed — upon procedures sunt prezentate in
cuprinsul prezentului raport.

Tn urma evaludrii activitatii desfasurate in anul 2019, am putut constata parametrii de functionalitate ai ANI
care au la baza eforturile depuse pe fondul schimbarilor la nivelul managementului ANI pentru
imbunatatirea proceselor si eficientizarea activitatii in vederea atingerii obiectivelor planificate, eforturi ce
au avut ca rezultat:

e continuarea eforturilor de implementare a masurilor Strategiei pentru prevenirea si sanctionarea
conflictelor de interese, a incompatibilitatilor si a averilor nejustificate pentru perioada 2016-2020
precum si ale Planului de integritate al ANI in vederea implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie
2016-2020;

e demararea implementarii proiectului “"EMOD - Dezvoltarea capacitatii institutionale a Agentiei Nationale
de Integritate pentru eficientizarea fluxurilor interne de lucru si a modului de depunere a declaratiilor de
avere si de interese in procesul electoral si anual”.

e realizarea unor serii de activitati pe tot parcursul anului 2019 n cadrul proiectului ,LINC - cresterea
capacitatii administratiei publice centrale in prevenirea si identificarea cazurilor de conflicte de interese,
incompatibilitdti si averi nejustificate”, proiect care se deruleaza in parteneriat cu Transparency
International Romania (proiect finantat prin intermediul Programului Operational Capacitate
Administrativa).

e atingerea unui procent de 65% privind statusul ,implementat” si , partial implementat” al recomandarilor
privind Tmbunatatirea activitatii;
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e intensificarea implicdrii A.N.1. in proiecte de asistenta tehnica si de continuare a exportdrii bunelor practici
referitoare la sistemul romanesc al declaratiilor de avere si de interese si continuarea procesului de
implementare a obiectivelor stabilite prin Mecanismul de Cooperare si Verificare.

e continuarea activitatilor de constientizare si educare, fiind organizate mai multe sesiuni de instruire
dedicate optimizarii procesului de completare a declaratiilor de avere si de interese si prin incheierea de
protocoale de colaborare cu Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative (SNSPA), Ministerul
Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice (MDRAP) si Ministerul Justitiei (MJ).

Ariile Tn care sunt incad necesare actiuni de remediere din partea managementului vizeaza urmdtoarele
aspecte constatate in urma verificarilor realizate:

e Agentia nu dispune de intreg spectrul de competente necesare pentru administrarea sistemelor/
tehnologiilor pe care le utilizeaza in prezent. Drept consecinta continuitatea Tn administrarea si operarea
sistemelor IT este dependentd de servicii prestate de catre furnizori externi a caror performanta
impacteaza operatiunile institutiei.

e Spatiul de lucru si de depozitare dosare este insuficient.

29 Mai 2020

Madeline Alexander, Partener de audit
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Conform Contractului, obiectivul specific al proiectului, asa cum a fost definit si in Caietul de Sarcini, este de
a contribui, prin radiografierea obiectivd a realitatii fata de activitatea desfasuratd in cadrul A.N.l. la
imbunatatirea managementului general al Agentiei Nationale de Integritate.

Avand in vedere obiectivele specifice ale proiectului, am avut o abordare in patru faze care au constat in:
e Planificarea proiectului;

e Dezvoltarea planului de verificari;

e Executarea verificarilor;

e Raportarea rezultatelor.

1. Faza de planificare
Pe parcursul fazei de planificare am parcurs urmatoarele etape:

e Elaborarea cererii preliminare de informatii;
e Organizarea ,kick-off meeting”;
e Stabilirea standardelor profesionale aplicabile misiunii;

e Obtinerea informatiilor necesare dezvoltarii programului de evaluare si efectuarea unei analize
preliminare a riscurilor identificate in aceasta faza.

Tnainte de inceperea efectivd a deruldrii proiectului, in data de 01.03.2020, am organizat la sediul ANI o
intdlnire de initiere a proiectului (,Kick-off meeting”), avand urmatoarele rezultate:

e Prezentarea echipelor implicate in proiect din partea Deloitte si ANI si a responsabilitatilor membrilor
acestora;

e Stabilirea de comun acord a termenelor de executare si de raportare ale proiectului;

e Stabilirea unui protocol de comunicare intre echipele Deloitte si ANI pe parcursul proiectului.

2. Faza de dezvoltare a planului misiunii
Tn aceastd fazd am evaluat procedurile interne si controlul intern pentru a permite planificarea misiunii de
evaluare. Pe baza analizarii documentelor puse la dispozitie de catre ANI am dezvoltat planul de verificari pe
urmatoarea structura:

¢ Identificarea ariilor care fac obiectul verificarilor, ca fiind atat directiile principale de activitate ale ANI
(verificarea averilor, a conflictelor de interese si incompatibilitatilor) cat si activitdtile functionale (audit
intern, economic, resurse umane, juridic si comunicare);

o Stabilirea planului de interviuri in scopul identificarii riscurilor specifice, inclusiv formatul si continutul
fiselor de interviu cu personalul relevant.

o Stabilirea tehnicilor de verificare utilizate, prin:

- Analiza preliminara a modului de luare a deciziilor, a proceselor desfasurate in anul 2016 ce vor
fi supuse esantiondrii; in baza acestei analize am elaborat strategia de testare astfel incat
procesele supuse verificdrii sa fie relevante pentru scopul acestui proiect;

- Stabilirea formatului si continutului testelor de detaliu.
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La sfarsitul celor doua etape, la data de 10 martie 2020, am predat raportul initial spre aprobare catre
conducerea ANI in care am prezentat procedurile de verificare aplicabile fiecarei structuri ANI, metodologia
de esantionare precum si planificarea fazelor proiectului.

3. Executarea procedurilor de verificare
Tn aceastd faz3, am efectuat proceduri specifice agreate cu managementul Agentiei care au inclus teste si
interviuri pentru a determina faptul ca politicile, procedurile si sistemele sunt in concordanta cu legislatia
nationald in vigoare precum si cu cele mai bune practici in domeniu.

Procedurile de verificare au fost efectuate pe un esantion de actiuni manageriale si Tn mai multe etape astfel:

e Intelegerea si cunoasterea normelor si procedurilor interne

Tn aceastd fazd, am analizat Regulamentul de Organizare si Functionare al A.N.l. aprobat prin Ordinul
Presedintelui 1.288/01.02.2018 ulterior modificat prin Ordinul presedintelui A.N.I. nr. 14409/10.10.2019 si
prin Ordinul presedintelui A.N.l. nr.16647/15.11.2019 prin comparatie cu Legea nr. 144/2007, cat si cu
prevederile cuprinse in Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor
publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative (in
continuare ,Legea nr. 176/2010”), ne-am familiarizat cu normele si procedurile operationale interne, am
identificat responsabilitatile fiecarui departament, impartirea sarcinilor, legislatia aplicabila, etc.

ROF-ul este documentul prin care se stabileste structura organizatorica a ANI, atributiile, sarcinile si
responsabilitdtile personalului din aparatul propriu. Documentul este aprobat prin Ordin al Presedintelui si
emis in conformitate cu prevederile art. 6 alin. 4 al Legii nr. 144/2007.

e Verificarea documentelor primare (proceduri, decizii, instructiuni, minute, liste de verificare etc.), in
scopul asigurarii ntelegerii termenilor si conditiilor de importanta semnificativd atat individual cat si
global pentru:

- aseevalua aria aplicabilitatii lor si
- aobtine o asigurare privind corectitudinea si rigurozitatea aplicarii procedurilor.
e |Intervievarea, confirmarea si testele de detaliu specifice

- Intervievarea consta in obtinerea informatiei de la persoanele competente din interiorul ANI prin
sustinerea de interviuri.

- Confirmarea consta in primirea raspunsului la o verificare efectuata, in vederea corelarii cu
informatia din cadrul procedurilor existente.

- Testele de detaliu constau in evaluarea modului in care institutia isi inregistreazd operatiunile
aferente fiecarui proces.

Testele de detaliu au fost efectuate pe un esantion de actiuni manageriale si in mai multe etape astfel:

1. Esantionarea;

n baza intelegerii procedurilor de lucru si a proceselor interne ale ANI, am stabilit alegerea unui esantion
pentru testarea actiunilor manageriale (operatiuni, activitati de control) pentru fiecare departament in parte
pentru a verifica conformitatea cu legislatia in vigoare si respectarea procedurilor interne aferente fiecarei
structuri. Tn stabilirea esantioanelor s-a tinut cont de activitatea specifica fiecirui departament, iar acolo
unde am considerat necesar, am stratificat baza de esantionare pentru a acoperi evaluarea unei arii cat mai
reprezentative din actiunile manageriale specifice departamentului in cauza.
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Metodologia de esantionare specifica fiecarei structuri, si agreata cu managementul Agentiei, in acord cu
prevederile Standardelor Internationale privind Serviciile Conexe (ISRS) — 4400 Engagements to perform
agreed — upon procedures s-a aplicat respectand regula de mai jos:

Peste 350 25
52-350 15
13-51 5
5-12 2
1-4 1

Pentru metodologia de esantionare specifica fiecarui departament, agreata prin Raportul Initial a se vedea
Capitolul 5.

2. Evaluarea calitatii managementului — verificarea adecvarii urmatoarelor elemente:

e modului de indeplinire a atributiilor manageriale de cdtre conducerea ANI pe esantionul selectat;
e aplicarea regulilor procedurale:

- formalizarea si respectarea pasilor procedurali;
- utilizarea documentelor tip;
- documentarea indicatorilor de analiza si evaluare;

e diagrama de raportare,

e circuitul documentelor,

e procedurile operationale,

e atributiile si rdspunderile, delimitarile si delegdrile de competenta, diagrama de relatii, clar formulate
in Regulamentul de Organizare si Functionare

e modul de gestionare si instrumentare a deciziilor;

e respectarea obligatiilor regulamentare;

e respectarea termenelor-limita.

e incarcarea personalului

Detaliile referitoare la elementele de verificat au fost stabilite pe baza pistelor de audit si a manualelor de
proceduri aplicabile, in functie de situatia specifica.
e Verificarea sistemului informatic pentru evaluarea mdsurii Tn care acesta raspunde necesitatilor ce
deriva din sarcinile specifice pe care ANI le are de indeplinit.
e Verificarea procesului de protectie a persoanelor fizice in ceea ce priveste protectia datelor cu caracter
personal

4. Faza de raportare a rezultatelor
In urma verificdrilor efectuate, Deloitte emite conducerii ANI prezentul raport de constatdri faptice
cuprinzand observatiile identificate cu privire la procesele si/sau procedurile interne implementate la nivelul
Agentiei, astfel cum sunt detaliate in cuprinsul capitolului 5 — Metodologii de lucru specifice fiecarei arii
verificate.
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Consiliul National de Integritate a aprobat, prin Hotararea nr. 4 din 14 iunie 2016, ,Strategia pentru
prevenirea si sanctionarea conflictelor de interese, a incompatibilitatilor si a averilor nejustificate (2016 —
2020)".

Pentru perioada 1 ianuarie 2016 - 31 decembrie 2019 am urmarit stadiul masurilor asumate prin Strategia
pentru Prevenirea si Sanctionarea Conflictelor de Interese, a Incompatibilitatilor si a Averilor Nejustificate
2016-2020.

Tn urma testelor realizate pentru a determina gradul de implementare a masurilor aferente Strategiei ANI
pentru combaterea si prevenirea acumularii averilor nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de
incompatibilitate a rezultat statistica de mai jos:

Total masuri Implementate Partial Implementate Neimplementate

59 41 15 3

O analiza detaliatd a progresului aferent mdsurilor asumate prin Strategia pentru prevenirea si sanctionarea
conflictelor de interese, a incompatibilitatilor si a averilor nejustificate (2016 - 2020) se regaseste in Anexa
1.
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4. Stadiul remedierii observatiilor constatate in urma
verificarilor aferente perioadei 2009 -2018

fn urma testelor realizate pentru a determina gradul de remediere a observatiilor identificate in urma
verificarilor aferente perioadei 2009 — 2018 a rezultat statistica stadiului remedierii observatiilor la 31
decembrie 2019, care este prezentata mai jos:

Stadiu
Total "
recomanddri  |mplementat Partia Neimplementat
Implementat

Inspectia de Integritate 7 1 6 -
Serviciul Analiza si Preventie 6 - 1 5
Compartimentul de Audit

; 1 - - 1
Public Intern
Serviciul Contencios 3 1 1 1
Directia Comunicare, Relatii 3 i ) 1
Publice si Strategie
Serviciul Implementare
Fonduri Structurale, Studii si 1 - 1 -
Strategii
Serviciul Resurse Umane 1 1 - -
Compartimentul Registratura

C 2 1 1 -

Generald si Arhiva
Sistemul de control intern ) 1 1 i
managerial
Gestionarea datelor cu 9 4 3 5
caracter personal
Observatii de sistem 1 - - 1
Serviciul Tghnologla 15 1 7 7
Informatiei
Total 51 10 23 18

Pentru detalii referitoare la observatiile remediate/partial remediate va rugam consultati Capitolul 5
Metodologii de lucru specifice fiecarei arii verificate.
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Tn urma evaludrii activitatii desfisurate in anul 2019, am constatat o continuare a eforturilor la nivel de
management pentru imbundtdtirea proceselor si eficientizarea activitdtii pentru atingerea obiectivelor
planificate la nivelul ANI.

Urmadrirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor aferente perioadei
2009-2018

Urmatoarea observatie la nivel de sistem nu a fost remediata:
e Nu au fost realizate sesiuni de instruire ale angajatilor pentru utilizarea modulelor SAP.
Urmatoarea observatie de sistem a fost partial remediata

e  Observatii la nivelul Strategiei pentru prevenirea si sanctionarea conflictelor de interese, a
incompatibilitdtilor si a averilor nejustificate (2016 - 2020):

- Indicatorii de urmdrire mdasuri nu sunt SMART si in unele cazuri completi;
- Termenele de realizare nu sunt corelate cu obiectivul mésurii;
- Nu sunt identificate toate riscurile.

Pentru doud dintre masurile Strategiei indicatorii definiti nu sunt cuantificabili.

a) Managementul ANI

Au fost analizate atributiile Presedintelui ANI si ale Vicepresedintelui ANI prevazute in Regulamentul de
Organizare si Functionare in vigoare.

Am constatat o pdstrare a gradului inalt de comunicare la nivelul managementului Agentiei concretizat prin
desfasurarea de intalniri sdptamanale de management care faciliteaza identificarea eventualelor probleme
interdepartamentale si a celor mai bune solutii in mod concertat.

Presedinte, Vicepresedinte si Secretar General

Conducerea ANl isi desfasoard activitatea in baza prevederilor Legii nr. 144/2007, a Legii nr. 176/2010 privind
integritatea in exercitarea functiilor si demnitdtilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru
modificarea si completarea altor acte normative si a ROF.

Tn luna Decembrie 2019, mandatul presedintelui ANI a incetat de drept, iar conform art. 28 alin.(2) teza a IlI-
a din Legea nr. 144/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, conducerea Agentiei este asigurata de
catre vicepresedintele ANI.

Secretarul general al ANI este persoana desemnata pentru coordonarea si monitorizarea Planului de
integritate al ANI in vederea implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020, aprobat prin
Ordinul Presedintelui ANI 6476/12.05.2018.

Am obtinut si revizuit Raportul narativ referitor la activitatea Agentiei Nationale de Integritate pentru
implementarea obiectivelor stabilite prin SNA aferent anului 2019 impreuna cu raportul de monitorizare a
implementarii obiectivelor din Planul de Integritate.

Tn ceea ce priveste stadiul implementarii mésurilor de actiune aferente Strategiei pentru prevenirea si
sanctionarea conflictelor de interese, a incompatibilitatilor si a averilor nejustificate (2016 - 2020), 93% din

11
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masurile definite pentru atingerea obiectivelor au stadiu implementat si partial implementat, conducerea
ANl avand o implicare activa in acest proces.

La nivelul anului 2019 nu au fost constatate discrepante intre activitatea practica si prevederile ROF in ceea
ce priveste functiile de Presedinte, Vicepresedinte si Secretar General.

b) Inspectia de Integritate
Pe parcursul anului 2019, activitatea Inspectiei de Integritate s-a desfasurat sub auspiciile Legii nr. 176/2010
privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii
nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea ANI, precum si pentru modificarea si
completarea altor acte normative, publicata in MO nr. 621 / 02.09.2010, precum si sub auspiciile Legii nr.
184/2016 privind instituirea unui mecanism de prevenire a conflictului de interese in procedura de atribuire
a contractelor de achizitie publica.

n vederea evaludrii actiunilor manageriale in cadrul Inspectiei de Integritate, s-a procedat la selectarea unui
esantion pe baza urmatoarei proceduri agreata cu managementul ANI:

e a fost solicitata statistica privind numarul cauzelor verificate de cdtre ANI in anul 2019, pe
urmatoarea structura: dosare solutionate si dosare in lucru, dosare clasate si dosare redistribuite la
data de 31 decembrie 2019. Tn cadrul categoriei dosare finalizate s-a solicitat defalcarea pe
urmatoarele categorii: avere, conflict penal, conflict administrativ, incompatibilitate, , referat
amendd; in timp ce Tn cadrul categoriei dosare in lucru s-a solicitat defalcarea pe categoriile: avere
nejustificata, conflict de interese, contraventii, incompatibilitate, posibild contraventie;

e pe baza statisticii s-a determinat marimea esantionului supus analizei;
e afostsolicitata lista cauzelor ce au facut obiectul procedurilor de evaluare ale ANI'in anul 2019;

e pe baza listei cauzelor a fost selectat aleatoriu esantionul de dosare supus verificarilor.

n urma realizarii procedurilor prezentate mai sus a rezultat un esantion format din 136 de dosare dupd cum
urmeaza:

Numar cauze finalizate Tn anul 2019 (1 ianuarie — 31 decembrie) Marime
... esantion
Verificare avere 4 1
Verificare conflicte de interese 39 5
Verificare incompatibilitati 131 15

Fals in declaratii, amenzi si dosare clasate (Avere Incompatibilitate,

Conflict de interese, Posibile contraventii si Amenzi) 4,548 25

Numar cauze Tn lucru la data de 31 decembrie 2019 Marime

esantion
Verificare avere 517 25
Verificare conflicte de interese 739 25
Verificare incompatibilitati 649 25
Posibile contraventii, contraventii 206 15
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Distributia pe ani a dosarelor incluse in esantion

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dosare in lucru 0 2 2 9 12 16 15 9 25 20
Dosare finalizate
si clasate 1 1 1 3 4 1 12 16 18 71

Dosare in lucru si finalizate la 31.12.2019

Dosare

finalizate Dosare in

lucru

00/0 80/0
1% 2%

Verificare avere m Verificare conflicte de interese

Verificare incompatibilitati m Fals in declaratii si amenzi

m Dosare clasare (Posibile contraventii, m Verificare avere
Incompatibilitate, Conflict de interese, Avere si Amenzi)

Metodologia de testare a esantionului a fost elaborata in urma intelegerii si evaludrii procedurilor
operationale. Am analizat continutul procedurilor operationale pentru a identifica procesele din cadrul
Inspectiei de Integritate si a determina criterii relevante de stratificare a bazei de esantionare prin prisma
activitatilor specifice ale departamentului.

Astfel, documentele aflate in dosarele analizate au fost verificate conform pasilor determinati pe baza
procedurilor operationale privind activitatile de verificare a averii, a conflictelor de interese si a
incompatibilitdtilor desfasurate Th anul 2019 de catre inspectorii de integritate.
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Aspecte privind activitatea Inspectiei de Integritate

Aspecte constatate in analizarea esantionului de cauze privind verificarea averii

Pe baza modalitatii de esantionare descrisa mai sus, a rezultat un numar de 32 dosare avand ca obiect
verificarea averii, din care:

e 11 dosare provin din sesizarea din oficiu ANI, iar
e 21 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.

Aspecte constatate in analizarea esantionului de cauze privind verificarea conflictelor de interese

Pe baza modalitatii de esantionare descrisa mai sus, a rezultat un numar de 34 dosare avand ca obiect
verificarea conflictului de interese, din care:

e 4 dosare provin din sesizarea din oficiu a AN, iar
e 30 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.

Aspecte constatate in analizarea esantionului de cauze privind verificarea incompatibilitdtilor

Pe baza modalitatii de esantionare descrisa mai sus, a rezultat un numar de 42 dosare avand ca obiect
verificarea starii de incompatibilitate, din care:

e 12 dosare provin din sesizarea din oficiu a AN, iar
e 30 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.

Repartitia dosarelor analizate in functie de sursa

acestora
30 30
21
.
N
Avere Conflict de interese Incompatibilitati

B Sesizare din oficiu

W Sesizare din partea unei persoane fizice sau juridice
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Aspecte constatate in analizarea esantionului de cauze privind respectarea reglementdrilor legale privind
completarea si depunerea la timp a declaratiilor de avere si de interese

Pe baza modalitatii de esantionare descrisa mai sus, a rezultat un numar de 28 dosare avand ca obiect
verificarea respectdrii reglementdrilor legale privind completarea si depunerea la timp a declaratiilor de
avere si de interese.

Activitatea Inspectiei de Integritate este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale
specifice, elaborate in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate Tn cadrul misiunilor aferente perioadei
2009-2018

Urmatoarea observatie a fost remediata:

e Netransmiterea in termen a adresei céGtre ANAF cu privire la procesele verbale de constatare a
contraventiei emise si nepldtite, pentru luare in debit.

n esantionul de 18 dosarele analizate inspectorii de integritate au intocmit si transmis in termen (90 de zile)
adresele catre institutiile competente in a caror raza are domiciliul contravenientul cu privire la procesele
verbale de constatare a contraventiei emise si neplatite, pentru luare in debit.

Urmadtoarele observatii au fost remediate partial:

e Dosare in care nu au fost intocmite acte procedurale pe o perioadd mai mare de 30 zile in sensul
intocmirii raportului de evaluare (acolo unde informatiile existau la dosar) sau in sensul emiterii altor
adrese de solicitare de informatii;

La data 24 Martie 2019 a intrat in vigoare Legea nr. 54/2019 pentru completarea Legii nr. 176/2010 privind
integritatea in exercitarea functiilor si demnitdtilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru
modificarea si completarea altor acte normative prin care la articolul 25 din Legea nr. 176/2010 se adauga
un nou aliniat care stipuleaza faptul ca "Rdspunderea civild sau administrativd, disciplinard, pentru faptele
care determind existenta conflictului de interese sau a stdrii de incompatibilitate ale persoanelor aflate in
exercitarea demnitdtilor publice sau functiilor publice este inldturatd, nemaiputénd fi angajatd in conditiile
depdsirii termenului general de prescriptie de 3 ani de la data sGvdrsirii lor, in conformitate cu art. 2.517 din
Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificdrile ulterioare."

Prin prisma acestei modificari, toate dosarele aflate in lucru la momentul intrarii in vigoare a legii nr. 54/2019
la care a intervenit termenul de prescriptie mai sus mentionat, vor fi clasate. In acest context, devine
importantd instrumentarea dosarelor in timp oportun.

e Nu au fost intocmite si transmise adrese de revenire cdtre institutiile care nu au rdspuns adreselor
initiale ale ANI in termen de 30 de zile.

Intr-un caz din cele 136 de dosare selectate pentru verificare, am constatat faptul c&, in anul 2019, o institutie
catre care s-a trimis adresd pentru solicitarea de informatii, nu a raspuns in termenul de 30 de zile prevazut
siinspectorii de integritate carora le-a fost repartizat dosarul au realizat cu intarziere demersurile prevazute
in procedura operationala.

e Nua fost transmisd adresa cdtre petent cu privire la demararea procedurii de evaluare.
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Intr-un caz, din cele 136 de dosare analizate am constatat faptul cd nu a fost transmisd Adresa cétre petent
cu privire la demararea procedurii de evaluare iar in doua dosare Adresa a fost trimisa cu intarziere.

Procedurile operationale au fost actualizate si mentioneaza faptul ca la preluarea lucrdrilor redistribuite,
inspectorii de integritate vor comunica petentului Adresa cu privire la demararea procedurii de evaluare in
cazul in care aceasta nu s-a trimis.

e Nu a fost intocmit referatul de propunere spre sanctionare ceea ce rezultd in prescrierea faptei.

In urma verificarilor realizate am identificat faptul ca in 3 dosare vizand posibile contraventii nu a fost
intocmit referatul de propunere spre sanctionare in termenul prevazut de procedura operationala (6 luni de
la termenul limita de depunere DAl — 15.06.2019) ceea ce a rezultat in prescrierea faptei.

e Procesul verbal de constatare a contraventiei nu s-a publicat pe site-ul ANI.

Intr-un caz, din cele 18 de dosare analizate, reprezentand contraventii, am constatat faptul c3 persoana
sanctionatd nu a confirmat primirea PVCC. Tn consecintd Directia Impozite si Taxe Locale (DITL) a refuzat
luarea n debit a contraventiei invocand articolul 27 din O.G. Nr.2/2001.

Tn activitatea anului 2019 au fost constatate urmé&toarea deficientd nous:

e In doud dosare privind posibile contraventii am constatat faptul cd a intervenit termenul de
prescriptie si nu s-a trimis adresa ce cuprinde deficientele constate la completarea si depunerea
declaratiilor responsabililor din cadrul entitdtilor de unde provin persoanele care nu au respectat
prevederile legale.

¢) Serviciul Analiza si Preventie
Pe parcursul anului 2019 Serviciul Analiza si Preventie a functionat sub auspiciile Legii nr. 184/2016 privind
instituirea unui mecanism de prevenire a conflictului de interese in procedura de atribuire a contractelor de
achizitie publica.

Tn vederea evaluarii actiunilor manageriale in cadrul Serviciului Analiz3 si Preventie, s-a procedat la selectarea
unui esantion pe baza urmatoarei proceduri agreata cu managementul ANI:

e a fost solicitata statistica privind toate procedurile de achizitii publice publicate in SICAP, intrate
automat Tn sistemul PREVENT Tn anul 2019 si care au facut obiectul verificarilor inspectorilor de
integritate din cadrul Serviciului Analiza si Preventie, pe urmatoarea structura: tipul procedurii de
achizitie, data depunerii ofertelor, numar loturi, sursa de finantare, data completarii Formularului
de Identitate, tipul contractului de atribuire, tipul anuntului de participare, starea procedurii de
achizitie publica;

e s-adeterminat marimea esantionului supus analizei;

e 3 fost selectat aleatoriu esantionul de proceduri supus verificarilor, dupa principiul “procedura =
lot”.

Tn urma realizdrii metodologiei prezentate mai sus a rezultat un esantion format din 25 de proceduri de
achizitii publice dintr-un total de 270,400 de proceduri de achizitii publice (loturi) care au intrat in verificarea
Serviciului Analiza si Preventie in anul 2019.

Metodologia de testare a esantionului a fost elaboratda in urma intelegerii si evaluarii procedurilor
operationale, a Legii nr. 184/2016 privind instituirea unui mecanism de prevenire a conflictului de interese
in procedura de atribuire a contractelor de achizitie publica, precum si a functionalitatii sistemului PREVENT.

Am analizat continutul procedurilor operationale privind verificarea procedurilor initiate prin sistemul public
de achizitii publice in vederea prevenirii conflictului de interese si a altor suspiciuni de nereguli constatate in
procedura de atribuire a contractelor de achizitie publica in vederea intelegerii actiunilor/proceselor la
nivelul Serviciului Analizd si Preventie si pentru determinarea criteriilor relevante de stratificare a bazei de
esantionare, prin prisma functionalitatii sistemului PREVENT.

16



Deloitte

Urmarirea modului Tn care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunii aferente anului 2018
Urmatoarea deficienta a fost partial remediata:

e [lanivelul anului 2018 au existat proceduri de achizitie publica de tipul “Negociere fard anunt de
participare” care au fost alocate spre verificare inspectorilor de integritate prin intermediul
sistemului PREVENT, chiar dacd prevederile legale precizeazd cG doar procedurile de achizitii
publice derulate prin SEAP fac obiectul verificdrile ex-ante, pentru care Autoritdtile Contractante au
obligativitatea intocmirii Formularului de Integritate. De asemenea s-au primit spre analizd
proceduri de achizitie derulate de achizitori companii private. Aceasta situatie conduce la o utilizare
ineficientd a resurselor acestui serviciu care trebuie sd clarifice aceste situatii desi inspectorii nu
realizeazd o analizd a acestora.

Tn cursul anului 2019, s-au continuat demersuri comune cu serviciul Helpdesk al ADR cu privire la 0 abordare
unitara n ceea ce priveste consultanta acordatd Autoritatilor Contractante in completarea Formularului de
Integritate. Proceduri de achizitie publica de tipul “Negociere fdrd anunt de participare” au fost alocate spre
verificare inspectorilor de integritate prin intermediul sistemului PREVENT pe parcursul anului 2019.

Urmatoarele deficiente nu au fost remediate:

e Algoritmul de calcul al scorului de posibil conflict de interese stabilit automat de sistemul PREVENT
in urma interogdrii bazelor de date ale ONRC, DEPABD si SEAP nu este vizibil pentru a putea fi evaluat
din privinta gradului de adecvare.

e Sistemul PREVENT nu permite utilizatorilor generarea de rapoarte de monitorizare a activitdtii
Serviciului Analizé si Preventie. La nivelul anului 2017 monitorizarea s-a realizat cantitativ si nu
calitativ.

Serviciul de Analiza si Preventie din cadrul ANI a transmis solicitari catre Serviciul de Tehnologia Informatiei
din cadrul AN, cu privire la posibilitatea ca sistemul PREVENT sd poatd genera anumite rapoarte care permit
vizualizarea algoritmului de calcul al scorului de posibil conflict de interese. Tn acest moment, sistemul
PREVENT permite generarea a 3 tipuri de rapoarte (conform rdspunsului Serviciului de Tehnologia
Informatiei), cu mentiunea ca doar un raport, respectiv “raportul privind procedurile anulate”, este
functional in totalitate. Celelalte 2 rapoarte, respectiv “total proceduri si loturi” si “total proceduri la care s-
a depdsit termenul de 5 zile”, permit generarea unor informatii care la acest moment se modifica ori de cate
ori sunt efectuate actualizari in sistemele utilizate prin alte agentii implicate Tn procesul de colectare
informatii (de ex. ONRC — Ministerul Justitiei, DEPABD - MAI, SICAP — ADR). Raportarile aferente prevederilor
art. 14, alin. (1) din Legea 184 / 2016 ,A.N.I. publicd trimestrial, pe pagina sa de internet, analize si statistici
privind rezultatele mecanismului de prevenire a conflictului de interese in procedura de achizitie publicd.”, se
intocmesc utilizadnd un singur Raport si anume Comunicare PREVENT data modificare.

Pentru generarea unor rapoarte relevante monitorizarii activitatii Serviciului de Analiza si Preventie, este
necesara actualizarea sistemului PREVENT, dupa stabilirea cu exactitate a cerintelor Serviciului de Analiza si
Preventie. Serviciul de Analiza si Preventie a transmis, atat in cursul anului 2017, cat sin cursul anului 2018,
tipologia de rapoarte ce sunt relevante scopului sistemului PREVENT. Crearea de Rapoarte specifice
activitatii Serviciului Analiza si Preventie este conditionatd de dezvoltarea unor Rapoarte in Modulul de
Raportare PREVENT de furnizorul extern.

e Sistemul PREVENT nu preia statusul procedurii din SICAP, ci din Formularul de Integritate care este
completat manual/ automat de Autoritatea Contractantd.
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Serviciul de Analiza si Preventie din cadrul ANI a transmis solicitari catre Serviciul de Tehnologia Informatiei
din cadrul ANI, cu privire la posibilitatea ca sistemul PREVENT sa poatd prelua automat statusul procedurii
din SICAP. De asemenea, au fost semnalate de catre utilizatorii sistemului PREVENT, deficientele sistemului
in ce priveste preluarea de informatii din alte sisteme, aceste deficiente fiind transmise electronic cdtre
serviciul suport (Helpdesk). Pentru preluarea unor informatii s-a purtat corespondenta direct cu Autoritatile
Contractante. n plus, au fost purtate discutii cu ADR in vederea remedierii deficientelor sistemului SICAP.

e Sistemul PREVENT nu poate reda un istoric al scorului de posibil conflict de interese de la momentul
alocdrii procedurii de achizitie pdnd la finalizarea procedurii de achizitie.

Serviciul de Analiza si Preventie din cadrul ANI a transmis solicitdri catre Serviciul de Tehnologia Informatiei
din cadrul AN, cu privire la posibilitatea ca sistemul PREVENT sd poatd genera anumite rapoarte care permit
vizualizarea istoricului scorului de posibil conflict de interese.

Tn acest moment, sistemul PREVENT permite generarea a 3 tipuri de rapoarte (conform rdspunsului
Serviciului de Tehnologia Informatiei), cu mentiunea cd doar un raport, respectiv "raportul privind
procedurile anulate”, este functional in totalitate. Celelalte 2 rapoarte, respectiv “total proceduri si loturi” si
“total proceduri la care s-a depasit termenul de 5 zile”, permit generarea unor informatii care la acest
moment se modifica ori de cate ori sunt efectuate actualizari in sistemele utilizate prin alte agentii implicate
n procesul de colectare informatii (de ex. ONRC — Ministerul Justitiei, DEPABD,- MAI, SICAP — ADR). Pentru
generarea unor rapoarte relevante monitorizarii activitatii Serviciului de Analiza si Preventie, este necesara
actualizarea sistemului PREVENT, dupa stabilirea cu exactitate a cerintelor Serviciului de Analiza si Preventie.

e Interfata sistemului PREVENT nu are activatd optiunea de arhivare a procedurilor de achizitii publice
atribuite ceea ce duce la ingreunarea procesului de utilizare a sistemului.
Din interviul avut cu persoana responsabila din cadrul Serviciului de Analizd si Preventie din cadrul ANI,
intelegerea noastra este ca a fost transmisa solicitarea catre Serviciul de Tehnologia Informatiei din cadrul
AN, cu privire la imbunatatirea sistemului PREVENT astfel incat sistemul sd permita arhivarea procedurilor
de achizitii publice finalizate iar discutii au avut loc cu celelalte parti externe implicate.

d) Compartimentul Audit Public Intern
Au fost analizate atributiile care revin Compartimentului de Audit Public Intern (in continuare ,CAPI”) in
cadrul ANI in conformitate cu prevederile ROF-ului si ,,Normelor metodologice privind exercitarea activitatii
de audit public intern in cadrul ANI” si procedurilor operationale in care este documentata activitatea CAPI.

Activitatea structurii este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice,
elaborate Tn conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice, publicat in Monitorul Oficial la data de 7 mai 2018.

Analiza a vizat conformitatea ROF-ului, normelor interne si procedurilor operationale cu legislatia aplicabila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat
o serie de interviuri cu reprezentantul acestei structuri siam supus evaluarii prin teste de detaliu urmatoarele
procese din cadrul CAPI:

Tntocmirea Planului anual de audit public intern;

Tntocmirea Planului strategic de audit public intern;
Tntocmirea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii;
Elaborarea Raportului anual al activitatii de Audit Public Intern;
Realizarea misiunilor de audit intern

Evaluarea performantelor profesionale individuale

Formarea profesionala continua a auditorilor interni.
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Tn vederea evaludrii actiunilor manageriale in cadrul Compartimentul de Audit Public Intern, am selectat din
"Planul anual de audit public pentru anul 2019” doua misiuni de audit cu tema “Evaluarea sistemului de
prevenire a coruptiei” si ,,Urmdrirea stadiului de implementare a recomandarilor formulate ca urmare a
misiunii de audit intern cu tema Consilierea in activitatea de protectie a persoanelor in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul ANI”.

In acest sens, am obtinut si evaluat documentatia aplicabild fiecdrui proces din punctul de vedere al
periodicitatii si conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale, relevantei si
completitudinii informatiei.

Tn urma evaludrii procedurilor operationale si pe baza aplicdrii metodologiei nu au fost identificate observatii
cu privire la activitatea Compartimentului de Audit Public Intern.

La nivelul anului 2019, a fost identificatd urmatoarea observatie:

e Conform ,Normelor metodologice privind exercitarea activititii de audit public intern in cadrul ANI”
si procedurii ,Evaluarea performantelor profesionale individuale” auditorii trebuie sd parcurgd cel
putin 15 zile de pregdtire profesionald pe an. In anul 2019 auditorii interni nu au participat la cursuri
de formare profesionald.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate Tn cadrul misiunilor aferente perioadei
2009-2018

Urmatoarea observatie nu a fost remediata:

e Atestarea auditorilor interni.

In iunie 2015 a aparut Ordinul OMFP nr.659/2015 si a fost modificat in anul 2016 prin Ordinul OMFP nr.
783/2016 unde se specifica la Sectiunea a 3-a Alte reguli ca:

" Art. 44.- Activitatile derulate de Unitatea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern si
responsabilitatile Tn realizarea procesului de coordonare si desfasurare a procesului de atestare nationald a
auditorilor interni din sectorul public si a persoanelor fizice se stabilesc prin Procedura operationald
"Atestarea auditorilor interni din sectorul public si a persoanelor fizice".

Art.45.- Activitatile desfasurate de Comisia de atestare si responsabilitatile stabilite in realizarea proceselor
de acordare/ mentinerea valabilitatii/ suspendarea /incetarea suspendarii certificatelor de atestare se
stabilesc prin Procedura operationala "Evaluarea de catre Comisia de atestare a dosarelor depuse de
auditorii interni din sectorul public si de persoanele fizice in vederea acordarii/mentinerii
valabilitatii/suspendarii certificatelor de atestare";

Art. 46. - Procedurile operationale prevazute la art. 44 si 45 se elaboreazd de Unitatea Centrald de
Armonizare pentru Auditul Public Intern si se aproba prin ordin al Ministrului Finantelor Publice.”

Pana la momentul auditului, procedurile nu au fost aprobate ceea ce conduce la imposibilitatea atestarii
auditorilor interni de catre UCAAPI. Totodata, in Ordinul OMFP nr.645/2015, art.3 se specifica faptul cd ” (5)
Auditorii interni aflati in functie la data intrarii in vigoare a Legii nr. 191/2011 au obligatia obtinerii
certificatului de atestare in termen de 6 ani”, termen ce expird in Noiembrie 2017.
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e) Directia Generald Juridica, Relatii Publice si Comunicare
Activitatea Directiei Generale Juridice, Relatii Publice si Comunicare este standardizata si functioneaza pe
baza procedurilor operationale specifice, elaborate in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600/2018
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, publicat in Monitorul Oficial la
data de 7 mai 2018.

Tn vederea analizdrii conformitatii activittii practice a acestei directii cu prevederile ROF a fost organizat un
interviu cu Directorul DGJRPC, in care au fost identificate riscurile si ariile de activitate care ar putea fi
imbunatatite In vederea cresterii eficientei activitatii desfasurate.

Au fost analizate atributiile Directiei Generale Juridice, Relatii Publice si Comunicare (in continuare,
“Directia”, ,,DGJRPC”), prevazute in ROF-ul aprobat prin Ordinul presedintelui ANI nr.1.288/01.02.2017
privind modificarea si completarea Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei Nationale de
Integritate, aprobat prin Ordinul presedintelui Agentiei Nationale de Integritate nr. 7.962/2016. Procedurile
operationale au fost actualizate/modificate in anul 2018.

Serviciul Contencios

Activitatea de contencios — reprezentare in dosarele aflate pe rolul instantelor de judecata si Comisiilor de
cercetare a averilor de pe langa Curtile de Apel

Directia este formatd din 7 functionari publici - consilieri juridici (inclusiv functiile de conducere). Tn anul
2019 au plecat din cadrul Directiei doua persoane: un consilier si Directorul General. De asemenea, a venit
un consilier prin transfer la cerere si a fost ocupata pozitia de Director General.

Tn cursul lunii decembrie 2019 a fost demaratd procedura pentru organizarea unui concurs pentru ocuparea
a 2 pozitii vacante de consilier juridic, concurs care a fost finalizat in luna ianuarie 2020, cand acestia au
inceput activitatea Tn cadrul institutiei.

n ceea ce priveste activitatea desfisurats, aceasta este preponderent contencioasd. Sunt avute in vedere
contestatiile privind rapoartele de evaluare - cele intocmite de inspectori - incompatibilitate/ conflict
interese care pot fi contestate la instanta de contencios si cele prin care sunt sesizate organele de urmarire
penald in cazul in care Inspectorul de Integritate considera ca exista indicii privind anumite fapte penale sau
cele care sunt intocmite in materia confiscarii administrative.

Ca si practica la nivelul Directiei, fard a exista totusi transpunere in procedurile operationale la nivelul anului
2019, ANl este reprezentatd intotdeauna prin consilieri juridici in cadrul dosarelor aflate pe rolul Tnaltei Curti
de Casatie si Justitie, Curtii de Apel Bucuresti precum si in cadrul dosarelor care pot constitui un precedent
de practica judiciard. La nivelul anului 2019 consilierii juridici ai ANI au desfdsurat un numar de 86 de
deplasari in scopul de a reprezenta institutia in cadrul dosarelor aflate pe rolul instantelor din tard. Pentru
toate celelalte dosare, ANI solicita judecarea in lipsd, depunand concluzii scrise. Procedura operationald a
fost actualizata Tn cursul lunii mai 2020.

Situatia termenelor de judecata siincarcarea pe consilier juridic, in perioada lanuarie 2019 — Decembrie 2019
a fost urmdtoarea:

e 308 dosare juridice noi inregistrate la DGJRPC in anul 2019;

e aproximativ 55 termene de judecata in medie pe luna - 650 termene in anul 2019;

e aproximativ 250 dosare aflate in lucru pe fiecare consilier juridic.
Din informatiile puse la dispozitie de conducerea DGJRPC, pentru un procent de aproximativ 78% din litigiile
finalizate in cursul anului 2019, ANI a primit solutii favorabile, in timp ce pentru dosarele inregistrate in cursul
anului 2019, procentul solutiilor favorabile a fost de 82%
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Conform procedurii operationale ,,PO 01 /DGJRPC Redactarea actelor si reprezentarea Agentiei Nationale de
Integritate in fata instantelor de judecata”, apararile/intampinarile se redacteaza in scris si sunt aprobate de
Directorul DGJRPC. Fiecarui dosar i se alocd un responsabil, dar la termenele de judecata poate participa un
alt consilier juridic ales de Directorul Directiei in functie de criterii precum: experienta in specificul spetei,
complexitatea spetei, calitdtile oratorice etc. Aceasta practicd nu este formalizata intr-o procedurd la nivelul
anului 2019, fiind inclusd in procedura ,PO 01 /DGJRPC Redactarea actelor si reprezentarea Agentiei
Nationale de Integritate in fata instantelor de judecata” in cursul lunii mai 2020.

Tn cursul anului 2019, au fost aprobate cursuri de formare profesionald pentru 3 angajati ai DGJRPC. Acestia
au participat la cursuri de formare in domeniul achizitiilor publice (,Achizitii publice. Cadru normativ si
procedural (Modificari aduse Legii nr.98/2016, SICAP” — august 2019) si proiectelor cu finantare din fonduri
europene (,Elaborarea si Implementarea Proiectelor cu Finantare din Fonduri Europene Structurale si de
Investitii (FESI 2014-2020)” — octombrie 2019).

n privinta verificrii posibilelor conflicte de interese, conform statutului functionarilor publici, am fost
informati ca in anul 2019 nu au existat cazuri de abtinere a consilierilor juridici cu privire la respectarea
prevederilor din statutul functionarilor publici privind prevenirea conflictelor de interese in gestionarea
dosarelor care le-au fost alocate sau a dosarelor in care au reprezentat Agentia Nationala de Integritate in
fata instantelor de judecata pe parcursul anului in cauza.

Am selectat un esantion de 15 dosare din cele 308 de dosare noi aflate pe rolul instantelor de judecata si in
fata Comisiilor de cercetare a averilor de pe langa Curtile de Apel in cursul anului 2019 si am testat
urmatoarele aspecte procedurale:

e Modalitatea de inregistrare si repartizare a dosarelor aflate pe rolul instantelor de judecats;

e Prezentarea sau intocmirea in termen a actelor procedurale corespunzatoare etapei procesuale a
cauzei de catre consilierul caruia i-a fost repartizatd cauza pentru reprezentarea ANI;

e Respectarea procedurilor interne ale DGJRPC.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor aferente perioadei
2009-2018

Urmadtoarea observatie a fost remediata:

e Am observat existenta unor neconcordante intre activitatea desfdsuratd si prevederile procedurii PO
07 privind comunicarea actelor Procedurale cétre Inspectia de Integritate in ceea ce priveste
termenul de transmitere a informdrii privind contestatia si a comunicdrii Hotérdrilor Civile.

Tn anul 2018 a fost actualizatd PO 07 privind comunicarea actelor procedurale citre Inspectia de Integritate
referitor la prevederile privind termenul de transmitere a informarii privind contestatia si a comunicarii
Hotararilor Civile (HC). Astfel, termenul de 24 de ore mentionat anterior a fost inlocuit cu un termen de 5
zile.

n urma verificarilor realizate aferente anului 2019, nu au fost identificate abateri procedurale.

Urmatoarea observatie a fost remediatd partial:

e Numdrul de consilieri juridici este insuficient pentru volumul de muncd aferent.

21



Deloitte

n luna decembrie 2019, la DGJRPC a fost initializatd organizarea unui concurs pentru ocuparea posturilor
vacante. Astfel, din ianuarie 2020 in cadrul Directiei Generala Juridicd, Relatii Publice si Comunicare au fost
angajati 2 consilieri juridici.

Cu toate acestea, structura curentd de personal (7 functionari publici - consilieri juridici, inclusiv functiile de
conducere) nu este suficienta. Astfel, am observat cd in 3 dosare instrumentate din cele 15 selectate pentru
testare, raspunsul la intampinare sau notele scrise s-au transmis cu intarziere fata de termenul mentionat in
Comunicare. n plus, intr-un dosar analizat, decizia ANI a fost de a nu depune intdmpinare, ci de a fnainta
concluzii scrise inainte de termenul de judecata.

Urmatoarea observatie nu a fost remediata:

e [a nivelul Directiei existd anumite practici care nu se regdsesc transpuse in procedura operationald,
dupd cum urmeazad:

o Agentia este reprezentatd in instantd prin consilieri juridici intotdeauna in cadrul dosarelor aflate
pe rolul Inaltei Curti de Casatie si Justitie, Curtii de Apel Bucuresti precum si in cadrul dosarelor
care pot constitui un precedent de practica judiciard. Pentru toate celelalte dosare, ANI solicitd
judecarea in lipsd, depundnd concluzii scrise.

o In ceea ce priveste repartizarea dosarelor cétre consilieri, fiecdrui dosar i se aloca un responsabil,
dar la termenele de judecatd poate participa un alt consilier juridic ales de Directorul Directiei in
functie de criterii precum: experienta in specificul spetei, complexitatea spetei, calitdtile oratorice
etc.

Procedura operationala PO 01 /DGJRPC Redactarea actelor si reprezentarea Agentiei Nationale de

Integritate in fata instantelor de judecata a fost actualizatd in luna mai 2020, prin documentarea acestor
practici.

Alte activitati in atributiile Serviciului Contencios

Printre atributiile consilierilor juridici se numara si rdspunsurile formulate la solicitdrile transmise in temeiul
Legii 544/2001 si Ordonantei 27/2002, elaborarea de puncte de vedere solicitate de Departamentul pentru
Relatia cu Parlamentul sau/si Ministerul Justitiei, avizarea legalitatii documentelor interne ale ANI (Note
justificative pentru achizitii publice, contracte, acte aditionale, constituire comisii de evaluare), participarea
in calitate de membri ai comisiilor de disciplind, precum si diseminarea de informatii relevante privind
spetele/uniformizare abordare in dosare de catre inspectorii de integritate.

Cu exceptia aspectelor mentionate mai sus nu am identificat alte deficiente aferente activitatii Serviciului
Contencios.

Directia Comunicare, Relatii Publice si Strategie

Activitatea Directiei este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice, elaborate
in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice.

Au fost analizate atributiile care revin Directiei Comunicare, Relatii Publice si Strategie (in continuare
,DCRPS”) din cadrul ANI, atat prin prisma conformitatii lor cu prevederile ROF-ului, cat si a procedurilor
operationale. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2019 cu ROF-ul si
legislatia aplicabila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat
o serie de interviuri cu reprezentantul DCRPS si am supus evaluarii prin teste de detaliu urmatoarele procese:
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a) elaborarea raspunsurilor la solicitarile formulate in baza Legii 544/2001 privind accesul la informatii
de interes public - proces de sistem;

b) monitorizarea presei;

c) raportari catre Ministerul Justitiei privind stadiul indeplinirii masurilor retinute n sarcina ANI pentru
indeplinirea Conditionalitatilor din cadrul MCV;

d) implementarea masurilor din cadrul Planului de actiune pentru implementarea Strategia pentru
Prevenirea si Sanctionarea Conflictelor de Interese, a Incompatibilitatilor si a Averilor Nejustificate;

e) Implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie.

Pentru testele de detaliu necesare, am selectat din “Registrul pentru inregistrarea cererilor sosite in 2019”
un esantion de 15 de solicitdri de informatii publice si pentru testarea procedurii de monitorizare a presei
am selectat 15 zile din anul 2019.

Tn acest sens, am obtinut si evaluat documentatia aplicabild fiecirui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale etc.

Tn privinta implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie la nivelul ANI am examinat Planul de integritate
definit la nivelul institutiei si am evaluat procesul de monitorizare a implementarii acestuia.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor aferente perioadei
2009 - 2018

Urmatoarele observatii au fost partial remediate:

e Transmiterea de rdspunsurila solicitdrile de informatii de interes public depdsesc termenul maxim de
30 de zile de la inregistrarea solicitdrii.

Tn urma testarii efectuate, in anul 2019, asupra unui esantion de 15 de r3spunsuri formulate la solicitiri ale
persoanelor fizice sau juridice de informatii de interes public am identificat urmatoarele aspecte:

- In 3 cazuri, termenul de raspuns de 10 zile de la inregistrarea solicitarii a fost depasit, iar
solicitantul nu a fost informat cu privire la transmiterea réspunsului in termen de 30 de zile. in
plus, intr-un caz, termenul de raspunsul de 30 de zile a fost depasit.

- intr-un caz, termenul de raspuns de 5 zile de la data inregistrarii pentru cazurile de refuz al
comunicarii rdspunsului nu a fost respectat.

- in 4 cazuri, raspunsul a fost transmis inainte de aprobarea formala in DMS.

e Evidenta Solicitérilor de informatii de interes public in sistemul de management al documentelor DMS
nu este transparentd pentru a asigura completitudinea raportdrilor referitoare la acest aspect.

In sistemul de management al documentelor DMS, desi existd optiunea de separare a tipurilor de
corespondentd primite la nivelul ANI, aceasta facilitate nu este utilizatd pentru a se putea diferentia si
monitoriza solicitdrile de informatii de interes public care intrd sub incidenta Legii 544/ 2001. in consecint3,
aplicatia DMS nu ofera o imagine actualizata asupra solicitarilor de informatii de interes public primite si a
statusului acestora pentru a se putea monitoriza respectarea termenului de rdspuns conform legii si evita
amenzile ce pot fi percepute.

La nivelul Directiei Comunicare, Relatii Publice si Strategie a fost definit un registru in format Excel in care
sunt Tnregistrate solicitarile care intra sub incidenta Legii nr. 544/2001. Solicitarile sunt inregistrate de catre
responsabilul din cadrul DCRPS si transmise catre Registraturd pentru a fi inregistrate in DMS si repartizate
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structurii responsabile pentru formularea raspunsului. Respectarea termenelor de raspuns se monitorizeaza
saptamanal de catre responsabilul DCRPS, care ulterior va comunica raspunsul solicitantului.

Urmatoarea observatie nu a fost remediata:

e Planul de integritate al ANI in vederea implementdrii SNA 2016-2020 include indicatori de evaluare
a gradului de implementare a mdsurilor definite pentru atingerea obiectivelor dar acestia nu sunt in
toate cazurile mdsurabili sau raportati la un sistem de referintd care sd permitd o evaluare obiectivd.

Modificarea indicatorilor se va realiza odata cu refacerea Planului de Integritate cand va incepe noul ciclu
strategic.

Serviciul Implementare Fonduri Structurale, Studii si Strategii

Tn vederea analizdrii conformitatii activitatii practice a acestui serviciu cu prevederile ROF a fost organizat un
interviu cu Seful de Serviciu, in care au fost identificate riscurile si ariile de activitate care ar putea fi
imbunatatite Tn vederea cresterii eficientei activitatii desfasurate.

Am fost informati de faptul cd pe parcursul anului 2019 activitatea Serviciului Implementare Fonduri
Structurale, Studii si Strategii a fost desfasurata in prima jumatate de catre o singura persoana, iar in a doua
jumatate in medie de catre douad persoane.

Tn cadrul Serviciului se desfasoard urmé&toarele tipuri de activititi curente:

e |dentificarea nevoilor ANI pentru realizarea aplicatiilor de proiecte;

e I|dentificarea oportunitdtilor in vederea aplicarii si a apelurilor de proiecte aferente;

e Realizarea aplicatiilor pentru proiecte cu finantare din surse extrabugetare (FSE prin POCA, grant-uri etc.)

e Mentinerea relatiilor cu partenerii institutionali cu care existd proiecte Tn derulare (ex. Transparency
International Romania, Directia Generald Anticoruptie etc

Tncepand cu data de 31.07.2018 ANI a devenit beneficiarul proiectului ,LINC - cresterea capacitatii
administratiei publice centrale Tn prevenirea si identificarea cazurilor de conflicte de interese,
incompatibilitdti si averi nejustificate”, proiect care se deruleaza in parteneriat cu Transparency
International Romania (proiect finantat prin intermediul Programului Operational Capacitate
Administrativa).

Tn cadrul proiectului LINC, in anul 2019, au fost realizate urmatoarele activitati:

e A fost organizata o conferinta de prezentare a proiectului la care au participat 90 de reprezentanti din
cadrul institutiilor centrale;

e Au fost organizate 15 sesiuni de instruire privind sistemul de integritate la nivel central pentru 246
persoane din cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale;

e Afost realizata o propunere de politica publica cu privire la conflictele de interese si incompatibilitatile
aplicabile membrilor Parlamentului si candidatilor la alegerile parlamentare

e Afostelaboratd o procedura pentru prevenirea potentialelor conflicte de interese si o procedura pentru
prevenirea si identificarea timpurie a situatiilor de incompatibilitate (care se adreseaza personalului din
administratia publica centrald) precum si o procedura pentru evaluarea si monitorizarea riscurilor privind
conflictele de interese (care se adreseaza Corpurilor de Control sau Grupurilor de lucru desemnate in
acest scop);

e Afost elaborata o culegere de spete relevante pentru administratia publica centrala privind conflictele
de interese, incompatibilitatile si averea nejustificatd, care va fi diseminata la inceputul anului 2020;
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e 24 de inspectori de integritate din cadrul ANI au participat la doud vizite de studiu organizate la Inalta
Autoritate pentru Transparenta in Viata Publica (HATVP) din Franta si la Agentia Franceza Anticoruptie
(AFA).

Progresele inregistrate in cadrul acestui proiect au fost subliniate atat in raportul MCV, cat si in raportul
GRECO din luna iulie 2019.

De asemenea, in vederea imbunatatirii procesului de depunere a declaratiilor de avere si de interese, precum
si de procesare a datelor, ANI a dezvoltat si a depus in data de 25 aprilie 2019 o cerere de finantare prin
fonduri europene, cu titlul "EMOD - Dezvoltarea capacitatii institutionale a Agentiei Nationale de Integritate
pentru eficientizarea fluxurilor interne de lucru si a modului de depunere a declaratiilor de avere si de
interese in procesul electoral si anual”. Acest proiect propune cresterea capacitatii ANI urmarind sa
optimizeze procesele administrative de asigurare a respectdrii normelor in materie de integritate in
organizarea proceselor electorale si in perioada depunerii anuale precum si adoptarea unor masuri de
simplificare a furnizarii serviciilor ANI prin implementarea unor sisteme informatice inovative. Proiectul
mentionat a obtinut finantare si este in curs de implementare din luna septembrie a anului 2019.

De asemenea, printre responsabilitdtile pe care reprezentantul acestui serviciu le are se numara si:
e Expertimplementare Strategia Nationala Anticoruptie (2016 — 2020) in cadrul ANI;

e Secretar Tehnic al Comisiei SCIM;

e Manager al proiectului LINC (SMIS 118824) finantat prin POCA:

e Expert desemnat din partea ANI in cadrul unui proiect de twinning (lead de proiect din Romania: Directia
Generala Anticoruptie)

Urmadtoarea deficientd a fost partial remediata:

e Lanivelul Serviciului Implementare Fonduri Structurale, Studii Si Strategii desi existd un volum ridicat
de activitate, in momentul de fatd existd un singur post ocupat, 2 posturi vacante temporar si 5
vacante.

La nivelul anului 2019 activitatea a fost deservita in medie de 1.5 persoane.

f)  Serviciul Resurse Umane
Au fost analizate atributiile care revin Serviciului Resurse Umane (in continuare ,SRU”) in cadrul ANI in
conformitate cu prevederile ROF-ului si ale procedurilor operationale in care este documentata activitatea
SRU. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2019 cu ROF- ul si legislatia
aplicabila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat
o serie de interviuri cu reprezentantul SRU si am supus evaluadrii prin teste de detaliu, urmatoarele procese:

e gestionarea dosarului profesional, atat pentru functionarii publici, cat si pentru personalul contractual;

e organizarea concursurilor de ocupare a functiilor vacante si de promovare in cadrul ANI;

e primirea, inregistrarea, urmarirea declaratiilor de avere si interese pentru personalul propriu al ANI;

e intocmirea, avizarea si circuitul foilor de pontaj, inclusiv evidenta concediilor de odihna, medicale, ne-
platite, etc.;

e pregatirea profesionald — Planul de training pentru 2019 si evaluarea actiunilor de pregatire;

e definitivarea pe post a debutantilor pe parcursul anului 2019;

e evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului ANI;
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e elaborarea Planului de ocupare a functiilor publice pentru anul 2019;;
e procedura operationala de promovare;

e procedura privind incetarea raporturilor de serviciu;

e monitorizarea respectarii normelor de conduita de catre angajatii ANI;
e activitatea Comisiei de disciplina constituita la nivelul ANI.

Tn cazul acestui serviciu, testarea s-a realizat prin doud modalitati, in functie de natura activitatii supuse
evaluarii:

e testarea unei operatiuni de la initiere pana la finalizare;
e stratificarea populatiei de evaluat si testarea unei operatiuni de la initiere la finalizare pentru fiecare
segment n parte.

Pentru efectuarea testelor privind activitatea Serviciului de Resurse Umane am solicitat documentatia
aferenta urmatoarelor selectii pe baza de esantion:

e din ”Situatia concursurilor organizate de ANI in anul 2019 am selectat 2 concursuri;

e din ”Situatia nominald a personalului contractual la nivelul ANI 2019” am selectat 5 dosare profesionale;

e din ”Situatia incetarilor rapoartelor de muncad” au fost selectate 2 dosare de incetare;

e din “Tabelul nominal al personalului ANI care a participat la cursuri/seminarii de perfectionare

profesionald in anul 2019” am selectat 2 persoane care au participat la cu cursuri/seminarii;
e din “Registrul de evidenta a functionarilor publici” au fost selectate 15 dosare profesionale;
e din” Situatia angajatilor noi in anul 2019” au fost selectate 2 dosare.

In acest sens am obtinut si evaluat documentatia aplicabild fiecdrui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale si a modului de
tratare a erorilor.

Tn plus, In urma interviurilor realizate cu reprezentantii structurii si cu managementul ANI, precum si din
analiza activitatii desfasurate de cdtre SRU pe parcursul anului 2019, am constatat faptul ca personalul
incadrat are o bunad pregatire profesionalad adecvata complexitatii sarcinilor de realizat.

Totodatd, au fost analizate atributiile cuprinse in fisele posturilor constatandu-se faptul cd acestea sunt
diferentiate dupa gradul profesional ocupat si in concordanta cu prevederile cuprinse in cadrul normativ
national in domeniile specifice fiecarei specializari in parte, existand atributii distincte pentru coordonatorii
de structuri, ceea ce duce la intarirea functiei manageriale de control.

Activitatea Serviciului Resurse Umane este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale
specifice, elaborate in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600/ 2018 pentru aprobarea Codului

controlului intern/managerial al entitatilor publice.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor aferente perioadei
2009 - 2018

Urmadtoarea deficientd a fost remediata:

e In urma analizei procedurii operationale “PO 19/SRU — Incetarea raporturilor de serviciu” am
constatat faptul cd nu sunt specificate documentele care trebuie intocmite in cazul incetdrii
raportului de serviciu prin transfer.
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Tn anul 2019, a fost intocmitd procedura operationald PO 30 S.R.U — “Modificarea raportului de serviciu al
functionarului public din cadrul Agentiei Nationale de Integritate”, procedura care include necesare de
intocmit in cazul incetarii raportului de serviciu prin transfer.

Compartimentul Protectia Muncii

Am evaluat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2019 cu ROF - ul si legislatia aplicabila
si am organizat un interviu cu reprezentantul Compartimentului Protectia Muncii (in continuare ,,CPM”)
pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurilor operationale.

Activitatea compartimentului este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice,
elaborate in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice.

n urma verificarilor realizate privind activitatea Serviciului Resurse Umane aferentd anului 2019, nu au fost
identificate observatii.

g) Serviciul Economic
Am analizat si evaluat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2019 cu ROF - ul in vigoare
si legislatia aplicabild si am organizat un interviu cu reprezentantii Serviciului Economic (SE) pentru a
concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurilor operationale.

Activitatea SE este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice, elaborate in
conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600/ 2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice.

Biroul Financiar si Compartimentul Contabilitate

In vederea analizei actiunilor manageriale in cadrul Serviciului Economic am evaluat prin teste de detaliu
urmatoarele procese:

- Stabilirea necesarului de credite pentru 2019;

- Elaborarea proiectului bugetului de cheltuieli;

- Realizarea proiectului de investitii pe anul 2019;

- Procesul de angajare, lichidare, ordonantare si platd a cheltuielilor;

- Controlul financiar preventiv propriu;

- Registrul de cas3;

- Monitorizarea cheltuielilor cu personalul;

- Inventarierea patrimoniului.

Tn acest sens, am obtinut si evaluat documentatia aplicabild fiecirui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale si al modului de
tratare a erorilor.

Tn urma verificarilor realizate privind activitatea aferentd anului 2019, nu au fost identificate observatii.

h) Compartiment Registratura generala si arhiva
n anul 2019, functia contractuald de arhivar a fost ocupata prin detasare in baza Ordinului nr.
14634/15.10.2019.
in prezent arhivarea se face urmand procedura operationald PS 07/AN| - Arhivarea si péastrarea
documentelor in cadrul ANI. in baza contracte de servicii prelucrare arhivisticd, scanare, conversie, indexare
si depozitare incheiate in anul 2019, au fost arhivate fizic si electronic toate Declaratiile de Avere si Interese
primite precum si dosarele solutionate/clasate lucrate de inspectorii de integritate.
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Prin adresa numarul nr.18424/17.11.2016 Agentia Nationald de Integritate a inaintat catre Arhivele
Nationale ale Romaniei, Serviciul Arhive Nationale Istorice Centrale, Biroul Arhive Administrative si Culturale
proiectul de Nomenclator Arhivistic. Nomenclatorul Arhivistic a fost aprobat prin adresa 19638/13.12.2016.

Tn urma verificarilor realizate privind activitatea aferentd anului 2019, nu au fost identificate observatii.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor aferente perioadei
2009 - 2018

Urmatoarea observatie a fost remediata:

e Inanul 2018, contractul de muncd al persoanei desemnate cu atributii de arhivare a fost incetat, iar
noul angajat care a preluat atributiile de arhivare nu detine competente in domeniul arhivdrii.

Tn anul 2019, persoana desemnata cu arhivarea a participat la cursuri de formare pentru functia de Arhivar
atestat prin Certificatul de absolvire nr. 00111676/08.10.2019.

Urmatoarea observatie a fost partial remediata:
e Nu au fost arhivate fizic sau electronic dosarele apartindnd activitétilor auxiliare.

Tn anul 2019, a fost demarat§ activitatea de arhivare fizicd a documentelor aferente directiilor interne din
cadrul ANI. Totodatd, a fost initiatd activitatea de arhivare electronica a documentelor prin implementarea
unei platforme de arhivare electronica, registratura electronica si management arhiva fizica a documentelor,
pentru sustinerea activitatii Directiei Generale Juridice, Relatii Publice si Comunicare. Directia Generala
Juridica, Relatii Publice si Comunicare a fost un proiect pilot, urmand ca in anul 2020 sd se implementeze la
nivelul tuturor structurilor ani.

i)  Biroul Achizitii, Investitii si Logistica
Au fost analizate atributiile care revin Biroului Achizitii, Investitii si Logistica (in continuare ,BAIL”) in cadrul
ANI in conformitate cu prevederile ROF - ului si ale procedurilor operationale in care este documentatd
activitatea BAIL. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in vigoare Th anul 2019 cu ROF - ul
si legislatia aplicabila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat
o serie de interviuri cu reprezentantul BAIL si am supus evaluarii prin teste de detaliu procesul de achizitii
publice.

Am obtinut situatia achizitiilor publice demarate in anul 2019. in urma analiz3rii acestei situatii am constatat
faptul cd pe parcursul anului 2019 au fost achizitionate bunuri, servicii si lucrari prin proceduri simplificate,
negociere fara publicarea prealabild a unui anunt de participare, licitatie deschisa, si prin cumparare directa.

Pentru testele de detaliu necesare, am selectat din ”Lista achizitiilor efectuate pe parcursul anului 2019” 15
de achizitii directe, 2 proceduri simplificate si o negociere fard publicarea prealabild a unui anunt de
participare.

De asemenea, am realizat o stratificare a esantionului, astfel incat acesta sa includa diferite tipuri de achizitii
de bunuri si servicii si lucrari realizate prin metoda cumpararii directe.

Evaluarea achizitiilor incluse Tn esantion a vizat conformitatea activitatilor desfasurate cu prevederile legale
si procedurile operationale in vigoare Tn anul 2019.
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Tn urma verificarilor realizate privind activitatea aferentd anului 2019, nu au fost identificate observatii.

j) Activitatea Comisiei de monitorizare a sistemului de control intern managerial la nivelul ANI
Pentru asigurarea conformitatii cu Standardul 15 din Ordinul SGG nr. 600/2018, la nivelul A.N.I. s-a infiintat
Comisia de monitorizare a Sistemului de Control Managerial care functioneaza permanent cu atributii si
responsabilitati in:
e dezvoltarea sistemului de control intern managerial al A.N.1.,
e sustinerea auditului extern independent, desfasurat anual pentru evaluarea calitatii
managementului A.N.1.,
e actualizarea ROF si a Rapoartelor de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale
ale personalului din subordine.
Astfel, prin Ordinul nr. 7290/25.05.2018 se stabileste componenta comisiei de monitorizare a SCM (Anexa
1) si atributiile comisiei de monitorizare a SCM (Anexa 2) referitoare la dezvoltarea SCM al ANI (Anexa 2 si
Anexa 5), sustinerea auditului extern independent (Anexa 3) precum si atributii privind actualizarea ROF si
a Rapoartelor de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale (Anexa 4).
Ordinul Presedintelui nr. 7290/25.05.2018 abroga prevederile Ordinului Presedinteluinr. 17751/29.12.2017
privind functionarea Comisiei de monitorizare a SCM si pe cele ale Ordinului nr. 17748/29.12.2017 privind
componenta echipei de gestionare a riscurilor.

Avand n vedere necesitatea gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale si a
obiectivelor specifice ale compartimentelor din cadrul A.N.I., membrii Comisiei de gestionare a S.C.M. sunt
si responsabilii de riscuri de la nivelul structurilor A.N.I.

Tn plus, manualul de proceduri al ANI include procedura de sistem privind ”Managementul riscurilor” pentru
aplicarea unitara a principiilor de identificare si control al riscurilor in cadrul tuturor structurilor functionale
ale ANI. Aceasta contine prevederi privind:

o Implementarea si dezvoltarea implementarii Standardului 15 din Ordinul nr. 600/2018
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;

e Procesul de management al riscurilor la nivelul ANI;

e Stabilirea si implementarea actiunilor/masurilor/dispozitivelor de control.

Pentru evaluarea gradului de adecvare si a eficacitatii Comisiei de monitorizare a sistemului de control intern
managerial la nivelul ANI, am evaluat urmatoarele aspecte prin prisma actiunilor realizate pe parcursul anului
2019:

e Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial;

e Sedintele periodice ale Comisiei de monitorizare a sistemului de control intern managerial;

e Raportdrile semestriale/anuale care se realizeaza catre SGG cu privire la stadiul implementarii
sistemului de control managerial;

e Registrul unic al riscurilor Intocmit si actualizat la nivelul Agentiei;

e Procesul de identificare, raportare, evaluare si monitorizare a riscurilor;

e Existenta procedurilor/ normelor interne care sa formalizeze procesul de gestiune a
riscurilor.

Tn urma verificérilor realizate privind activitatea aferentd anului 2019, au fost identificate urmé&toarele
observatii:
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e Procedurile de sistem 02 si 03 nu sunt actualizate, avdnd in vedere modificdrile stabilite prin Ordinul
SGG 600/2018 si prevederile Regulamentului de organizare si functionare al Comisiei de monitorizare
a SCM de la nivelul ANI.

Urmadrirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor aferente perioadei
2009 - 2018

Urmatoarea observatie, aferenta anului 2018, a fost remediata:

e Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare a SCM nu este actualizat avand
in vedere faptul cd Ordinul 400/2015 a fost abrogat.

Tn anul 2019, a fost emis Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare a SCM nr.
5, in conformitate cu Ordinul SGG nr.600/2018.

Urmadtoarea observatie aferenta anului 2018 a fost partial remediata:

e Gestionarea avertizdrilor in interes public la nivelul ANI nu este realizatd de cdtre o persoand
independentd. Rolul Consilierului etic in ultimii ani a fost limitat la constientizarea angajatilor AN/ cu
privire la prevederile Codului de conduitd al institutiei si nu a fost orientat in mod explicit spre cadrul
legal care reglementeazd prevederile cuprinse in SNA 2016-2020.

Pana la data verificarilor nu a fost desemnata o persoana responsabila cu gestionarea sesizarilor formulate
de avertizorii de integritate. La data de 23 Octombrie 2019, a fost emisa Directiva 2019/1937 a Parlamentului
European si a Consiliului privind protectia persoanelor care raporteaza incalcari ale dreptului Uniunii, iar
desemnarea unei persoane responsabile se va face odatd cu transpunerea acestei directive in legislatia
romaneasca.

A fost revizuitd PS 10/SCM Privind avertizorii de integritate (pct.8). Pana la data verificarilor nu a fost
desemnatad o persoana responsabila cu gestionarea sesizarilor formulate de catre avertizorii de integritate.

k) Evaluarea activitatilor de prelucrare a datelor cu caracter personal
n conformitate cu art. 2 alin 2. lit. d), Regulamentul general privind protectia datelor nr. 679/2016 (denumit

in continuare ,,Regulamentul” sau ,,GDPR”) nu este aplicabil autoritdtilor competente in scopul prevenirii,
investigdrii, depistarii sau urmaririi penale a infractiunilor, sau al executarii sanctiunilor penale. Astfel, in ceea
ce priveste activitatile de prelucrare a datelor cu caracter personal colectate prin completarea si
nregistrarea declaratiilor de avere/interes (a caror completare incompletd, incorecta reprezinta infractiune),
nu vor fi aplicabile prevederile GDPR.

n acest sens, din Februarie 2019, cu privire la aceste prelucrdri de date, sunt aplicabile prevederile Legii
363/2018 privind protectia persoanelor fizice referitor a prelucrarea datelor cu caracter personal de catre
autoritatile competente in scopul prevenirii, descoperirii, cercetdrii, urmaririi penale si combaterii
infractiunilor sau a executarii pedepselor, masurilor educative si de sigurantd, precum si privind libera
circulatie a acestor date.

Desi GDPR nu se aplica prelucrarii datelor cu caracter personal de catre ANI, Agentia a implementat o serie

de mdsuri de buna practica in ceea ce priveste protectia datelor cu caracter personal, punand in aplicare
cerintele Regulamentului.
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Tn ceea ce priveste prelucrarea de citre AN a datelor angajatilor si/sau reprezentantilor (sau persoanelor de
contact) ale partenerilor contractuali, prevederile GDPR sunt in totalitate aplicabile, neexistdnd nicio
derogare aplicabild in acest sens.

Tn acest context, evaluarea noastra a avut drept referinte bunele practici in domeniul protectiei datelor cu
caracter personal in ceea ce priveste activitatile de prelucrare ale ANI legate de obiectul de activitate al
Agentiei (cele referitoare la declaratiile de avere si de interes). Totodatd, in ceea ce priveste activitatile de
prelucrare a datelor cu caracter personal efectuate de ANIin legatura cu angajatii proprii si cu reprezentantii
(sau, daca este cazul, persoanele de contact) persoanelor juridice cu care ANI are relatii contractuale,
evaluarea noastrd a avut in vedere respectarea principiilor izvorate din GDPR.

Pentru evaluarea gradului de conformare cu bunele practici in domeniul protectiei datelor cu caracter
personal si cu cerintele GDPR, principalele elemente pe care le-am evaluat au fost:

- responsabilitatile la nivelul ANl Tn ceea ce priveste protectia datelor cu caracter personal;

- necesitatea existentei unui Data Protection Officer (,DPO”)

- pozitionarea DPO-ului relativ la organigrama ANI (in conformitate cu criteriile impuse de catre
Regulament)

- pregatirea, competenta si sarcinile DPO

- politicile si procedurile (politica de protectie a datelor cu caracter personal, procedura de notificare in
cazul incidentelor de securitate care afecteaza date cu caracter personal, procedura/ formulare de acces
la date a persoanelor vizate) menite sa asigure respectarea cerintelor Regulamentului;

- mecanisme de raportare pentru monitorizarea conformitatii cu cerintele Regulamentului;

- notificari (privacy notice) ale persoanelor vizate specifice activitatilor de prelucrare si in conformitate cu
cerintele Regulamentului;

- programele de formare si de constientizare in ceea ce priveste protectia datelor cu caracter personal si
respectarea cerintelor legale.

Evaluarea a presupus, ca si etape de desfdsurare: intelegerea si cunoasterea normelor si procedurilor interne
ANI, precum si intervievarea reprezentantilor principalelor departamente care prelucreaza date cu caracter
personal.

Prezenta sectiune a raportului cuprinde observatiile noastre rezultate in urma verificarilor realizate pentru
aceasta arie si se bazeazad pe documentatia si informatiile primite de la DPO si de la angajatii ANI care au fost
implicati in efectuarea interviurilor.

e Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate Tn cadrul misiunilor aferente
anului 2018
Urmatoarele deficiente au fost remediate:
e ANl aredactat siimplementat o procedurd privind prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul

Agentiei. Procedura mentioneazd categoriile de date cu caracter personal colectate si prelucrate de
AN/, prin trimitere la reglementdrile legale aplicabile fdrd a fi exemplificate tipurile de date.
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Procesul de identificare si notificare a incdlcdrii securitdtii datelor cu caracter personal este tratat in
mod succint in documentatia definitd de ANI pentru gestionarea incidentelor de securitate, fird a
include o metodologie care sd faciliteze analiza acestora si clasificarea pe baza riscului asociat.

Tn anul 2019 a fost actualizatd Procedura operationald PS 11/ SCM / GDPR privind Prelucrarea datelor cu
caracter personal in cadrul A.N.I. si a fost definitda Anexa nr.3 Tn care se regasesc definite categorii de date
care sunt colectate si prelucrate de ANI in calitate de operator cu privire la angajatii sai.

e In vederea respectdrii principiului limitdrii legate de stocarea datelor cu caracter personal, precum si
pentru ca ANI sd nu pdstreze date pentru perioade mai mari decdt acelea necesare indeplinirii
scopurilor de prelucrare, operatorul a stabilit un Nomenclatorul arhivistic aprobat de Arhivele
Nationale prin adresa nr. ANB -11423-U care prevede termenele specifice de pdstrare a tuturor
documentelor, inclusiv a documentelor care contin date cu caracter personal. Din analiza
documentului in cauzd, reiese cd existd documente care vor fi pdstrate permanent, precum si
documente care vor fi pdstrate pentru termene de 5-10 ani.

Tn anul 2019 a fost actualizatd Procedura de sistem PS 06/ANI Arhivarea si pdstrarea documentelor in
cadrul ANI prin introducerea unor mentiuni privind:

- procedura aplicabila dupa expirarea termenului de stocare al documentelor;

- obligatia intocmirii unei argumentatii scrise pentru sustinerea oricarei decizii de pastrare a
anumitor documente dupa expirarea termenului de stocare prevazut in nomenclatorul
arhivistic.

e Pentru a se conforma art. 30 din Regulament, ANI a redactat un registru intern privind activitdtile de
prelucrare a datelor cu caracter personal. In acest sens, registrul contine toate informatiile obligatorii
spre a fi incluse, conform art. 30, cu exceptia datelor operatorilor asociati, in cazul in care acestia
existd. De asemenea, din analiza temeiurilor legale mentionate in registru, reiese faptul cd AN Tsi
intemeiazd prelucrarea datelor in aproape toate cazurile pe obligatii legale. Cu toate acestea, pot
exista cazuri in care prelucrarea sé aibd la bazd alte temeiuri legale, precum interesul legitim.

Tn anul 2019 a fost actualizatd Procedura operationald PS 11 / SCM / GDPR privind Prelucrarea datelor cu
caracter personal in cadrul A.N.I. si a fost amendata structura Anexei nr.2 prin introducerea a doua noi
coloane privind: (i) Datele operatorului asociat si (ii) datele cu caracter personal (DCP) prelucrate in
interesul legitim al ANI (daca este cazul).

De asemenea, reprezentantii ANI ne-au confirmat ca activitatile de prelucrare a datelor cu caracter
personal desfasurate de ANI, ce cad sub incidenta Regulamentului, au fost analizate si s-a constatat cd
temeiul aplicabil acestora este obligatia legald a operatorului (art. 6 alin. (1) litera c) din Regulament). Prin
urmare, nu s-a considerat necesara modificarea informatiilor mentionate in coloana ,temei legal” a
registrului activitatilor de prelucrare.

e Procedura operationald PS 12/SCM/GDPR privind Prelucrarea Datelor cu Caracter Personal in cadrul
ANI nu cuprinde mentiuni cu privire la dreptul persoanelor vizate de a fi informate.

n anul 2019 a fost actualizatd Procedura operationald PS 11/ SCM / GDPR privind Prelucrarea datelor cu
caracter personal in cadrul A.N.I. prin includerea unui punct privind dreptul de a fi informat al persoanelor
vizate (i.e. angajatii ANI) in sectiunea 8.4. care trateaza drepturile persoanelor vizate.

Urmatoarele deficiente au fost partial remediate:
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e Procesul de identificare si notificare a incdlcdrii securitdtii datelor cu caracter personal este tratat in
mod succint in documentatia definitd de ANI pentru gestionarea incidentelor de securitate, fard a
include o metodologie care sa faciliteze analiza acestora si clasificarea pe baza riscului asociat.

Tn anul 2019 a fost actualizatd Procedura operationald PS 11 / SCM / GDPR privind Prelucrarea datelor cu
caracter personal in cadrul A.N.I. si au fost aduse urmatoarele completari:

a fost definitd notiunea de incalcarea securitatii datelor cu caracter personal (4. Definitii —pct.4)

clasificarea incalcarii datelor cu caracter personal in incalcari de confidentialitate, de integritate si de
disponibilitate (pct. 8.6.4)

au fost incluse trimiteri catre ,,Metodologia privind analiza si managementul riscurilor de securitate a
sistemelor si serviciilor informatice si a proceselor suport pentru a fi utilizata in evaluarea riscurilor (MT
01/SMSI)” pentru evaluarea riscurilor in cazul aparitiei unui incident.
Tn procedura definit3 pentru protectia datelor si metodologia de risc definit3 la nivelul ANI nu se regseste
o metodologie de evaluare a riscului din perspectiva persoanei vizate in cazul unei incalcari de securitate.
(Metodologia de risc definitd la nivelul ANI trateaza riscurile din perspectiva operationala, luand in
considerare impactul asupra activitatii curente si indeplinirii obiectivelor si impactul financiar).
Recomandam completarea Metodologiei de risc cu o noua sectiune in care sa se defineasca metodologia
specifica pentru stabilirea riscului pentru persoanele vizate in cazul unei incdlcari de securitate a datelor.

e Desi au fost luate mdsuri tehnice si organizatorice care demonstreazd conformarea cu prevederile
GDPR, in urma interviurilor sustinute cu persoanele responsabile au fost identificate arii tratate de
Regulament care nu sunt implementate din punct de vedere tehnic (perioada de stocare a
datelor/log-urilor de activitate in sisteme, implementarea dreptului de a fi uitat).

In anul 2019 a fost efectuata o actiune manuala de identificare a perioadei de stocare privind declaratiile de
avere afisate pe site si de aliniere a acestora cu prevederile din nomenclatorul arhivistic. Declaratiile mai
vechi de 3 ani au fost identificate si retrase de pe site (aproximativ 600.000 de declaratii). Intern, informatiile
sunt stocate pe o perioada conforma cu prevederile legale.

Tn cursul anului 2020 a fost demarat un proiect de digitalizare care va automatiza procesul siva transmite
notificari Tn momentul in care expira perioada de stocare si datele trebuie sterse.

Pe fondul constrangerilor bugetare nu au fost implementate mdsuri in ceea ce priveste recomandarea
privind definirea unei perioade de retentie a log-urilor de activitate si a unui proces de revizuire periodica al
acestora.

e In contractele analizate, incheiate cu furnizorii de servicii IT in calitate de persoane imputernicite,
este prevdzutd o clauzd de conformitate cu cerintele GDPR, fdrd a include prevederile articolului 28
alin. 3 din Regulament.

Pentru verificarea indeplinirii recomandarilor noastre, ne-au fost furnizate urmatoarele contracte incheiate
cu furnizori de servicii:

- Contract subsecvent nr. 6 de servicii incheiat cu asocierea Computer Sharing Bucuresti SRL si
Logika IT Solutions SRL, avand ca obiect prestarea de servicii de administrare IT;

” A
|

- Contract de ,Servicii de depozitare” incheiat cu Digital Archiving Solutions SRL;

Contractele incheiate cu furnizorii de servicii IT (Computer Sharing Bucuresti SRL si Logika IT Solutions SRL),
precum si cu furnizorul de servicii de arhivare / depozitare (Digital Archiving Solutions SRL) includ clauze
specifice privind protectia datelor, care prevad obligatia generala a partilor de a respecta prevederile
aplicabile in acest domeniu.

Din clauzele contractuale nu rezultd modul in care furnizorii au fost calificati din perspectiva protectiei
datelor (ex: persona imputernicita, operator sau operator asociat).

De asemenea, in cazul in care furnizorii mentionati mai sus sunt calificati ca persoane Imputernicite in
relatia cu ANI, clauzele privind protectia datelor identificate nu contin prevederile minime prevazute de
articolului 28 din Regulament.
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Urmatoarele deficiente nu au fost remediate:

e Lo momentul evaludrii, in urma consultdrii organigramei actualizate a Agentiei, am observat cd
pozitia de Persoand responsabild cu protectia datelor (DPO) nu este distinct definitd in organigramd.

Pozitia de DPO nu a fost definitd separat in organigrama ANI. Tn decursul anului 2019, departamentul de
audit intern al ANI a efectuat o misiune de audit intern in cadrul careia a fost evaluata si activitatea DPO-
ului. Una dintre constatari s-a referit la conflictul de interese rezultat din faptul ca pozitia DPO este
detinuta de o persoana din cadrul departamentului de Audit Intern.

e In ceea ce priveste efectuarea de sesiuni de constientizare legate de protectia datelor cu caracter
personal si securitatea informatiei, DPO-ul precum si alti angajati ai ANI au participat la diferite
sesiuni de instruire.

Tn cursul anului 2019 nu au fost identificate si angajatii ANI nu au participat la programe de formare si
constientizare privind aspecte de protectia datelor.

[) Evaluarea sistemului informatic
Procedurile efectuate asupra sistemului informatic au constat in evaluarea aplicatiilor principale si a
proceselor care sustin functionarea acestora conform celor mai bune practici in domeniul IT. Astfel:

1. A fost evaluat sistemul informatic de management integrat al declaratiilor de avere si interese
(SIMIDAI) functionalitatile acestuia si operarea controalelor de securitate de la nivelul aplicatiei ,
bazelor de date si a sistemelor de operare, precum si procesul de recuperare a datelor si a riscurilor
aferente, pentru a putea aprecia modul in care sistemul informatic raspunde necesitatilor ce deriva
din sarcinile specifice pe care ANI le are de indeplinit;

2. Au fost efectuate verificdri asupra sistemului informatic SAP ERP destinat zonei de activitati suport
a Agentiei precum si operarea controalelor de securitate de la nivelul aplicatiei, bazelor de date si a
sistemelor de operare;

3. Au fost efectuate verificari asupra sistemului informatic PREVENT si operarea controalelor de
securitate de la nivelul aplicatiei, bazelor de date si a sistemelor de operare. Sistemul PREVENT are
un rol de prevenire a situatiilor de conflicte de interese in cadrul procedurilor de achizitii publice.

Tn vederea testarii si evaludrii mediului IT, am acoperit urmé&toarele etape:

e intelegerea sistemului informatic al ANI;

e  Stabilirea criteriilor de verificare si dezvoltarea planului de testare;
e  Efectuarea testelor si documentarea acestora;

o Definirea observatiilor identificate.

Pentru intelegerea sistemului informatic al ANI am participat la Intalniri organizate pentru prezentarea si
discutarea functionalitatii acestuia cu reprezentantii Serviciului de Tehnologia Informatiei si ai echipei care
asigura crearea, administrarea, analiza si dezvoltarea sistemului informatic din partea partenerului extern
care se ocupa de aceste servicii.

Prezentul raport cuprinde constatdrile faptice rezultate in urma verificarilor realizate asupra sistemului
informatic al ANI si se bazeazad pe:

e  Documentatia si informatiile primite de la angajatii Serviciului de Tehnologia Informatiei;
e  Analizarea activitatilor zilnice efectuate de catre Serviciul de Tehnologia Informatiei;

34



Deloitte

e Vizitarea siverificarea locatiilor unde sunt instalate echipamentele hardware care deservesc aplicatiile
si infrastructura ANI.

Evaluarea mediului IT si managementului securitdtii sistemelor informatice

Am evaluat modul in care arhitectura si structura sistemelor IT rdspund necesitatilor operarii acestora din
punctul de vedere al posibilitatii implementarii unui control intern suficient.

Pentru evaluarea sistemului informatic am parcurs urmatoarele etape:

e Evaluarea gradului de adecvare si eficacitate operationald a controalelor generale ale sistemelor IT;

e Revizuirea sistemelor IT;

e Realizarea unui diagnostic al securitatii mediului IT.
Evaluarea controalelor generale ale sistemului IT a presupus identificarea riscurilor potentiale care ar putea
afecta functionarea aplicatiei, precum si evaluarea elementelor de control proiectate sa diminueze aceste
riscuri.

Tn activitatile desfasurate in cadrul verificirilor sistemelor, am acordat o atentie deosebitd evaluarii:

e functionalitatilor sistemului informatic integrat;

e procesului de recuperare a datelor si evaluarii riscurilor aferente;
e zonelor critice si a datelor care trebuie recuperate;

e documentatiei si a procedurilor de recuperare;

e rolurilor personalului implicat in procesul de recuperare a datelor.

Evaluarea functionalitatilor sistemelor informatice

Pentru aplicatiile in scop am evaluat cerintele initiale ale utilizatorilor finali, asa cum au fost acestea
prezentate de catre beneficiar. Pe baza acestor cerinte, precum si a problemelor celor mai frecvente sesizate
de cédtre utilizatorii finali, vom evalua modul in care aplicatiile raspund cerintelor.

Procedurile de verificare privind sistemul informatic al Agentiei au constat in evaluarea aplicatiilor si
proceselor care sustin functionarea acestora.

De asemenea, am realizat verificari cu privire la sistemul informatic de management integrat al declaratiilor
de avere si interese (SIMIDAI) precum si al sistemelor SAP, PREVENT si DMS si functionalitatile acestora,
precum si procesul de recuperare a datelor si a riscurilor aferente, pentru a putea aprecia modul in care
acestea raspund necesitatilor ce deriva din sarcinile specifice pe care ANl le are de indeplinit.

Pentru a realiza verificarile mentionate anterior, am participat la intalniri organizate pentru prezentarea si
discutarea functionalitatilor acestora cu reprezentantii Serviciului Tehnologia Informatiei si ai echipei care
asigura crearea, administrarea, analiza si dezvoltarea sistemelor informatice din partea partenerului extern
care se ocupa de aceste servicii.

Sistemul de Management al Securitdtii Informationale, utilizat in cadrul Agentiei a trecut cu succes in anul
2019 printr-un proces de recertificare conform ISO 27001:2013. Guvernat de prevederile Standardului ISO
27001:2013, SMSI ofera un control mai bun Conducerii asupra fluxurilor de Informatii din cadrul ANI si poate
asigura un management unitar al aspectelor legate de securitatea IT prin controlul activ al resurselor si
proceselor interne.
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Constatari

Tn urma evaluérii procedurilor operationale si pe baza aplicirii metodologiei de testare au fost identificate o
serie de observatii care impacteaza in principal urmatoarele arii:

e Continuitatea activitatii;

e Servicii de mentenanta si suport din partea furnizorilor externi;
e Securitatea logica si fizicd;

e Procesul de gestiune a schimbarilor.

Totodatd, s-a constatat faptul ca Agentia nu dispune de intreg spectrul de competente necesare pentru
administrarea sistemelor/ tehnologiilor pe care le utilizeaza in prezent, cu resurse proprii. Drept consecinta
continuitatea Tn administrarea si operarea sistemelor IT este dependentd de servicii prestate de catre
furnizori externi. Pe durata anului 2019, s-a constatat faptul ca nu a existat o continuitate a contractelor cu
furnizorii de servicii IT si conexe pentru aplicatiile Agentiei.

In concluzie, am constatat faptul c&, pentru 8 dintre deficientele semnalate in anii anteriori au fost
implementate masuri corective, o deficienta fiind complet implementata, iar celelalte sapte partial
implementate, iar pentru restul de sapte, Agentia se afla in curs de evaluare a unor masuri corective care sa
minimizeze in totalitate riscurile identificate de catre echipa Deloitte referitoare la mediul IT si
managementul securitatii sistemelor informatice. Nicio constatare noua nu a fost addugatd ca urmare a
evaluarii aferente anului 2019.

36



Deloitte

Prezentul Raport este destinat folosirii de cdtre managementul ANI, in vederea comunicarii acestuia catre
Consiliul National de Integritate si publicarea acestuia pe site-ul ANI. Ca atare, observatiile/constatarile
incluse Tn prezentul raport nu trebuie sa constituie o baza pentru nici un fel de alta actiune.

Constatarile noastre, asa cum sunt prezentate in prezentul Raport, sunt bazate pe documentatia pusa la
dispozitia noastra de catre ANI.

Nu putem exclude posibilitatea ca am fi putut ajunge la constatari diferite, in cazul in care ni s-ar fi pus la
dispozitie informatii si documente suplimentare. Ne-am bazat pe cuprinsul documentelor si informatiilor
furnizate noua si am presupus cd aceste informatii si documente sunt corecte si complete.

Tn cazul in care existd informatii si/sau documente suplimentare care nu ne-au fost divulgate sau furnizate,
sau in cazul in care oricare dintre declaratiile sau explicatiile verbale sunt incorecte sau induc in eroare, este
posibil ca oricare dintre constatarile, interpretdrile sau opiniile continute in prezentul Raport sa fie
incomplete sau sa fi generat rezultate diferite, care ar necesita proceduri diferite si suplimentare aflate in
afara ariei de aplicabilitate a prezentei misiuni.

Procedurile de verificare efectuate de Deloitte au fost agreate intre ANI si Deloitte. Deloitte nu da nici o
asigurare cu privire la suficienta acestor proceduri de verificare efectuate pentru scopurile ANI.

n cazul in care am fi aplicat proceduri specificate suplimentar, este posibil ca alte aspecte s& fi ajuns in
atentia noastrad, aspecte pe care le-am fi raportat catre ANI.

Prezentul Raport nu trebuie interpretat ca exprimand opinii in domeniul juridic, care se afla in afara ariei
noastre de expertiza.

Deloitte nu are responsabilitatea de a actualiza prezentul Raport cu evenimente sau circumstante aparute
dupa data de 31.12.2019.

Prezentul Raport, sau continutul acestuia, nu poate fi utilizat, reprodus sau distribuit, in intregime sau in
parte, nici unei alte parti sau pentru nici un alt scop decat cel pentru care a fost emis, fard a obtine in prealabil
acordul scris al Deloitte, cu exceptia celor mentionate in primul paragraf. Mai mult, nu acceptam
responsabilitatea fata de nici un tert pentru nici un fel de incdlcare a acestei obligatii sau pentru nici o opinie
exprimatd sau informatii prezentate in prezentul Raport. Informatiile incluse in prezentul Raport sunt
furnizate pe baza prezumtiei ca destinatarul nu il va folosi ca baza exclusiva pentru nici o actiune sau decizie.
Prezentul Raport se refera doar la elementele specificate mai sus si nu se extinde asupra niciunui alt tip de
informatii financiare.

Unele dintre informatiile continute in prezentul Raport ne-au fost furnizate din surse externe. Nu am fost in
masura sa testdm corectitudinea sau exhaustivitatea informatiilor obtinute din aceste surse externe in toate
cazurile. Prin urmare, nu acceptdam nici o responsabilitate si nici nu garantdm corectitudinea sau
exhaustivitatea informatiilor furnizate de aceste surse.

Prezentul raport se refera numai la auditul managementului ANIin cursul anului 2019realizat in conformitate
cu prevederile standardului ISRS 4400, asa cum a fost definit in caietul de sarcini.
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ANEXA 1 Stadiul implementarii masurilor de actiune aferente Strategiei ANI pentru combaterea si prevenirea acumularii averilor nejustificate, conflictelor de
interese si a starilor de incompatibilitate

Obiectiv general nr. 1: Dinamizarea activitatilor de preventie si de constientizare

1.1 Prevenirea conflictului de interese in achizitiile publice

1.1.1.

Implementarea si
operationalizarea
deplind a sistemului
informatic PREVENT,
dupa publicarea in
Monitorul Oficial;

Mdsurd cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Toate procedurile de
achizitii publice,
initiate si derulate
anual, exclusiv prin
SICAP, de catre
autoritatile
contractante
prevazute la art. 4
din Legea 98/2016 si
la art. 4 din Legea
99/2016 analizate

Toate
Avertismentele de
integritate emise
anual prin sistemul
informatic PREVENT
analizate si
solutionate

Disfunctionalitati
tehnice

Insuficienta
resurselor umane

ANI

Implementata

Sistemul PREVENT a fost lansat oficial la sfarsitul lunii
iunie 2017.

Conform datelor puse la dispozitie de conducerea
Serviciului de Analiza si Preventie, in perioada de
referintd, au fost analizate 21,364 de proceduri de
achizitie publica prin intermediul sistemului PREVENT.
Din totalul acestora, 14,772 au fost proceduri de achizitie
publica singulare (fara loturi), 6,592 au fost proceduri de
achizitie publicd subsecvente iar 3,407 proceduri s-au
referit la contracte finantate din fonduri europene.

n aceeasi perioadd de raportare, inspectorii de
integritate au emis 40 avertismente de integritate in ceea
ce priveste posibile incalcari ale legislatiei privind
conflictul de interese Tn achizitii publice in valoare de
aproximativ 618,9 milioane de lei.

Totodatd, inspectorii de integritate au notificat Agentia
Nationald pentru Achizitii Publice (ANAP), un numar de
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14 nereguli privind posibile relatii ce pot exista intre
persoane din autoritatea contractanta si persoane din
cadrul operatorilor economici ce au calitatea de ofertanti
in cadrul procedurilor de achizitie initiate de catre o
autoritate contractantd.

Tn perioada de referintd au fost analizate prin intermediul
sistemului PREVENT 2,818 autoritati contractante, 14,421
operatori economici si 296,187 de persoane
reprezentanti ai institutiilor publice si ai ofertantilor,
rezultatele acestor analize intreprinse fiind subliniate atat
n raportul interimar de conformitate GRECO (iulie 2019)
cat sin raportul MCV (octombrie 2019) si Raportul
Comisiei Europene (octombrie 2019).

1.1.2.

Intrarea in vigoare a
legislatiei referitoare
la prevenirea
conflictului de interese
in achizitiile publice si
monitorizarea modului
in care se aplica,
raportat la cadrul
legislativ al achizitiilor
publice;

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Legea publicatd in
MOF nr. 831 din 20
octombrie 2016

Date statistice
rezultate din
sistemul informatic
PREVENT publicate
trimestrial

Informari
semestriale, exclusiv
cu privire la
procedurile de
achizitie finantare

Depunerea de
amendamente
care sa lipseasca
de eficienta
textul legislativ

Parlament
ul
Romaniei

Implementata

Legea nr. 184/2016 privind instituirea unui mecanism de
prevenire a conflictului de interese in procedura de
atribuire a contractelor de achizitie publicé a fost
adoptata de Parlamentul Romaniei si a fost publicata in
Monitorul Oficial nr. 831 din 20 octombrie 2016. in
conformitate cu prevederile legale, Sistemul informatic
PREVENT a devenit operational la data de 20 iunie 2017.

n rapoartele de activitate trimestriale publicate de citre
ANI sunt incluse date statistice privind rezultatele
obtinute Tn cadrul mecanismului de prevenire a
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prin / din fonduri
europene, cdtre
Ministerul
Dezvoltarii Regionale
si Administratiei
Publice, Ministerul
Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale,
Ministerul
Fondurilor
Europene, precum si
catre alte institutii cu
atributii in
gestionarea
fondurilor europene,
referitor la numarul
de avertismente de
integritate emise cu
privire la aceste
proceduri

conflictului de interese in achizitiile publice finantate din
fonduri nationale si europene.

Totodata, in 2019, ANI a emis 4 comunicate de presd cu
privire la rezultatele Sistemului informatic PREVENT.

1.1.3.

Publicarea in format
deschis a datelor
statistice privind
rezultatele obtinute in
cadrul mecanismului
de prevenire a
conflictului de interese

in achizitiile publice

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Date statistice
publicate pe pagina
de Internet a ANI
trimestrial

Informari
semestriale, exclusiv
cu privire la

Insuficienta
resurselor umane

Intarzierii legate
de primirea
datelor de la
structurile
responsabile

ANI

Implementata

Tn rapoartele de activitate trimestriale publicate de citre
ANI sunt incluse date statistice privind rezultatele
obtinute Tn cadrul mecanismului de prevenire a
conflictului de interese in achizitiile publice finantate din
fonduri nationale si europene.
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finantate din fonduri
nationale si europene

procedurile de
achizitie finantare
prin / din fonduri
europene, catre
Ministerul
Dezvoltarii Regionale
si Administratiei
Publice, Ministerul
Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale,
Ministerul
Fondurilor
Europene, precum si
catre alte institutii cu
atributii in
gestionarea
fondurilor europene,
referitor la numarul
de avertismente de
integritate emise cu
privire la aceste
proceduri

Totodatd, in 2019, ANI a emis 4 comunicate de presd cu
privire la rezultatele Sistemului informatic PREVENT.

1.2 Prevenirea coruptiei si a incidentelor de integritate in randul membrilor Parlamentului
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1.2.1.

Colaborarea cu
Parlamentul in vederea
fmbunatatirii sistemului
de consiliere in materia
integritatii, prin
oferirea de formare
specializata periodica si
clarificarea implicatiilor
pentru parlamentari cu
privire la conflicte de
interese si
incompatibilitati si
asigurarea respectarii
acestora in practica, Tn
acord cu
recomandarile din
Raportul GRECO

Madsura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Un grup de lucru
comun organizat pe
an

Expert ANI
desemnat

Sistem de consiliere
formalizat

Lipsa
disponibilitatii
resurselor umane
si tehnice

Insuficienta
resurselor
financiare

ANI

Parlament
ul
Romaniei

Partial implementata

A fost desemnat un inspector de integritate responsabil
cu clarificarea anumitor aspecte ce tin de modul de
completare a declaratiilor de avere si de interese precum
si de respectarea termenelor de depunere al acestora,
urmare a relatiei dezvoltate cu persoanele responsabile
cu implementarea D.A.l. din cadrul celor doua camere ale
Parlamentului.

Pentru implementarea obiectivului 5.2 din cadrul
Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 — 2020, incepand
cu data de 31.07.2018, Agentia Nationala de Integritate a
devenit beneficiarul proiectului “LINC - cresterea
capacitdtii administratiei publice centrale in prevenirea si
identificarea cazurilor de conflicte de interese,
incompatibilitdti si averi nejustificate” SMIS 118824, care
a fost implementat si derulat in parteneriat cu Asociatia
Romand pentru Transparenta (TI-Ro).

Obiectivul acestui proiect se refera la imbunatatirea
activitatii de identificare, sanctionare si de prevenire a
cazurilor de incompatibilitati, conflicte de interese si
averi nejustificate la nivelul autoritatilor administratiei
publice centrale si a Parlamentului urmarindu-se
clarificarea rolului pe care il are Parlamentul cu privire la
conflictele de interese si incompatibilitatile, in acord cu
recomandarea GRECO.
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Ca si actiune menita sa ajute la atingerea acestui rezultat
a fot elaborat ,,Raportul de cercetare privind
reglementdrile la nivelul statelor membre UE cu privire la
conflictele de interese si incompatibilitdtile aplicabile
membrilor Parlamentului si candidatilor la alegerile
parlamentare”.

Tn plus, in cursul anului 2019, expertii din cadrul
proiectului au elaborat o propunere de politica publica
privind conflictele de interese si incompatibilitatile
aplicabile membrilor Parlamentului si candidatilor la
alegerile parlamentare. Acest document a fost supus
dezbaterii in data de 13 iunie 2019 si este disponibil pe
pagina de Internet a proiectului.

1.2.2.

|dentificarea
modalitatilor pentru a
accelera si a asigura
respectarea hotararilor
judecdtoresti in materia
incompatibilitatilor in
cazul parlamentarilor

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Demersuri efectuate
pentru
implementarea
hotararilor
judecdtoresti in
proportie de 100%

Nepunerea in
aplicare a
hotararilor
judecdtoresti de
catre Parlament

ANI

Parlament
ul
Romaniei

Implementata

Au fost elaboratd ,,Procedura privind comunicarea actelor
procedurale cdtre Inspectia de integritate” care sa asigure
celeritatea comunicdrii catre inspectorii de integritate a
solutiilor instantelor de judecatd, in vederea dispunerii
masurilor legale ce se impun ca urmare a ramanerii
definitive a rapoartelor de evaluare.

Au fost incluse in procedurile operationale mentiuni
conform carora inspectorul de integritate solicita
D.G.J.R.P.C. un punct de vedere privind aspecte de
legiferare, anterior transmiterii solicitarilor catre
Parlamentul Romaniei.
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ANl a continuat sa faca demersuri cu privire la aplicarea
hotararilor judecatoresti, in sensul cd a solicitat
Parlamentului aplicarea dispozitiilor legale fatd de
persoanele in cazul carora instantele de judecata au emis
decizii definitive si irevocabile care sa confirme
constatdrile Agentiei.
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1.3 Prevenirea coruptiei si a incidentelor de integritate in randul judecatorilor si procurorilor

1.3.1. | Intarirea colaborérii cu Mai 2018 Participare la cel | Lipsa ANI Partial implementata in anul 2018
CSM in vederea oferirii putin un disponibilitatii
de asistentd in legaturd eveniment pe an | resurselor umane | CSM La solicitarea Consiliului Superior al Magistraturii, Agentia
cu Codul de eticd in si tehnice Nationald de Integritate emite puncte de vedere cu
sensul recomandarilor Expert ANI privire la posibile incidente de integritate constatate, ce
din Raportul GRECO desemnat Insuficienta vizeaza magistrati.
resurselor
Sistem de financiare in perioada 22 — 23 noiembrie 2018, doi inspectori de
consiliere integritate au participat la intalnirea cu tema
formalizat »Combaterea infractionalitdtii in domeniile prioritare ale
Ministerului Public: coruptie, folosirea functiei pentru
favorizarea unor persoane, evaziune fiscald, contrabandd
si spdlarea banilor”, care s-a desfasurat la Poiana Brasov.
La Tntalnire au participat procurorii generali ai
parchetelor de pe langa curtile de apel si prim procurorii
parchetelor de pe langa tribunale, precum si procurorii
care au instrumentat spetele selectate pentru a fi
prezentate in cadrul intalnirii.
1.3.2. | Cresterea eforturilor de | Masura cu Participare la cel | Lipsa ANI Implementd
formare si constientizare | caracter putin un disponibilitatii
cu privire la integritate permanent | eveniment pe an | resurselor umane | CSM Presedintele Agentiei impreuna cu Secretarul General al
evaluats si tehnice ANl au participat in data de 31 mai la 0 masa rotunda
anual organizata de ANI in colaborare cu Banca Mondiala si

StAR initiative, la care au participat reprezentanti ai
partidelor politice, magistrati, reprezentanti ai societatii
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Insuficienta
resurselor
financiare

civile si functionari publici din cadrul administratiei
publice centrale.

Tn cadrul acestui eveniment au fost detaliate avantajele
pe care le poate aduce depunerea electronica a
declaratiilor de avere si interese, in acest sens fiind
lansata in dezbatere necesitatea imbunatatirii cadrului
legislativ din Romania, in sensul introducerii obligatiei de
a depune si transmite declaratiile de avere si de interese
in format electronic.

1.4 Asigurarea respectarii normelor Tn materie de integritate in organizarea proceselor electorale

1.4.1.

Eficientizarea sistemului
de declarare si de
depunere a DA/DI

Madsura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Nr. De informari
transmise
prefecturilor

Persoana de
contact din
cadrul ANI
desemnata

Nr. De reuniuni
organizate la

Lipsa de
receptivitate a
factorilor de
deciziede la
nivel
local/central

AN

Prefecturi

Parlament

AMR

AOR

Implementatd

n contextul alegerilor europarlamentare si prezidentiale
care au avut loc in anul 2019, pe pagina de internet a
Agentiei a fost creata cate o sectiune destinata
procesului electoral care a cuprins un ”Punct unic de
publicare a declaratiilor de avere si de interese depuse de
candidati”. Au fost astfel publicate 1,401 declaratii de
avere si interese pe sectiunea destinata alegerilor
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nivel
local/central

ACR

europarlamentare respectiv 34 declaratii de avere si de
interese pe sectiunea alegerilor prezidentiale.

in plus a fost creat si un formular de contact dedicat
pentru sesizarea neregulilor in modul de completare al
declaratiilor de avere sau de interese depuse de cdtre
candidati.

Tn cadrul sectiunii special dedicate procesului electoral,
au fost publicate declaratiile de avere si de interese
electronice e-forms.

Pe toata perioada desfasurarii acestor evenimente,
inspectorii ANI au stat la dispozitia candidatilor oferind
puncte de vedere ori de cate ori acestea au fost
formulate de catre candidatii la alegeri.

14.2.

Actualizarea ghidurilor
privind incompatibilitatile
si conflictele de interese /
completarea DA/DI

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Ghid actualizat

N/a

AN

ONG-uri

Implementata

n anul 2019 Agentia Nationald de Integritate a actualizat
Ghidul de completare a declaratiilor de avere si interese,
Ghidul privind incompatibilitdtile si conflictele de interese
iar in luna aprilie a fost elaborat Ghidul persoanei
desemnate cu implementarea prevederilor referitoare la
declaratiile de avere si declaratiile de interese.

1.4.3.

Studiu cu privire la
spetele cu caracter
repetitiv in materia
conflictelor de interese si

lunie 2016

Studiu elaborat

N/a

ANI

ONG-uri

Implementata

Tn baza expertizei acumulate in materia incidentelor de
integritate, Agentia Nationald de Integritate a sintetizat,
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al incompatibilitatilor, cu
referire la mai multe
categorii de functii si
demnitdti publice

in contextul alegerilor locale si parlamentare din anul
2016, cele mai frecvente cazuri de incompatibilitati si
conflicte de interese aplicabile alesilor locali si
parlamentarilor, aldturi de articolele de lege invocate,
acestea fiind publicate pe pagina de Internet a Agentiei.

1.4.4. | Colectarea si publicarea lunie 2016 | Toate Intarzieri ANI Implementatd
DA/DI intr-o sectiune declaratiile cauzate de
distinctd pe pagina de publicate pe transmiterea Toate declaratiile de avere si interese depuse Tn contextul
Internet pagina de documentelor alegerilor europarlamentare si prezidentiale din anul
Internet a AN| de catre Furnizor extern | 2019 au fost colectate, procesate si publicate intr-o
birourile sectiune distincta pe site-ul Agentiei. Au fost astfel
electorale publicate 1,401 declaratii de avere si interese pe
sectiunea destinata alegerilor europarlamentare
respectiv 34 declaratii de avere si de interese pe
sectiunea alegerilor prezidentiale.
1.4.5. | Crearea unui punct lunie 2016 | Sectiune Intarzieri AN| Implementata
special de contact pentru speciala postatd | aparute in A
eficientizarea comunicarii pe pagina de executarea In contextul alegerilor europarlamentare si prezidentiale
cu candidatii Internet a ANI designuluisia din anul 2019, pe langa cele doua sectiuni dedicate de pe
programarii Furnizor extern pagina de Internet, ANl a creat si a pus la dispozitia
candidatilor o adresa de mail special creatd pentru a
emite raspunsuri rapide referitoare la modul de
completare al declaratiilor de avere si de interese.
1.4.6. | Actualizarea listei de Masura cu | Lista de N/a AN| Implementata
persoane aflate sub caracter persoane
permanent | actualizata
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care le au candidatii la
alegeri

interdictia de a candida la | evaluata Sectiune web Agentia Nationala de Integritate actualizeaza permanent
o functie electiva anual actualizata sectiunea “Incompatibilitati definitive — Interdictie 3 ani”
de pe pagina sa de Internet.

1.4.7. | Realizarea unei sectiuni lunie 2016 | Sectiune Intarzieri ANI Implementatd
speciale pe site-ul ANI speciala creata aparute in
care s3 grupeze toate si disponibild pe | executarea Furnizor extern In contextul alegerilor europarlamentare si prezidentiale
informatiile relevante cu site-ul ANI designuluisi a care au avut loc in anul 2019, pe pagina de internet a
privire la obligatiile pe programarii Agentiei a fost creata cate o sectiune destinata

procesului electoral care a cuprins un “Punct unic de
publicare a declaratiilor de avere si de interese depuse de
candidati”. Au fost astfel publicate 1,401 declaratii de
avere si interese pe sectiunea destinata alegerilor
europarlamentare respectiv 34 declaratii de avere si de
interese pe sectiunea alegerilor prezidentiale.

Tn plus a fost creat si un formular de contact dedicat
pentru sesizarea neregulilor in modul de completare al
declaratiilor de avere sau de interese depuse de catre
candidati.

In cadrul sectiunii special dedicate procesului electoral,
au fost publicate declaratiile de avere si de interese
electronice e-forms.

Tot pe pagina de internet a Agentiei a fost creatd si o
sectiune dedicata care a cuprins principalele texte
legislative care reglementeaza regimul juridic al
incompatibilitatilor, conflictelor de interese si averilor
nejustificate. Pe langd acestea au fost publicate si
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Ghidului de completare a declaratiilor de avere si de
interese si Ghidului privind incompatibilitétile si conflictele
de interese.

Pe toata perioada desfasurdrii acestor evenimente
electorale, inspectorii ANI au stat la dispozitia
candidatilor oferind puncte de vedere ori de cate ori
acestea au fost formulate de catre candidatii la alegeri.

1.5 Prevenirea coruptiei si a incidentelor de integritate in randul functionarilor publici

1.5.1.

Colaborarea cu Agentia
Nationald a Functionarilor
Publici in vederea
organizarii de cursuri de
instruire cu privire la
respectarea normelor de
integritate in functia
publica

Madsura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Participare la cel
putin un
eveniment pe an

Lipsa
disponibilitatii
resurselor
umane si
tehnice

Insuficienta
resurselor
financiare

AN

ANFP

Implementatd

n luna decembrie 2019, un inspector de integritate a
participat la consultarea publica cu tema ”Etica in
administratia publicd” organizat in cadrul Proiectului
ETICA — Eficientd, Transparenta si interes pentru
Conduita din Administratie, organizata de Agentia
Nationald a Functionarilor Publici.

Pe parcursul anului 2019 inspectorii ANI impreuna cu
reprezentanti ai Ministerului Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice si ai Ministerului Justitiei au
efectuat 90 misiuni de evaluare tematica a implementdrii
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Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA) 2016 - 2020 la
nivel local, la sediul consiliilor judetene si primariilor de
municipii si orase.

1.5.2.

Adoptarea de masuriin
vederea Imbunatatirii
procesului de depunere a
declaratiilor de avere si
de interese

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Ghid de
completare a
DAl diseminat in
randul
institutiilor
publice anual,
anterior datei de
15 iunie

Comunicat de
presa cu privire
la obligativitatea
depunerii DA/DI
publicat anual,
anterior datei de
15 iunie

Persoana de
contact din
cadrul ANI
desemnata
anual, pentru
acordarea de
consultanta cu
privire la
modalitatea de

Lipsa de
receptivitate a
factorilor de
decizie

AN
Factorii de
decizie din
cadrul
institutiilor
publice

Implementatd

Premergdtor perioadei limita pentru depunerea
declaratiilor de avere si a declaratiilor de interese, in anul
2019 ANI a desfasurat urmatoarea serie de activitati:

- A fost actualizat Ghidul de completare a declaratiilor de
avere si de interese, Ghidul privind incompatibilitétile si
conflictele de interese iar in luna aprilie a fost elaborat
Ghidul persoanei desemnate cu implementarea
prevederilor referitoare la declaratiile de avere si
declaratiile de interese.

- Inspectorii ANI au trimis adrese oficiale catre autoritati
si institutii publice pentru a oferi consultanta persoanelor
responsabile cu implementarea prevederilor legale
privind declaratiile de avere si de interese din cadrul
acestora.

- Pentru clarificarea posibilelor aspecte care ar putea
interveni in procesul de completare si depunere a
declaratiilor de avere si de interese a fost creatd o adresa
de e-mail (completareDAl@integritate.eu) la care
deponentii pot sa transmitd solicitari de clarificare. Astfel
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completare si
depunere a
DA/DI, la cerere

Minimum un
eveniment pe an
organizat

de aspecte au fost gestionate si telefonic de catre doi
inspectori desemnati pe tot parcursul anului 2019.

- Au fost emise doua comunicate de presa de tip Intrebari
si raspunsuri, privind obligatiile referitoare la depunerea
declaratiilor de avere si de interese, aceste comunicate
fiind postate si pe pagina de Facebook a Agentiei.

- Pe tot parcursul anului 2019, Agentia Nationald de
Integritate a emis puncte de vedere persoanelor fizice si
juridice cu privire la modalitatea de completare si de
depunere a declaratiilor, prin Directia Juridica, Relatii
Publice si Comunicare.

1.6 Prevenirea coruptiei si a incidentelor de integritate in randul alesilor locali

161

Dinamizarea activitatii de
preventie, prin
diseminarea de ghiduri si
materiale cu caracter
informativ privind
riscurile si consecintele

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Ghid de
completare a
declaratiilor de
avere si de
interese si Ghid
privind
incompatibilitatil
e si conflictele

N/a

AN

Implementata

n anul 2019 a fost actualizat Ghidul de completare a
declaratiilor de avere si de interese, Ghidul privind

incompatibilitdtile si conflictele de interese iar in luna
aprilie a fost elaborat Ghidul persoanei desemnate cu
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incalcarii normelor de
integritate

de interese
actualizat anual
si publicat pe
pagina de
Internet a ANI

implementarea prevederilor referitoare la declaratiile de
avere si declaratiile de interese.

1.6.2

Elaborarea si
implementarea
proiectelor de prevenire a
conflictelor de interese si
a incompatibilitatilor la
nivelul administratiei
publice centrale si locale

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Minimum un
protocol de
colaborare
incheiat

Minimum un
eveniment pe an
organizat

Ghid privind
incompatibilitatil
e si conflictele
de interese
diseminat anual

Nealocarea
resurselor
necesare

Lipsa de
receptivitate a
factorilor de
decizie de la
nivel central

AN

Factorii de
decizie la nivelul
administratiei
publice centrale

Implementata

Tn cadrul evenimentelor la care au participat inspectorii de
integritate, a fost diseminat Ghidul de completare a
formularului  de integritate, precum si  Ghidul de
completare a declaratiilor de avere si de interese, Ghidul
privind incompatibilitdtile si conflictele de interese,
respectiv Ghidul persoanei desemnate cu implementarea
prevederilor referitoare la declaratiile de avere si
declaratiile de interese.

n anul 2019, ANI a initiat si/sau implementat urmatoarele
proiecte de prevenire a conflictelor de interese si a
incompatibilitatilor la nivelul administratiei publice
centrale si locale:

Pe parcursul anului 2019 inspectorii ANI impreund cu
reprezentanti ai Ministerului Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice si ai Ministerului Justitiei au
efectuat 90 misiuni de evaluare tematica a implementarii
Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA) 2016 - 2020 la
nivel local, la sediul consiliilor judetene si primariilor de
municipii si orase.
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n luna Februarie, Secretarul General al ANI, impreuné cu
un inspector de integritate, a participat la masa rotunda
, Tipologia la zi a conflictelor de interese si a
incompatibilitdtilor, rezultatele activitdtii de preventie din
plan local si reactia autoritdtilor centrale”, eveniment
organizat in colaborare cu Institutul pentru Politici
Publice.

Tn luna iulie, Agentia National3 de Integritate a organizat
la sediul secundar, in colaborare cu Institutul pentru
Politici Publice, workshop-ul ,Dezvoltarea  si
implementarea planurilor de integritate la nivelul
administratiei publice locale” unde a fost invitat Henk
Bruning, expert in integritate si buna guvernare din
Olanda, fost director de resurse umane din cadrul
municipalitatii Amsterdam care a vorbit despre cele mai
importante principii cu privire la prevenirea conflictelor de
interese si la bunele practici din Olanda Tn acest domeniu.

n cadrul proiectului LINC, in anul 2019, au fost realizate
urmatoarele activitati:

e A fost organizatd o conferintd de prezentare a
proiectului la care au participat 90 de reprezentanti
din cadrul institutiilor centrale;

e Au fost organizate 15 sesiuni de instruire privind
sistemul de integritate la nivel central pentru 246
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persoane din cadrul autoritatilor si institutiilor publice

centrale;

A fost realizatd o propunere de politica publicd cu
privire la conflictele de interese si incompatibilitatile
aplicabile membrilor Parlamentului si candidatilor la
alegerile parlamentare

A fost elaboratd o procedura pentru prevenirea
potentialelor conflicte de interese si o procedurd
pentru prevenirea si identificarea timpurie a situatiilor
de incompatibilitate (care se adreseaza personalului
din administratia publicd centrald) precum si o
procedurd pentru evaluarea si monitorizarea riscurilor
privind conflictele de interese (care se adreseaza
Corpurilor de Control sau Grupurilor de lucru
desemnate n acest scop);

A fost elaborata o culegere de spete relevante pentru
administratia publica centrald privind conflictele de
interese, incompatibilitatile si averea nejustificata,
care va fi diseminata la inceputul anului 2020;

24 de inspectori de integritate din cadrul ANI au
participat la doud vizite de studiu organizate la Inalta
Autoritate pentru Transparenta in Viata Publicd
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(HATVP) din Franta si la Agentia Franceza Anticoruptie
(AFA);

Progresele inregistrate de proiectul LINC au fost subliniate
atatin raportul MCV, cat si in raportul GRECO din luna iulie
2019.

1.7 Tmbuné&tatirea activitatilor de preventie si constientizare la toate nivelurile

1.7.1.

Pregatirea profesionala a
persoanelor din
institutiile publice
desemnate cu
implementarea
prevederilor legale
privind DA/DI

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

50 de persoane
instruite

Lipsa resurselor
bugetare

AN

Implementata

Tn sprijinul persoanelor responsabile cu implementarea
prevederilor Legii nr. 176/2010, Inspectorii ANI au trimis
adrese oficiale catre autoritati si institutii publice pentru
a oferi consultantda persoanelor responsabile cu
implementarea prevederilor legale privind declaratiile de
avere si de interese din cadrul acestora.

In urma desfasurarii activitstii de evaluare, inspectorii
ANI au identificat faptul ca persoanele desemnate cu
implementarea prevederilor legale privind DAI din cadrul
institutiilor publice intdmpind dificultdti in ceea ce
priveste atributiile impuse prin dispozitiile Legii nr.
176/2010. in aceastd privintd a fost elaborat un ghid
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dedicat in care au fost reprezentate, atat in format text,
cat si grafic, pe fiecare pas procedural, dispozitiile art. 6
din Legea nr. 176/2010.

In activitatea de informare desfisuratd de catre
inspectorii ANl au fost diseminate cdtre institutiile
publice ghiduri privind atributiile persoanei desemnate,
ghiduri privind modalitatea de completare DAI precum si
ghiduri privind incompatibilitatile si conflictele de
interese.

Anterior perioadei limita de depunere a declaratiilor de
avere si de interese anuale, au fost emise doud
comunicate de presa de tip intrebari si raspunsuri, privind
obligatiile referitoare la depunerea declaratiilor de avere
si de interese, aceste comunicate fiind postate si pe
pagina de Facebook a Agentiei.

Mai mult, pe parcursul anului 2019, in cadrul proiectului
“LINC - cresterea capacitatii administratiei publice
centrale 1n prevenirea si identificarea cazurilor de
conflicte de interese, incompatibilitati si averi
nejustificate” SMIS 118824, implementat de Agentia
Nationala de Integritate (ANI) in parteneriat cu Asociatia
Romana pentru Transparenta (TI-Ro) au fost organizate
15 sesiuni de instruire privind sistemul de integritate la
nivel central pentru 246 persoane din cadrul autoritatilor
si institutiilor publice centrale.
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actualizata

1.7.2. | Implementarea de Decembrie | Program Lipsa resurselor | ANI Implementata
programe de tip 2019 proiectat bugetare si
,software” pentru tehnice Pe pagina de Internet a proiectului LINC, www.proiect-
educarea constanta a linc.ro, este disponibil un modul tip e-learning, ce
persoanelor care intrd cuprinde un curs de formare privind sistemul de
sub incidenta Legii nr. Program integritate la nivelul administratiei publice centrale si un
176/2010 implementat in curs privind utilizarea aplicatiei PREVENT de cétre
5 institutii pilot autoritatile administratiei publice centrale. Acest modul
de e-learning a fost promovat cu prilejul evenimentelor
care au avut loc In cadrul proiectului.
Tn specificatiile tehnice realizate in vederea dezvoltarii
sistemelor informatice integrate ale Agentiei pentru
perioada 2019 — 2020 sunt prevdzute a se integra
platforme de tip Moodle/Open Meetings.
1.7.3. | Dinamizarea activitatii de | Decembrie | Sectiune noua Insuficienta ANI Partial Implementata
cooperare cu persoanele | 2019 creatd pe pagina | resurselor
desemnate de Internet a financiare Adresele de Tnaintare prin care persoanele desemnate
Agentiei cu implementarea prevederilor Legii nr. 176/2010 de la
nivelul autoritatilor si institutiilor publice transmit
Agentiei declaratiile de avere si de interese anuale sunt
Insuficienta gestionate de catre Agentia Nationald de Integritate
Bazd de date ce | resurselor acestea fiind inregistrate in registrul Inspectiei de
cuprinde umane Integritate (SIMIDAI), putand fi interogate ori de cate ori
persoanele este necesar.
desemnate

Pentru clarificarea posibilelor aspecte care ar putea
interveni in procesul de completare si depunere a
declaratiilor de avere si de interese a fost creata o
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Minimum 100
de persoane
desemnate
instruite

adresa de e-mail (completareDAl@integritate.eu) la

care deponentii pot sd transmita solicitari de clarificare.

Totodatd, Tn activitatea de informare desfasuratd de
catre inspectorii ANI au fost diseminate catre institutiile
publice ghiduri privind atributiile persoanei desemnate,
ghiduri privind modalitatea de completare DAI precum si
ghiduri privind incompatibilitdtile si conflictele de
interese.

Mai mult, pe parcursul anului 2019, in cadrul proiectului
“LINC - cresterea capacitatii administratiei publice
centrale in prevenirea si identificarea cazurilor de
conflicte de interese, incompatibilitati si averi
nejustificate” SMIS 118824, implementat de Agentia
Nationala de Integritate (ANI) in parteneriat cu Asociatia
Romana pentru Transparentd (TI-Ro) au fost organizate
15 sesiuni de instruire privind sistemul de integritate la
nivel central pentru 246 persoane din cadrul autoritatilor
si institutiilor publice centrale.

Obiectiv general nr. 2: Identificarea si sanctionarea incompatibilitatilor, a conflictelor de interese, a averilor nejustificate precum si asigurarea respectarii

regimului juridic al depunerii DA/DI

2.1 Tmbuné&tatirea activitatii de evaluare a incidentelor de integritate
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2.1.1. | Continuarea activitatiide | Masuracu | Demersuri Limitari ANI Implementata
identificare si sanctionare | caracter efectuate in legislative
aincidentelor de permanent | 100% din n perioada de referinté, inspectorii de integritate din
integritate evaluata dosarele de Neimplementar cadrul A.N.I. au finalizat 1.859 dosare, in care a fost
anual evaluare rimase | ea sanctiunilor constatata existenta unor incidente de integritate, sau in
definitive disciplinare de care s-a dispus clasarea.
catre comisiile
de disciplind Mai mult, inspectorii de integritate au aplicat un numar
de 696 de sanctiuni contraventionale, cele mai multe
Practica fiind pentru nedepunerea sau depunerea cu intarziere a
neunitara a declaratiilor de avere si de interese si pentru
instantelor de neaplicarea sanctiunilor disciplinare, ca urmare a
judecatd ramanerii definitive a raportului de evaluare, si au vizat
toate categoriile de persoane prevazute de lege.
Modificari
legislative Ca urmare a ramanerii definitive a rapoartelor de
evaluare emise de A.N.I., inspectorii de integritate au
solicitat institutiilor luarea masurilor disciplinare ce se
impun, conform legii, in 276 de cazuri.
2.1.2. | Consolidarea abordarii Mdsurd cu | Studii cu privire | Lipsa ANI Implementata
proactive in privinta caracter la respectarea disponibilitatii
monitorizarii declaratiilor | permanent | regimului juridic | resurselor Tn anul 2019, in cadrul proiectului “LINC - cresterea
de avere si de interese evaluats al umane si capacitdtii administratiei publice centrale in prevenirea
anual incompatibilittil | tehnice siidentificarea cazurilor de conflicte de interese,
or, conflictelor incompatibilitdti si averi nejustificate” SMIS 118824,
de interese sau implementat de Agentia Nationala de Integritate (ANI) in
al averilor parteneriat cu Asociatia Romana pentru Transparenta
(TI-Ro), au fost elaborate urmatoarele livrabile:
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nejustificate
realizate anual

-a fost elaborata o procedurd pentru prevenirea
potentialelor conflicte de interese si o procedurd pentru
prevenirea si identificarea timpurie a situatiilor de
incompatibilitate (care se adreseaza personalului din
administratia publica centrald) precum si o procedura
pentru evaluarea si monitorizarea riscurilor privind
conflictele de interese (care se adreseaza Corpurilor de
Control sau Grupurilor de lucru desemnate in acest
scop).

- a fost elaborata o culegere de spete relevante pentru
administratia publica centrald privind conflictele de
interese, incompatibilitatile si averea nejustificatd, care
va fi diseminata la inceputul anului 2020.

2.1.3.

Tmbuné&tatirea calitativa a
rapoartelor de evaluare
emise de inspectorii de
integritate

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Proceduri
operationale
actualizate

Existenta unei
practici
insuficiente in
materia
incidentului de
integritate
retinut

AN

Implementata

n vederea imbun&tatirii calitative a rapoartelor de
evaluare emise de Agentia Nationald de Integritate a
actualizat procedurile operationale in conformitate cu
recomandarile auditului, precum si cu practica
instantelor.

Mai mult, rapoartele de evaluare sunt intocmite prin
raportare la practica Agentiei mentinuta de instantele
judecdtoresti, si cuprind jurisprudenta relevanta in
materia incidentului de integritate retinut.
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2.1.4

Tnglobarea practicii
instantelor in activitatea
inspectiei de integritate

Madsura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Jurisprudenta
inclusd n peste
75% dintre
rapoartele de
evaluare

AN

Implementata

Rapoartele de evaluare sunt intocmite prin raportare la
practica Agentiei mentinuta de instantele judecatoresti,
si cuprind jurisprudenta relevanta in materia
incidentului de integritate retinut.

n anul 2019, a fost achizitionat un sistem informatic de
jurisprudentad, care a fost pus la dispozitia inspectorilor
de integritate.

2.2. Monitorizarea eficienta a parcursului cazurilor finalizate de ANI care ajung pe rolul instantelor de judecata

2.2.1.

Cresterea procentului
de confirmare a
cazurilor finalizate de
AN

Mdsurd cu
caracter
permanent
evaluata anual

Procentul de
confirmare in
instanta a
cazurilor de
incompatibilitati
si conflicte de
interese
administrative
mai mare de
80%

Modificari ale
legislatiei
incidente

Netransmiterea
actelor juridice
latimp

AN

Partial implementatd

La finalul anului 2019, situatia constatarilor A.N.I.
ramase definitive in cazul averilor nejustificate,
conflictelor de interese si a incompatibilitdtilor se
prezintd astfel:

e dintre cele 1,534 de cazuri de incompatibilitate
ramase definitive, 1,215 au fost castigate de
A.N.I., procentul de confirmare a constatarilor
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Procentul de
confirmare in
instanta a
cazurilor de

avere
nejustificata mai
mare de 50%

Agentiei in materia incompatibilitatilor fiind de
79,20%;

e dintre cele 516 de cazuri de conflicte de
interese administrative ramase definitive, 466
au fost castigate de A.N.I., procentul de
confirmare a constatarilor Agentiei in materia
conflictelor de interese administrative fiind de
90,31%;

e dintre cele 67 de cazuri de averi nejustificate
ramase definitive, 32 au fost castigate de A.N.I,,
procentul de confirmare a constatarilor Agentiei
in materia averilor nejustificate fiind de 47,76%;

n acelasi timp, pand la finalul anului 2019, instantele au
emis 1.650 de decizii definitive privind plangerile
fmpotriva amenzilor administrative aplicate de A.N.I.
Dintre acestea, in 1.337 de cazuri, s-a dispus mentinerea
sanctiunilor contraventionale aplicate de A.N.I. Astfel,
procentul de confirmare al amenzilor administrative
aplicate de A.N.I. este de 81%.

2.2.2.

Tmbuné&tatirea
activitatii referitoare la
acordarea de asistenta
persoanelor care
solicita clarificari cu
privire la cadrul
legislativ care

Mdsurd cu
caracter
permanent
evaluata anual

Puncte de
vedere/raspuns
uri transmise la
100% din
solicitarile
formulate in
temeiul Legii nr.

Complexitatea
solicitarilor
adresate AN|
care necesita
un timp de
raspuns mai
indelungat

AN

Partial implementatd

n anul 2019, Agentia a emis puncte de vedere
referitoare atat la posibilitatea producerii unei stari de
incompatibilitate si/ sau a unui conflict de interese, cat
si la modalitatea de completare/ depunere a
declaratiilor de avere si de interese.
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guverneaza sistemul
de integritate

544/2001 si a

Ordonantei nr.

27/2002, cu
respectarea
termenelor
legale

Proceduri
operationale
revizuite anual
sau la nevoie

Insuficienta
resurselor
umane

Tn anul 2019, au existat si cazuri in care termenele legale
au fost depasite urmare a volumului mare de solicitari
transmise ANI, raportat la numarul personalului
desemnat cu elaborarea raspunsurilor.

Pentru acoperirea unei arii cat mai mari de solicitari
Agentia Nationald de Integritate a actualizat Ghidul de
completare a declaratiilor de avere si interese, Ghidul
privind incompatibilitatile si conflictele de interese iar in
luna aprilie a elaborat Ghidul persoanei desemnate cu
implementarea prevederilor referitoare la declaratiile de
avere si declaratiile de interese.

Tn acelasi timp, pe pagina de Internet a Agentiei este
disponibil Ghidul de completare a formularului de
integritate, la sectiunea special creata in acest sens,
PREVENT.

Agentia Nationald de Integritate a desemnat inspectori
de integritate responsabili cu acordarea de asistenta
persoanelor interesate, privind modul de completare si
depunere al declaratiilor de avere si de interese sau
completarea formularului de integritate.

Totodatd, in vederea imbunatatirii activitatii referitoare
la acordarea de asistenta persoanelor care solicita
clarificari cu privire la cadrul legislativ care guverneaza
sistemul de integritate, procedurile operationale
referitoare la solutionarea petitiilor, din cadrul Directiei
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Generale Inspectia de integritate si D.G.J.R.P.C. au fost
actualizate.

Tn acelasi timp, procedura operationald privind
solutionarea petitiilor este diseminata anual
inspectorilor de integritate in vederea imbunatatirii
pasilor procedurali prevazuti de aceasta.

dispuse spre

evaluata anual

evaluare prin

Nivelul scazut
de implicare a

2.2.3. | Imbuné&tstirea Masurd cu Procentul de Lipsa masurilor | ANI Implementata
activitatii de caracter confirmare pe asiguratorii
recuperare a sumelor | permanent fiecare raport de ANAF La finalul anului 2019, dintre cele 68 de cazuri de averi

nejustificate ramase definitive, 30 au fost castigate de
A.N.I. prin deciziile definitive si irevocabile ale

confiscare prin decizii care se retine

definitive si irevocabile diferenta institutiilor si instantelor de judecata. Astfel, procentul de confirmare
emise de instantele de nejustificata autoritatilor al constatarilor Agentiei in materia averilor nejustificate
judecatd, urmare a intre veniturile relevante este de 47,76%.
procedurilor privind realizate si
averile nejustificate averea Ca urmare a deciziilor definitive si irevocabile emise de
dobandits instantele de judecata, la sfarsitul anului 2019, sumele
Practica dispuse spre confiscare erau in cuantum de peste 27

neunitara a
instantelor de
judecata

Lipsa de
cooperare a
persoanelor
evaluate

milioane lei (aprox. 5,9 milioane €). In aceste cazuri, ANI
a informat Agentia Nationald de Administrare Fiscala
(ANAF) in vederea dispunerii mdsurilor necesare
confiscarii acestor sume.
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Obiectiv general nr. 3: Consolidarea administrativd a Agentiei Nationale de Integritate

3.1 Consolidarea interna a activitdtilor administrative ale ANI

3.1.1. | Asigurarea optima si Masurd cu | Buget aprobat de Lipsa vointei ANI Partial implementata
proiectarea eficientd a | caracter Parlament politice
resurselor financiare, permanent Guvern Prin Legea bugetului de stat nr. 50/2019, s-a aprobat
umane si tehnice evaluat3 Schema de Instabilitate bugetul de cheltuieli al Agentiei Nationale de Integritate
anual personal economica Parlament pe anul 2019:

completata v' Credite de angajament in sumd totald de

Resurse tehnice 22.316.000 Lei, din care:

achizitionate / >

Cheltuieli de personal —11.243.000 Lei;
implementate

»  Bunurisi servicii —9.000.000 Lei;

» Programe din Fondul Social European (FSE) —
1.288.000 Lei;

> Alte cheltuieli — 100.000 Lei;

Cheltuieli de capital — 685.000 Lei.

Credite bugetare Tn suma totald de 22.554.000

Lei, din care:

\Vv

» Cheltuieli de personal — 11.243.000 Lei;

Bunuri si servicii —9.000.000 Lei;

» Programe din Fondul Social European (FSE) —
1.526.000 Lei;

> Alte Cheltuieli — 100.000 Lei;

» Cheltuieli de capital — 685.000 Lei.

v
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Bugetul Agentiei Nationale de Integritate pe anul 2019,
in urma rectificarilor bugetare a fost de 21.271.000 Lei,
dupd cum urmeaza:

>
>
>
>
>

Cheltuieli de personal —12.755.000 Lej;
Bunuri si servicii — 6.600.000 Lei;

Cheltuieli de capital —314.000 Lei;

Alte Cheltuieli — 70.000 Lei;

Programe din Fondul Social European (FSE) —
1.532.000 lei.

n anul 2019 au fost luate masuri organizatorice
referitoare la reorganizarea structurilor din cadrul
Agentiei Nationale de Integritate.

Legea responsabilitatii fiscal-bugetare nr. 69/2010
introduce dispozitii pentru definirea notiunilor de
responsabilitate fiscala, eficienta in utilizarea resurselor
publice, gestionare eficienta a cheltuielilor de personal
platite din fonduri publice si stabileste responsabilitati
clare in sarcina ordonatorilor principali de credite in
sfera politicilor salariale si executiei cheltuielilor de
personal.

Prin reorganizarea Agentiei Nationale de Integritate,
structura de posturi pentru anul 2019 a fost adaptata
cerintelor responsabilitdtii fiscal-bugetare, referitoare la
rationalizarea cheltuielilor bugetare, a politicilor
salariale si executiei cheltuielilor de personal,
urmarindu-se adoptarea unei structuri de posturi care
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sa rdspunda cerintelor de functionare eficientd,
desfasurata de personalul din cadrul Agentiei.

Modificarea de structurd a implicat reducerea
numarului de servicii existente, de la 5 servicii la 4
servicii. Tinand cont de faptul ca in perioada anterioara
existau 5 posturi ocupate de cdtre functionari publici cu
functie de conducere a fost organizat la nivelul institutiei
un examen de testare profesionald. in urma sustinerii
acestuia au fost admisi un numar de 3 functionari
pentru ocuparea functiilor publice de conducere, restul
candidatilor care nu au admis examenul de testare
profesionald au optat pentru ocuparea unei functii
publice de executie vacante din cadrul Agentiei.

Pentru asigurarea necesarului de resurse umane, in anul
2019 au fost initiate proceduri de ocupare a posturilor
vacante astfel:

I. Au fost organizate 7 (sapte) concursuri de recrutate in
vederea ocuparii unui numar de 11 posturi vacante, din
care: 2 posturi vacante de conducere si 9 posturi
vacante de executie (5 posturi pentru functii generale si
4 posturi pentru functii specifice cu statut special). Tn
urma acestor concursuri au fost ocupate un numar de 4
posturi vacante, dintre care: 2 posturi vacante de
conducere si 2 posturi vacante de executie.

La finele anului 2019 concursul pentru ocuparea a 4
posturi vacante de executie specifice cu statut special

69




Deloitte.

precum si concursul initiat pentru ocuparea a 2 posturi
vacante de executie se aflau incd in desfasurare.

II. Au fost ocupate prin detasare un numar de 6 posturi
vacante de executie, din care: 2 posturi vacante in
functia publica si 4 posturi vacante contractuale;

ll. Prin transfer in interesul serviciului au fost ocupate
un numdr de 5 posturi vacante de executie.

La nivelul anului bugetar 2019, din cauza bugetului
limitat, nu au putut fi acoperite cheltuieli de achizitie in
vederea nlocuirii infrastructurii IT&C, veche din 2008 —
2009.

Din acest motiv, in anul 2019, Agentia a accesat si
fonduri europene pentru acoperirea cheltuielilor
necesare a fi efectuate, prin proiectul EMOD -
Dezvoltarea capacitatii institutionale a Agentiei
Nationale de Integritate pentru eficientizarea fluxurilor
interne de lucru si a modului de depunere a declaratiilor
de avere si de interese in procesul electoral si anual.

3.1.2.

Proiectarea eficientd a
resurselor pentru
dinamizarea activitatii

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Schemd de
personal privind
necesarul minim de
personal pentru
fiecare
departament si
conditiile necesare

Resurse
financiare
insuficiente

AN

Partial implementata

n 2019, modificarea structurilor din cadrul ANI a
implicat reducerea numarului de servicii existente, de
la 5 servicii la 4 servicii.
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ocuparii postului
elaborate
trimestrial si anual

Numdr de personal
mentinut cel putin
la nivelul minim de
personal necesar in
fiecare an

Minimum 70% din
personalul ANI
instruit anual si
instruiri
monitorizate, astfel
incat pe o perioada
de 3 ani toti
angajatii ANI sa fi
participat la cel
putin un curs de
formare
profesionala

Tinand cont de faptul ca in perioada anterioara existau
5 posturi ocupate de catre functionari publici cu functie
de conducere a fost organizat la nivelul institutiei un
examen de testare profesionald. Tn urma sustinerii
acestuia au fost admisi un numar de 3 functionari
pentru ocuparea functiilor publice de conducere.

Tn trimestrul IV al anului 2019 au fost demarate
proceduri privind organizarea si desfdsurarea unui
concurs de ocupare pentru un numar de 4 functii
publice de executie cu statut special. n total au fost
depuse 35 de dosare de concurs.

Tn cursul anului 2019 au participat la programe de
formare si perfectionare un numar de 5 angajati ai ANI.

3.13

Infiintarea unui
Serviciu in cadrul ANI
cu atributii de
implementare fonduri
structurale, studii si
strategii

Decembrie
2018

Organigrama
modificata

Minimum o
persoand angajata

Dificultatea
atragerii de
personal
datorita
nivelului scazut
al salarizarii

ANI

Implementata

Prin modificarea si completarea Regulamentului de
organizare si functionare al Agentiei Nationale de
Integritate in luna aprilie 2018, Directia Comunicare,
Relatii Publice si Strategie din cadrul Directiei Generale
Juridice, Relatii Publice si Comunicare a fost
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reorganizatd, fiind infiintat Serviciul Implementare
Fonduri Structurale, Studii si Strategii.

de proiecte cu
finantare externa sau
de la bugetul de stat

caracter
permanent
evaluata
anual

proiect initiat anual

Toate proiectele
initiate
implementate

bugetare

Lipsa resurselor
umane

Parteneri externi

3.1.4 | Operationalizarea 2020 Organigrama Dificultatea ANI Implementata
Serviciului cu atributii modificata atragerii de A
de implementare personal In cursul anului 2019, a existat o fluctuatie de personal
fonduri structurale, Minimum doua datorits in cadrul Serviciului Implementare Fonduri Structurale,
studii si strategii persoane angajate nivelului scizut Studii si Strategii, la finalul anului desfasurand activitate

al salarizarii in cadrul structurii 2 persoane cu functie de executie si
o persoana cu functie de conducere.
3.1.5 | Cresterea numarului Mdsurd cu | Minimum un Lipsa resurselor | ANI Implementata

Proiectul “LINC - cresterea capacitatii administratiei
publice centrale in prevenirea si identificarea cazurilor
de conflicte de interese, incompatibilitati si averi
nejustificate” SMIS 118824

Pentru implementarea obiectivului 5.2 din cadrul
Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 — 2020,
incepand cu data de 31.07.2018, Agentia Nationald de
Integritate a devenit beneficiarul proiectului “LINC -
cresterea capacitdtii administratiei publice centrale in
prevenirea si identificarea cazurilor de conflicte de
interese, incompatibilitdti si averi nejustificate” SMIS
118824, care a fost implementat si derulat in
parteneriat cu Asociatia Romanad pentru Transparenta
(TI-Ro).
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Acest proiect se desfasoara pe o perioada de 18 luni si
are urmatoarele obiective:

> Cresterea rolului consilierilor de etica si a corpurilor
de control din administratia publicd Tn domeniul
prevenirii si identificarii incidentelor de integritate, prin
dezvoltarea si adoptarea unor proceduri specifice
pentru acestia si cresterea corelativda a capacitatii
Agentiei Nationale de Integritate;

» Dezvoltarea cunostintelor personalului cu rol n
prevenirea si combaterea incalcarii legislatiei privind
integritatea la nivelul administratiei publice centrale,
prin formarea a 205 persoane;

> Intensificarea dialogului privind rolul Parlamentului
in domeniul promovarii integritatii si formularea unor
propuneri de masuri (conform recomandarilor GRECO);

> Cresterea eficientei ANI in realizarea activitatilor
proprii  pentru aplicarea unitara a normelor,
mecanismelor si procedurilor in materie de etica si
integritate in autoritatile si institutiile publice, prin
cresterea capacitatii in randul a 40 de inspectori pe
parcursul proiectului.

n cadrul acestui proiect, pe parcursul anului 2019 au
fost realizate urmatoarele:
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A fost organizatd o conferintd de prezentare a

proiectului la care au participat 90 de reprezentanti
din cadrul institutiilor centrale;

Au fost organizate 15 sesiuni de instruire privind
sistemul de integritate la nivel central pentru 246
persoane din cadrul autoritdtilor si institutiilor
publice centrale;

A fost realizata o propunere de politica publica cu
privire la conflictele de interese si incompatibilitatile
aplicabile membrilor Parlamentului si candidatilor la
alegerile parlamentare

A fost elaboratd o procedura pentru prevenirea
potentialelor conflicte de interese si o procedura
pentru prevenirea si identificarea timpurie a
situatiilor de incompatibilitate (care se adreseazd
personalului din administratia publica centrald)
precum si o procedurd pentru evaluarea si
monitorizarea riscurilor privind conflictele de
interese (care se adreseaza Corpurilor de Control
sau Grupurilor de lucru desemnate Tn acest scop);

A fost elaboratd o culegere de spete relevante
pentru administratia publicd centrald privind
conflictele de interese, incompatibilitatile si averea
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nejustificatd, care va fi diseminatd la inceputul
anului 2020;

e 24 de inspectori de integritate din cadrul ANI au

participat la doud vizite de studiu organizate la Tnalta
Autoritate pentru Transparentd in Viata Publica
(HATVP) din Franta si la Agentia Franceza
Anticoruptie (AFA);

Progresele finregistrate de proiectul LINC au fost
subliniate atat in raportul MCV, cat si in raportul GRECO
din luna iulie 2019.

Proiectul EMOD - Dezvoltarea capacitatii institutionale a
Agentiei Nationale de Integritate pentru eficientizarea
fluxurilor interne de lucru si a modului de depunere a

declaratiilor de avere si de interese in procesul electoral

sianual

Prin acest proiect se urmareste imbunatatirea
procesului de depunere a declaratiilor de avere si de
interese, si de procesare a datelor. Cererea de finantare
a fost depusa n data de 25 aprilie 2019, proiectul a fost
aprobat in data de 14 august 2019 si a intrat in
implementare incepand cu data de 01 octombrie 2019
pana in prezent fiind achizitionate serviciile initiale de
consultantd pentru dezvoltarea si implementarea
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sistemului informatic care va gestiona declaratiile de
avere si de interese.

Acest proiect va implica digitalizarea completd a
declaratiilor de avere si de interese. in acest sens, o
propunere legislativa pentru modificarea si completarea
Legii nr. 176/2010 se afla in procedura parlamentara.
Prin proiectul de lege nr. L599/2019, initiatorii propun
modificarea modului de completare si depunere a
declaratiilor de avere si de interese, in sensul in care
aceasta sd se efectueze si in format electronic.

capacitdtii
institutionale prin
implementarea

caracter
permanent

dintre
recomandarile
formulate de

3.1.6. | Extinderea si lulie 2016 Spatiu de lucru Lipsa ANI Implementata
operationalizarea achizitionat si disponibilitatii
spatiului de lucru operationalizat unui spatiu Guvernul La finalul anului 2019, operationalizarea sediului
adecvat Romaniei secundar al Agentiei Nationale de Integritate, ce va
deservi ca spatiu de lucru pentru personalul
Lipsa administrativ al Agentiei, era finalizat, fiind efectuate
personalului demersurile necesare in vederea mutarii unui numar
pentru de 12 angajati, operatiune care s-a finalizat la Tnceputul
asigurarea lunii ianuarie 2020.
pazei
Lipsa resurselor
bugetare
3.1.7. | imbun3tstirea Masurd cu | Cel putin 90% Lipsa resurselor | ANI Partial implementata
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recomandarilor
formulate de auditorii
externi

evaluata
anual

auditorii externi
anual
implementate

63% din recomandarile auditorului extern aveau status
implementat si partial implementat.

3.1.8.

Tmbunététirea
procedurilor
operationale de lucru

Mdsurd cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Minimum 90% de
proceduri
operationale
revizuite anual

Insuficienta
resurselor
umanesia
timpului
necesar in
privinta
actualizarii
procedurilor
operationale

AN

Implementata

Tn anul 2019 au fost actualizate / revizuite / elaborate
185 de proceduri operationale si de sistem, specifice
activitatii desfasurate in cadrul ANI.
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3.1.9.

Cresterea calitatii
activitatilor
desfasurate de
Compartimentul de
Audit Public Intern,
precum si
implementarea
recomandarilor
formulate in Raportul
de Audit Public Intern

Mdsura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Schema de
personal privind
necesarul minim de
personal pentru
fiecare
departament si
conditiile necesare
ocuparii postului
elaborate
trimestrial si anual

O misiune de audit
de sistem/
performanta
realizatd la 3 ani

Auditori interni
atestati

Formare
profesionala anuala
realizata

Spatiu de lucru
destinat auditorilor
interni

Lipsa resurselor
bugetare

AN

Partial implementatd

n vederea cresterii calitatii activitatilor desfisurate de
Compartimentul de Audit Public Intern (CAPI), in anul
2019, CAPI a efectuat, conform Planului anual de audit
public intern pentru anul 2019, o misiune audit public
intern al performantei si o misiune audit public intern
de sistem.

Spatiul de lucru destinat activitatii Compartimentului
de Audit Public Intern este conform.

Auditorii interni ANI nu sunt atestati deoarece
procedurile mentionate in Ordinul OMFP nr. 659/2015
modificat prin Ordinul OMFP nr. 783/2016, nu au fost
aprobate, ceea ce conduce la imposibilitatea atestarii
auditorilor interni de cdtre UCAAPI.
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3.1.10

Elaborarea politicii de
Tehnologia Informatiei

lunie 2016

Politica de
Tehnologia
Informatiei
elaborata

N/a

AN

Implementata

Tn luna aprilie 2016, Serviciul de Tehnologia Informatiei
a elaborat un document denumit Strategia IT pentru
2015 — 2020, aprobat de Conducerea A.N.I.
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3.2 Eficientizarea politicii de resurse umane

3.2.1.

Cresterea numarului
de angajati la nivelul
departamentelor
suport pentru
Inspectia de
Integritate

Mdsura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Concursuri
organizate pentru
posturile ramase
vacante/identificat
e ca fiind necesare,
n conditiile
stabilite de lege

Posturi bugetate si
vacantate ocupate
in proportie de cel
putin 90% in fiecare
an, in conditiile
stabilite de lege si a
creditelor bugetare
aprobate

Nr. insuficient
de posturi
bugetate

AN

Implementatd

Pentru asigurarea necesarului de resurse umane, in anul
2019 au fost initiate proceduri de ocupare a posturilor
vacante astfel:

I. Au fost organizate 7 (sapte) concursuri de recrutate in
vederea ocupadrii unui numar de 11 posturi vacante, din
care: 2 posturi vacante de conducere si 9 posturi
vacante de executie (5 posturi pentru functii generale si
4 posturi pentru functii specifice cu statut special). In
urma acestor concursuri au fost ocupate un numar de 4
posturi vacante, dintre care: 2 posturi vacante de
conducere si 2 posturi vacante de executie.

La finele anului 2019 concursul pentru ocuparea a 4
posturi vacante de executie specifice cu statut special
precum si concursul initiat pentru ocuparea a 2 posturi
vacante de executie se aflau inca in desfasurare.

Il. Au fost ocupate prin detasare un numar de 6 posturi
vacante de executie, din care: 2 posturi vacante in
functia publica si 4 posturi vacante contractuale;

[ll. Prin transfer in interesul serviciului au fost ocupate
un numar de 5 posturi vacante de executie.
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3.2.2.

Cresterea numarului
de inspectori de
integritate

Mdsura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Concursuri
organizate pentru
posturile ramase
vacante/identificat
e ca fiind necesare,
in conditiile
stabilite de lege

Posturi bugetate si
vacantate ocupate
in proportie de cel
putin 90% in fiecare
an, in conditiile
stabilite de lege si a
creditelor bugetare
aprobate

Numar minim de
inspectori de
integritate asigurat
pe parcursul
fiecarui an,
conform schemei
de personal

Nr. insuficient
de posturi
bugetate

Rata scazuta de
promovare a
examenului

Blocarea de
catre Guvern a
angajarilor in
sectorul public

AN

Partial implementata

n anul 2019 au fost luate m3suri organizatorice
referitoare la reorganizarea structurilor din cadrul
Agentiei Nationale de Integritate.

Modificarea de structurd a implicat reducerea
numarului de servicii existente, de la 5 servicii la 4
servicii. Tinand cont de faptul ca in perioada anterioara
existau 5 posturi ocupate de catre functionari publici cu
functie de conducere a fost organizat la nivelul institutiei
un examen de testare profesionald. in urma sustinerii
acestuia au fost admisi un numar de 3 functionari
pentru ocuparea functiilor publice de conducere, restul
candidatilor care nu au admis examenul de testare
profesionald au optat pentru ocuparea unei functii
publice de executie vacante din cadrul Agentiei.

Pentru asigurarea necesarului de resurse umane, in anul
2019 au fost initiate proceduri de ocupare a posturilor
vacante astfel:

I. Au fost organizate 7 (sapte) concursuri de recrutate in
vederea ocupadrii unui numar de 11 posturi vacante, din
care: 2 posturi vacante de conducere si 9 posturi
vacante de executie (5 posturi pentru functii generale si
4 posturi pentru functii specifice cu statut special). Tn
urma acestor concursuri au fost ocupate un numar de 4
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posturi vacante, dintre care: 2 posturi vacante de
conducere si 2 posturi vacante de executie.

La finele anului 2019 concursul pentru ocuparea a 4
posturi vacante de executie specifice cu statut special
precum si concursul initiat pentru ocuparea a 2 posturi
vacante de executie se aflau inca in desfasurare.

[l. Au fost ocupate prin detasare un numar de 6 posturi
vacante de executie, din care: 2 posturi vacante in
functia publica si 4 posturi vacante contractuale;

[ll. Prin transfer in interesul serviciului au fost ocupate
un numar de 5 posturi vacante de executie.

incat pe o perioada
de 3 ani toti
angajatii ANI sa fi
participat la cel

3.2.3. | Elaborarea politicii de | lanuarie Politica elaborata Insuficienta ANI Neimplementata

management a 2018 resurselor

resurselor umane umane si La finalul anului 2019, Politica de management a

timpul redus resurselor umane se afla in curs de elaborare.

3.2.4. | Pregdtirea Masurd cu | Minimum 70% din Lipsa ofertd de | ANI Partial implementata

profesionald a caracter personalul ANI pregdtire

expertilor ANI pe permanent | instruit anual si profesionald Furnizori Tn anul 2018 au fost instruiti 18 inspectori pe

componenta de evaluat3 instruiri externi componenta de formare de formatori.

formare de formatori anual monitorizate, astfel

Tn cursul anului 2019, nu au fost organizate programe
de pregatire profesionala cu tematica formare de
formatori.
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putin un curs de
formare
profesionala

3.2.5. | Pregdtirea Masurd cu | Minimum 70% din Lipsa ofertd de | ANI Partial implementata
profesionald a caracter personalul ANI pregatire
inspectorilor de permanent | instruit anual si profesionald Furnizori Tn cursul anului 2019 au participat la programe de
integritate si a evaluat3 instruiri externi formare si perfectionare un numar de 5 angajati ai ANI.
personalului anual monitorizate, astfel | Lipsa resurse
administrativ incat pe o perioadd | bugetare
de 3 ani toti

angajatii ANI sa fi
participat la cel
putin un curs de
formare
profesionala
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3.3 Eficientizarea politicii de comunicare

3.3.1. | Elaborarea politiciide | Decembrie | Politicd elaborata Insuficienta ANI Partial implementata
comunicare 2019 resurselor
umane si La finalul anului 2019, Politica de comunicare se afla in
timpul redus curs de aprobare.
3.3.2. | Imbun3tatirea Masurd cu | Sectiuni web Insuficienta ANI Implementatd
procesului de caracter actualizate anual resurselor
comunicare a permanent umane si Sectiunile web de pe pagina de Internet a Agentiei
informatiilor de evaluat3 Proceduri timpul redus sunt actualizate permanent.
interes public inclusiv | anual operationale
a celor disponibile pe imbunatatite Totodatd, 47 materiale de informare publicad au fost
pagina de Internet a postate pe pagina de Internet a Agentiei Tn anul 2019.
Agentiei
A fost elaboratd Procedura de sistem PS 13 / S.C.M.
Activitatea de comunicare a informatiilor de interes
public Tn cadrul Agentiei Nationale de Integritate.
3.3.3. | Modernizarea lanuarie Actualizarea Lipsa resurselor | ANI Partial implementata
instrumentelor de 2018/ brosurii de bugetare
comunicare Ma&surd cu | prezentare a Furnizor extern | Cu prilejul aniversarii a 10 ani de la infiintarea Agentiei
caracter activitatii ANI Nationale de Integritate, ANI a elaborat o brosura ce
permanent sintetizeaza activitatea si rezultatele obtinute in cei 10
evaluat3 Utilizarea ani de luptd impotriva coruptiei prin mijloace
anual newsletter-ului si a administrative.

instrumentelor de
social media

Brosura cuprinde informatii detaliate cu privire la
cadrul legal de functionare, organizarea institutionalg,
capacitatea administrativa, evolutia sistemului
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Utilizarea
infograficelor
pentru prezentarea
informatiilor
relevante

declaratiilor de avere si de interese rezultatele
obtinute Tn identificarea, prevenirea si sanctionarea
incidentelor de integritate, activitatea in domeniul
exportului de bune practici la nivel international,
precum si principalele provocari si obiective strategice
pentru urmatorii ani. Brosura va putea fi consultata si
electronic, pe pagina de Internet a Agentiei, atat in
limba roméana, cat si in limba engleza. Totodata, ANI
urmeaza sa disemineze Brosura n randul institutiilor si
organizatiilor din Romania, precum si de la nivel
international.

n vederea imbun&ttirii nivelului de cunoastere si
intelegere a activitatii Agentiei la nivel local si regional,
ANI a utilizat retelele de socializare (Facebook) pentru
diseminarea materialelor de informare publicd emise.
Totodatd, Agentia a publicat pe pagina de Facebook si
informatii referitoare la principalele evenimente si
proiecte la care a aceasta a luat parte.
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Obiectiv general nr. 4: Asigurarea Transparentei

4.1 Asigurarea transparentei in ceea ce priveste declaratiile de avere si de interese

4.1.1.

Cresterea numarului
de persoane care
depun declaratii de
avere si de interese in
format electronic

Decembrie
2019

20.000 de declaratii
de avere si de
interese depuse in
format electronic

Refuzul
persoanelor de
a depune
declaratii in
format
electronic

Lipsa resurselor

AN

Persoane care au
obligatia depunerii
DA/ DI

Institutii si
autoritati publice

Implementata

Pe parcursul anului 2018, au fost completate in
format electronic, 20.000 de declaratii de avere si
de interese.

n anul 2019, in vederea imbun&tatirii procesului
de depunere a declaratiilor de avere si de interese,
precum si de procesare a datelor, ANI a depus in
data de 25 aprilie 2019 o cerere de finantare prin
fonduri europene, cu titlul "EMOD - Dezvoltarea
capacitdtii institutionale a Agentiei Nationale de
Integritate pentru eficientizarea fluxurilor interne
de lucru si a modului de depunere a declaratiilor de
avere si de interese in procesul electoral si anual”.

Proiectul propune cresterea capacitatii
administrative a Agentiei Nationale de Integritate,
n vederea optimizdrii proceselor administrative
de asigurare a respectarii normelor in materie de
integritate in organizarea proceselor electorale si
in perioada depunerii anuale, precum si
adoptarea unor masuri de simplificare a furnizdrii
serviciilor ANI, prin implementarea unor sisteme
informatice inovative.
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Totodatd in anul 2019 a fost introdusd in
procedurd parlamentara o propunere legislativa
pentru modificarea si completarea Legii nr.
176/2010. Prin proiectul de lege nr. L599/2019,
initiatorii propun modificarea modului de
completare si depunere a declaratiilor de avere si
de interese, in sensul in care aceasta sa se
efectueze siin format electronic.

Incepand cu anul 2022, toate persoanele
prevdzute de lege vor avea obligatia de a
completa si depune declaratiile in format
electronic. Astfel, pentru proiectul de lege
mentionat, Agentia a transmis in anul 2019 un
punct de vedere pozitiv.

4.1.2.

Asigurarea
continuitatii in privinta
publicitatii declaratiilor
de avere si de interese
si sprijinirea altor
institutii in
prezentareain
maniera transparenta
a declaratiilor de avere
si de interese

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

100% din
declaratiile de
avere si de interese
primite in fiecare
an, arhivate si
incdrcate pe pagina
de Internet a AN,
n termen de 3 luni
de la depunerea
acestora

Lipsa resurselor
bugetare si
umane

AN

Implementata

Pe intreaga perioada a anului 2019 a fost
asiguratd continuitatea in publicarea declaratiilor
de avere si de interese pe site-ul institutiei.

n contextul alegerilor europarlamentare si
prezidentiale care au avut loc in anul 2019, pe
pagina de internet a Agentiei a fost creata cate o
sectiune destinatd procesului electoral care a
cuprins un “Punct unic de publicare a declaratiilor
de avere si de interese depuse de candidati”. Au
fost astfel publicate 1,401 declaratii de avere si
interese pe sectiunea destinata alegerilor
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europarlamentare respectiv 34 declaratii de avere
si de interese pe sectiunea alegerilor
prezidentiale.

4.2 Actualizarea paginii de Internet a ANI
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constantad a sectiunilor

caracter
permanent
evaluata
anual

permanent

umane

4.2.1. | Elaborarea versiuniiin | Decembrie | Sectiuni ale paginii | Lipsa resurselor | ANI Neimplementata
limba engleza a paginii | 2019 de Internet traduse | bugetare )
de Internet Furnizor extern | In specificatiile tehnice realizate in vederea
Insuficienta dezvoltarii sistemelor informatice integrate ale ANI
resurselor pentru perioada 2019 — 2020 este prevazut a se
umane traduce etichetele din continutul site-lui ANIin cel
putin o limba de circulatie internationala.
4.2.2. | Completarea Masurd cu | Sectiuni actualizate | Lipsa resurselor | ANI Implementata

n baza unei note interne privind metodologia de
actualizare a continutului sectiunilor site-ului
Agentiei, fiecare departament din cadrul institutiei
responsabil asupra unei sectiuni/ subsectiuni din
cadrul acesteia, solicita ori de cate ori este necesar,
publicarea de informatii si date.

Sectiunile disponibile pe site-ul Agentiei sunt
actualizate permanent, dupa cum urmeaza:

- Interdictie 3 ani;

- Procese — verbale de
contraventiei;

- Puncte de vedere legislatie;

- Organizare;

- Buget si achizitii publice;

- Declaratii de avere;

- Legislatie;

- Rapoarte si audit;

- Cariere ANI;

sanctionare a
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- Cooperare.

in anul 2019, in vederea cresterii nivelului de
constientizare si preventie cu privire la alegerile
europarlamentare si prezidentiale care au avut loc
in anul 2019, Agentia a creat pe pagina de Internet
cate o sectiune destinata procesului electoral, care
cuprinde o serie de rubrici utile (Punct unic de
publicare a declaratiilor de avere si de interese
depuse de candidatii la alegeri, ghiduri, sectiune ce
cuprinde principalele texte legislative incidente,
formular de contact etc.)

Totodata, in anul 2019 au fost actualizate Ghidul de
Completare a Declaratiilor de Avere si de Interese,
precum si Ghidul privind incompatibilitétile si
conflictele de interese si a fost elaborat Ghidul
persoanei desemnate cu implementarea
prevederilor referitoare la declaratiile de avere si
declaratiile de interese.

n acelasi timp, Ghidul de completare a
formularului de integritate, este disponibil pe
pagina de Internet a Agentiei, |la sectiunea special
creata in acest sens, PREVENT.

Mai mult in anul 2019 au fost postate pe pagina de
Internet a Agentiei 47 de materiale de informare
publica.
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n vederea completérii schemei de personal,
Agentia a publicat pe pagina de Internet, la
sectiunea dedicatd, anunturi privind organizarea
concursurilor de recrutare pentru ocuparea
posturilor vacante.

4.2.3.

Publicarea deciziilor
definitive si irevocabile
emise de instantele de
judecata in materia
confiscarilor averilor,
conflictelor de
interese si a
incompatibilitatilor

Mdsura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Cel putin 80% din
deciziile definitive
si irevocabile emise
de instantele de
judecatd publicate
pe pagina de
Internet a ANI

Insuficienta
resurselor
umane si
timpul redus

AN

Neimplementata
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Obiectiv general nr. 5: Cooperare cu entitatile institutionale si non-institutionale

5.1 Cooperare la nivel national

5.1.1. | Diseminarea Masurd cu | Minimum 2 Lipsa resurselor | AN Partial Implementata
conceptului de caracter evenimente cu bugetare A
integritate in permanent | institutii de Institutii de In cursul lunii mai a anului 2019 Secretarul General al
institutiile de evaluat3 invatamant Lipsa fnvdtdmant ANI a primit vizita de studiu a unor studenti la
invatdamant anual organizate disponibilitatii Masterul de Integritate Publica si Politici Anticoruptie
expertilor din cadrul Facultdtii de Administratie, Scoala Nationald
Minimum un de Studii Politice si Administrative.
protocol de
colaborare initiat
pe an
5.1.2. | Dinamizarea activitatii | Masurd cu | Minimum 2 Lipsa ANI Implementata
de cooperare cu caracter evenimente disponibilitatii A
institutiile si permanent | organizate resurselor Uniunea In perioada supusa raportdrii, Agentia a desfasurat
autoritatile publice, evaluat3 bugetare sau Nationald a activitati de cooperare cu institutiile si autoritatile
precum si cu anual Minimum un umane Consiliilor publice, precum si cu structurile asociative ale
structurile asociative protocol de Judetene din autoritatilor administratiei publice locale, dupa cum
ale autoritatilor colaborare initiat Roménia urmeaza:
administratiei publice pean
locale Pe parcursul anului 2019 inspectorii ANl impreund cu
reprezentanti ai Ministerului Dezvoltarii Regionale si
Asociatia Administratiei Publice si ai Ministerului Justitiei au
Municipiilor efectuat 90 misiuni de evaluare tematicd a
din Romania implementérii Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA)
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Asociatia
Oraselor din
Romania

Asociatia
Comunelor din
Romania

2016 - 2020 la nivel local, la sediul consiliilor judetene
si primdriilor de municipii si orase.

La finalul anului 2019 au avut loc discutii preliminare
cu Asociatia Comunelor din Romania- AcoR pentru
furnizarea de expertiza de catre Agentia Nationala de
Integritate in cadrul proiectului ,/mbundtétirea
accesului si calitdtii serviciilor pentru cetdteni —o
administratie publicd transparentd si responsabild”.
Acest proiect este implementat de catre AcoR in
parteneriat cu Asociatia Autoritatilor Locale si
Regionale din Norvegia - KS si Asociatia Municipiilor
din Romania — AMR si are ca scop consolidarea
capacitatii administratiei locale din Romania prin
cresterea responsabilitdtii, transparentei si prin
cresterea gradului de constientizare cu privire la
incompatibilitati si conflict de interese.

Proiectul a fost demarat in luna octombrie 2019 si are
o durata de implementare de 3 ani.

5.1.3.

Dezvoltarea si
consolidarea
parteneriatelor cu
organizatiile
nonguvernamentale

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Minimum un
eveniment
organizat

Minimum un
protocol de
colaborare initiat
pe an

Lipsa
disponibilitatii
resurselor
bugetare sau
umane

ANI

ONG-uri

Implementata

Proiectul “LINC - cresterea capacitatii administratiei
publice centrale Tn prevenirea si identificarea cazurilor
de conflicte de interese, incompatibilitati si averi
nejustificate” SMIS 118824

Pentru implementarea obiectivului 5.2 din cadrul
Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 - 2020,
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incepand cu data de 31.07.2018, Agentia Nationala de
Integritate a devenit beneficiarul proiectului “LINC -
cresterea capacitatii administratiei publice centrale in
prevenirea si identificarea cazurilor de conflicte de
interese, incompatibilitati si averi nejustificate” SMIS
118824, care a fost implementat si derulat in
parteneriat cu Asociatia Roméana pentru Transparenta
(TI-Ro).

Colaborarea cu Institutul pentru Politici Publice

n luna Februarie, Secretarul General al ANI, impreuné
cu un inspector de integritate, a participat la masa
rotunda , Tipologia la zi a conflictelor de interese si a
incompatibilitdtilor, rezultatele activitdtii de preventie
din plan local si reactio autoritdtilor centrale”,
eveniment organizat in colaborare cu Institutul pentru
Politici Publice.

in luna iulie, Agentia Nationald de Integritate a
organizat la sediul secundar, in colaborare cu Institutul
pentru Politici Publice, workshop-ul ,Dezvoltarea si
implementarea planurilor de integritate la nivelul
administratiei publice locale” unde a fost invitat Henk
Bruning, expert in integritate si buna guvernare din
Olanda, fost director de resurse umane din cadrul
municipalitatii Amsterdam care a vorbit despre cele
mai importante principii cu privire la prevenirea
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conflictelor de interese si la bunele practici din Olanda
n acest domeniu.

Colaborarea cu alte organizatii nonguvernamentale

in luna mai, la propunerea Asociatiei Expert Forum,
Tmpreund cu Centrul pentru Resurse Juridice din
Moldova, Agentia Nationald de Integritate a primit
vizita de studiu a unei delegatii din Republica Moldova,
formatad din 11 inspectori de integritate recent selectati
pentru Autoritatea Nationald de Integritate din
Moldova.

n luna iunie, la propunerea Asociatiei INK si a Centrului
Roméan de Politici Europene, Agentia Nationald de
Integritate a primit la sediul propriu un numar de 16
participanti ai programului LEAD 2019, program
dedicat tinerilor juristi din Republica Moldova.

La sfarsitul lunii octombrie, la invitatia Asociatiei Expert
Forum, doi reprezentanti ai Agentiei Nationale de
Integritate au participat la un atelier dedicat
inspectorilor de integritate din Republica Moldova,
organizat in cadrul proiectului ,,Promovarea statului de
drept si consolidarea integritdtii in Republica Moldova”,
finantat de catre Ambasada Regatului Tarilor de Jos in
Romania.
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5.1.4. | Acordarea de puncte Masurd cu | 100% puncte de Refuzul ANI Implementata
de vedere entitatilor caracter vedere emise la autoritatilor de
care au initiativa permanent | solicitdrile primite, | a solicita DRP Agentia Nationald de Integritate formuleazd constant
legislativd in ceea ce evaluata in termenele puncte de puncte de vedere cu privire la proiectele de acte
priveste proiectele de | anual impuse vedere din normative care reglementeazad activitatea acesteia.
lege aferente partea ANI
obiectului de activitate Astfel in cursul anului 2019 ANI a acordat 3 puncte de
al ANI vedere entitdtilor care au initiativa legislativa in ceea ce
priveste proiectele de lege aferente obiectului de
activitate al Agentiei, cu referire la urmdtoarele acte
normative:
= QOrdonantd de wurgenta a Guvernului pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea,
constatarea si sanctionarea neregulilor aparute in
obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a
fondurilor publice nationale aferente acestora;
= QOrdonantad de urgentd a Guvernului privind Codul
Administrativ al Romaniei;
= QOrdonanta de urgenta a Guvernului pentru
modificare a Legii nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative.
5.1.5. | Implicarea ANIin Masurd cu | Participare latoate | Lipsa ANI Implementata
implementarea caracter activitatile disponibilitatii
obiectivelor si a permanent | organizate de n anul 2019, reprezentantul ANl desemnat cu
masurilor prevazute implementarea S.N.A au participat la toate reuniunile
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prin Strategia
Nationala Anticoruptie

evaluata
anual

Secretariatul Tehnic
al SNA

Minimum 2 experti
desemnati pentru
asistarea
Secretariatului
Tehnic

Participare la
minimum o
reuniune realizata
pe an

Participare experti
ANI la misiunile de
evaluare, solicitate
de Secretariatul
Tehnic al SNA

resurselor
umane

Platformei de cooperare a autoritatilor independente
sia institutiilor anticoruptie. Aceste reuniuni au avut ca
rol stabilirea urmatorilor pasi 1n indeplinirea
obiectivelor prevdzute de S.N.A., dar si prezentarea
participantilor a metodologiei de monitorizare a
implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie.

La inceputul anului 2019 a fost transmisa raportarea
referitoare la  stadiul implementdrii  masurilor
prevazute de Strategia Nationald Anticoruptie 2016 —
2020 aferentd anului 2018.

Pe parcursul anului 2019 inspectorii ANI impreuna cu
reprezentanti ai Ministerului Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice si ai Ministerului Justitiei au
efectuat 90 misiuni de evaluare tematica a
implementdrii Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA)
2016 - 2020 la nivel local, la sediul consiliilor judetene
si primariilor de municipii si orase.

in luna septembrie 2019 Ministerul Justitiei a
desfasurat la sediul Agentiei o misiune de evaluare
tematica privind implementarea Strategiei Nationale
Anticoruptie (SNA) 2016 — 2020, temele fiind supuse
evaluarii fiind: conflicte de interese n timpul si dupa
exercitarea functiei (include pantouflage-ul),
incompatibilitati, transparenta institutiilor publice si
accesul la informatiile de interes public detinute de
acestea.
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n cadrul acestui proiect, pe parcursul anului 2019 au
fost realizate urmatoarele:

A fost organizatda o conferintd de prezentare a
proiectului la care au participat 90 de reprezentanti
din cadrul institutiilor centrale;

Au fost organizate 15 sesiuni de instruire privind
sistemul de integritate la nivel central pentru 246
persoane din cadrul autoritdtilor si institutiilor
publice centrale;

A fost realizatd o propunere de politica publicad cu
privire  la  conflictele de interese  si
incompatibilitatile aplicabile membrilor
Parlamentului si  candidatilor la  alegerile
parlamentare

A fost elaborata o procedura pentru prevenirea
potentialelor conflicte de interese si o procedura
pentru prevenirea si identificarea timpurie a
situatiilor de incompatibilitate (care se adreseaza
personalului din administratia publica centrald)
precum si o procedurda pentru evaluarea si
monitorizarea riscurilor privind conflictele de
interese (care se adreseaza Corpurilor de Control
sau Grupurilor de lucru desemnate n acest scop);
A fost elaboratd o culegere de spete relevante

pentru administratia publicd centrald privind
conflictele de interese, incompatibilitatile si averea
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nejustificatd, care va fi diseminatd la Tnceputul
anului 2020;

e 24 de inspectori de integritate din cadrul ANI au
participat la doud vizite de studiu organizate la
fnalta Autoritate pentru Transparentd in Viata
Publica (HATVP) din Franta si la Agentia Franceza
Anticoruptie (AFA);

Progresele inregistrate de proiectul LINC au fost
subliniate atat in raportul MCV, céat siin raportul GRECO
din luna iulie 2019.

5.1.6. | Armonizarea si
clarificarea cadrului
legislativ privind
incompatibilitatile

Decembrie
2019

Grup de lucru
infiintat

Nr. de propuneri
formulate
Modificari
legislative realizate

Instabilitatea
legislativa

Tergiversarea
legislativa

Diluarea
cadrului
legislativ
existent

AN

MlJ

Implementata

Avand in vedere initiativa de armonizare a legislatiei in
materia conflictelor de interese si a
incompatibilitatilor in ceea ce priveste functia publica
(proiectul de Cod administrativ), la data de 05 iulie
2019 a fost publicata in Monitorul Oficial al Romaniei
nr. 555, Ordonanta de urgenta nr. 57/2019 privind
Codul administrativ.

Actul normativ reglementeaza cadrul general pentru
organizarea si functionarea autoritatilor si institutiilor
administratiei publice, existand in cuprinsul sau
dispozitii referitoare la cadrul de integritate.

Proiectul de Cod administrativ a fost adoptat la 09
julie 2018 de catre Parlament si trimis spre
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promulgare Presedintelui Romaniei. A fost depusa o
sesizare de neconstitutionalitate care a fost admisa de
Curtea Constitutionald a Romaniei la data de 06
noiembrie 2018.
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5.2 Cooperare la nivel international

5.2.1.

Implicarea Agentiei in
proiecte de asistenta
tehnica

Mdsura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Participare la
minimum o
activitate pe an

Minimum un expert
ANl implicat in
proiectele de
asistentd tehnica

Lipsa
resurselor

Lipsa
disponibilitati
i expertilor

ANI

MAE

Societate civila

Implementatd

Tn anul 2018, consortiul format din Romania, prin
Directia Generald Anticoruptie si Lituania, prin
Serviciul de Investigatii Speciale a fost declarat
castigator al Proiectului de Twinning “Intérirea
capacitatilor controlului intern in lupta impotriva
coruptiei in Ministerul de Interne din Serbia”.

Aldturi de Directia Generald Anticoruptie, participa la
implementare si experti din cadrul Agentiei Nationale
de Integritate, al Corpului de Control al Ministrului si
Directiei Generale pentru Comunicatii si Tehnologia
Informatiei din Ministerul Afacerilor Interne.

n luna mai 2019 un reprezentant ANI a participat in
calitate de expert pe termen scurt la misiunea de
evaluare din cadrul componentei 3.1 Evaluarea
capacitdtii interne de control a IAS si anume, anchete,
investigatii, control intern — verificarea legalitatii
activitdtii politiei si a declaratiilor de avere. Cu prilejul
acestui eveniment, expertul ANI a asigurat transferul
de expertiza cu privire la componenta declaratii de
avere si a identificat principalele diferente dintre
cadrul legislativ in vigoare existent in Romania si cel
existent Tn Serbia.
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n luna octombrie 2019 a avut loc a doua misiune de

evaluare, in cadrul componentei 3.4. - Instruirea
personalului IAS in domeniul declaratiilor de avere,
activitate care vizeaza sesiuni de instruire pentru
controlul eficient al declaratiilor de avere. in cadrul
acestei misiuni, Secretarul General al Agentiei,
impreuna cu un reprezentant din cadrul A.N.I., au
livrat, Tn calitate de experti, sesiunile de instruire
reprezentantilor IAS.

5.2.2.

Continuarea exportarii
bunelor practici

referitoare la sistemul
romanesc de declaratii
de avere si de interese

Mdsura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Participare la
minimum 5
activitati pe an

Expert ANI
responsabil
desemnat

Lipsa
resurselor

Lipsa
disponibilitati
i expertilor

ANI

MAE

Societate civila

Implementat3

Tn anul 2019, Agentia Nationald de Integritate s-a
implicat activ in exportarea bunelor practici referitoare
la sistemul romanesc de declaratii de avere si de
interese, astfel:

In luna martie, la invitatia Comisiei Europene,
Secretarul General al Agentiei Nationale de Integritate
a participat, in calitate de speaker, la seminarul TAIEX
privind declararea averilor si evitarea conflictelor de
interese, care a avut loc in Tunisia.

n luna martie, Agentia Nationald de Integritate a primit
vizita de studiu a unei delegatii a Comisiei Anticoruptie
si de Integritate din lordania formatd din 7
reprezentanti internationali.

La invitatia Autoritatii Nationale Anticoruptie din Italia
(ANAC), un reprezentant al Agentiei a participat in
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luna aprilie, la Roma, la workshop-ul cu tema
Guidelines on Codes of Conduct, in calitate de expert
desemnat din partea Agentiei Nationale de
Integritate, pentru sprijinirea ANAC n elaborarea unui
set de ghiduri privind codurile de conduita ale
entitatilor publice.

La sfarsitul lunii aprilie, la invitatia Comisiei Europene,
Secretarul General al Agentiei Nationale de
Integritate, a participat in calitate de speaker la
Panelul Eastern Partnership Rule of Law panel
dedicated to Effective asset declarations systems, care
a avut loc in Bruxelles, Belgia.

n luna mai, la propunerea Directiei Nationale
Anticoruptie, Agentia Nationala de Integritate a
organizat la sediul propriu vizita de studiu a unei
delegatii din Tunisia, formata din 3 reprezentanti ai
Autoritatii Nationale Anticoruptie din Republica
Tunisiana — INLUCC.

Tot in luna mai, la propunerea Expert Forum si a
Centrului pentru Resurse Juridice din Moldova,
Agentia Nationald de Integritate a primit vizita de
studiu a unei delegatii din Republica Moldova,
formata din 11 inspectori de integritate recent
selectati pentru Autoritatea Nationald de Integritate
din Moldova.
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n cadrul proiectului de Twinning SR 15 IPA JH 01 08
JIntdrirea capacitdtilor controlului intern in lupta
impotriva coruptiei in Ministerul de Interne din
Serbia”, doi reprezentanti ai Agentiei au participat, in
calitate de experti, la doud misiuni de evaluare, care
au avut loc la Belgrad in luna mai si in luna octombrie.

n lunaiunie, la invitatia Comisiei Europene, Secretarul
General al Agentiei a participat in calitate de speaker
la workshop-ul din cadrul programului de schimb de
experientd cu tema Assessing corruption risks in
public procurement, care a avut loc in Tallinn, Estonia.

n lunaiunie, la propunerea Asociatiei Innovation
Needs Knowledge (INK) si a Centrului Roman de
Politici Europene, Agentia Nationald de Integritate a
primit la sediul propriu vizita de studiu a 16
participanti la programul leadership LEAD 2019,
dedicat tinerilor juristi din Republica Moldova.

La invitatia Fondului Monetar International, Secretarul
General al Agentiei Nationale de Integritate, a
participat in calitate de speaker, in luna octombrie, la
evenimentul cu tema ,,Bund Guvernare si
Anticoruptie”, care a avut loc in contextul intalnirilor
Anuale ale FMI, la Washington D.C., S.U.A.

La invitatia Asociatiei Expert Forum, doi reprezentanti
ai Agentiei Nationale de Integritate au participat la
Chisinau, Tn luna octombrie, la un atelier dedicat
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inspectorilor de integritate din Republica Moldova,
organizat in cadrul proiectului ,,Promovarea statului
de drept si consolidarea integritatii in Republica
Moldova”, proiect finantat de catre Ambasada
Regatului Tarilor de Jos Tn Romania.

La propunerea Directiei Generale Anticoruptie,
Agentia Nationala de Integritate a primit la sfarsitul
lunii iunie, vizita de studiu a unei delegatii din Turcia,
formatd din 8 persoane, in cadrul proiectului de
twinning TR 15 Ipa JH 02 17 R — TR2015/RL/04/A1.9-
01 Comisia Independenta de Plangeri a Politiei si
Sistemul de Plangeri pentru Politia Nationala Turca,
Jandarmerie si Paza de Coasta.

n lunaiulie, la propunerea Comisiei Independente
impotriva Coruptiei (ICAC) din Hong Kong, Agentia
Nationala de Integritate a primit vizita de studiu a unei
delegatii formata din 6 reprezentanti ai ICAC.

La solicitarea Oficiului Guvernului Lituanian, Agentia
Nationald de Integritate a primit in luna septembrie
vizita de studiu a unei delegatii a Civil Service Bureau
din Georgia, formata din 9 persoane, in cadrul
proiectului de twinning “Capacity Building of the Civil
Service Bureau of Georgia to Implement the Civil
Service Reform”, finantat de Uniunea Europeana.
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5.2.3.

Cooperare in contextul
activitatilor prevazute

in cadrul organizatiilor
din care ANI face parte

Mdsura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Participare la
minimum 3
activitati pe an

Expert AN
responsabil
desemnat

Lipsa
disponibilitati
i expertilor

ANI

Organizatii
regionale /
internationale

Implementatd

Asociatia Internationala a Autoritatilor Anticoruptie
(IAACA)

in luna ianuarie, conducerea Agentiei Nationale de
Integritate a participat la Viena la cea de-a zecea editie
a Conferintei Anuale si Adunarii Generale cu tema ,, 15
Years of the United Nations Convention against
corruption: accomplishments and prospects”.
Evenimentul a reunit reprezentanti de rang inalt ai
autoritatilor publice din peste 60 de state, organizatii
internationale si europene, asociatii regionale si
organizatii non-guvernamentale, intensificand
schimbul de informatii si experienta intre entitati.

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OECD)

In luna martie, la invitatia OECD, doi reprezentanti ai
Agentiei Nationale de Integritate au participat, in Paris,
la Forumul ,,OECD Global Anti-Corruption & Integrity
Forum”.

Forumul, cu tema "Tech for Trust", a reunit
reprezentanti ai mediului politic, ai sectorului privat,
decidenti de politici publice, precum si reprezentanti
din cadrul organizatiilor societatii civile si academice.

Reteaua Partenerilor Europeni impotriva Coruptiei
(EPAC/EACN)
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in luna decembrie, un reprezentant al Agentiei
Nationale de Integritate a participat la Stockholm la cea
de-a 19 a editie a Conferintei Profesionale Anuale si a
Adunarii Generale, organizata de Departamentul
Suedez de Investigatii Speciale al Autoritdtii Suedeze de
Politie.

Conferinta cu titlul ,intelegerea mecanismului de baz
al coruptiei — provocari globale si mdsuri preventive” a
fost dedicata ultimelor evolutii Tn domeniul aplicarii
legii la nivel international si european; masurarea
coruptiei, a integritatii si a eforturilor anticoruptie,
precum si a banilor si politicii / coruptiei si finantarea
partidelor politice.

Banca Mondiald

n data de 31 mai, Presedintele si Secretarul General al
ANI au participat la o masa rotundd organizatd de
Agentia Nationala de Integritate, in colaborare cu
Banca Mondiala si StAR initiative, la care au participat
actori relevanti (reprezentanti ai partidelor politice,
magistrati, reprezentanti ai societdtii civile si
functionari publici din cadrul administratiei publice
centrale), cu scopul de a dezbate asupra avantajelor pe
care le poate aduce depunerea electronicd a
declaratiilor de avere si de interese.

Cu acest prilej, au fost discutate noile evolutii in
materia declaratiilor de avere si de interese la nivel
international, fiind lansata in dezbatere necesitatea

107




Deloitte.

imbunatatirii cadrului legislativ din Romania, in sensul
introducerii obligatiei de a depune si transmite
declaratiile de avere si de interese in format
electronic.
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