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Introducere

Agentia Nationald de Integritate (in continuare ,,ANI” sau ,Agentia”) a angajat SC Deloitte Audit SRL (in
continuare ,Deloitte”) pe baza contractului nr. 18884 din 14 februarie 2018 si actul aditional nr. 1/
29.03.2018 (in continuare , Contractul”), pentru a presta servicii de audit extern al managementului ANI in
conformitate cu cerinta prevazuta de art. 32 alin. (1) din Legea nr. 144/2007, cat si cu prevederile cuprinse
in Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea
si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative (in continuare ,Legea nr.
176/2010").

Fazele de lucru agreate in cadrul Raportului initial pentru desfasurarea proiectului au constat in:

Intelegerea scopului proiectului;

Elaborarea planului de verificari;

Executarea proiectului

Elaborarea concluziilor si a raportului de constatari faptice.

Obiectivele si aria de aplicabilitate a misiunii

Evaluarea calitatii managementului ANI s-a desfasurat in perioada 1 martie — 16 aprilie 2018, fiind realizata
de catre o echipa de specialisti Deloitte prin proceduri ce au inclus: interviuri, analiza documentatiei si teste
de detaliu.

Pe perioada desfasurarii proiectului, am colaborat indeaproape cu reprezentantii ANI pentru atingerea
obiectivelor stabilite prin oferta tehnica.

Proiectul a fost efectuat in conformitate cu:

o Termenii de referinta prezentati in oferta tehnica privind ,Auditul extern al managementului ANI
pentru anul 2017"”, anexa la Contract;

° Standardele Internationale privind Serviciile Conexel (ISRS) - 4400 Engagements to perform
agreed - upon procedures.

o Cadrul legislativ aplicabil ANI.
Perioada de referinta in cadrul raportului este exclusiv anul 2017, daca nu se precizeaza expres contrariul.
Procedurile efectuate si constatarile faptice

Am planificat si efectuat verificarile in conformitate cu obiectivul si aria de aplicabilitate ale acestei misiuni
si cu procedurile agreate, asa cum sunt acestea detaliate in Capitolul 3 ,Abordare” din prezentul Raport.
Toate procedurile detaliate in Capitolul 3 s-au realizat in conformitate cu termenii agreati in Contract.

in baza procedurilor efectuate, am obtinut probe suficiente si corespunzatoare pentru a elabora un raport
de constatari faptice in conformitate cu Standardele Internationale privind Serviciile Conexe (ISRS) - ,4400
Engagements to perform agreed — upon procedures”. Procedurile efectuate in aceasta misiune nu constituie
nici audit financiar, nici revizuire si de aceea, nu este exprimata nici o asigurare asupra performantei
managementului ANI si a situatiilor financiare ANI pentru anul incheiat la 31 Decembrie 2017.

Situatie observatii identificate in anul 2017

Total observatii cu impact major 3
Total observatii cu impact mediu 14
Total observatii cu impact minor 18

International Standards on Related Services
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De asemenea, am evaluat si stadiul de remediere a observatiilor identificate in cadrul auditului extern al
managementului ANI aferent anilor 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 si 2016 precum si stadiul
implementarii masurilor din cadrul Planului de actiune pentru implementarea Strategiei pentru combaterea
si prevenirea acumularii averilor nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate.

Situatia remedierii observatiilor formulate prin raportul de constatari faptice aferente anilor 2009 - 2016
este prezentata in tabelul de mai jos:

Total observatii ale caror recomandari au fost implementate 12

Total observatii ale caror recomandari au fost partial implementate 12

Total observatii ale caror recomandari nu au fost implementate 7
Constatari

Rezultatele aplicarii procedurilor agreate si desfasurate conform Standardelor Internationale privind
Serviciile Conexe (ISRS) - 4400 Engagements to perform agreed - upon procedures sunt prezentate in
cuprinsul prezentului raport.

in urma evaluarii activitatii desfasurate in anul 2017, am putut constata parametrii de functionalitate ai ANI
care au la baza eforturile depuse pe fondul schimbarilor la nivelul managementului ANI pentru imbunatatirea

IR

rezultat:

e continuarea eforturilor de implementare a masurilor Strategiei pentru prevenirea si sanctionarea
conflictelor de interese, a incompatibilitatilor si a averilor nejustificate pentru perioada 2016-2020;

e definirea unui Plan de integritate al ANI in vederea implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie
2016-2020;

e operationalizarea sistemului PREVENT 1in luna iunie 2017;

e atingerea unui procent de 77% privind statusul ,implementat” si ,partial implementat” al
recomandarilor privind imbunatatirea activitatii;

e transferul de bune practici si consolidarea cooperarii internationale cu institutii din domeniul
prevenirii si combaterii coruptiei, cu competente similare Agentiei Nationale de Integritate;

e instruirea integrala a personalului ANI conform necesitatilor de training identificate in urma
procesului de evaluare a performantelor

e accentuarea comunicarii cu publicul, fiind introdusa sectiunea Newsletter pe site-ul Agentiei

Ariile In care sunt inca necesare actiuni de remediere din partea managementului vizeaza urmatoarele
aspecte constatate in urma verificarilor realizate:

e Agentia nu dispune de intreg spectru de competente necesare pentru administrarea sistemelor/
tehnologiilor pe care le utilizeaza in prezent. Drept consecinta continuitatea in administrarea si
operarea sistemelor IT este dependenta de servicii prestate de catre furnizori externi.

e Spatiul de lucru si de depozitare dosare este insuficient.
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Conform Contractului, obiectivul specific al proiectului, asa cum a fost definit si in Caietul de Sarcini, este
de a contribui, prin radiografierea obiectiva a realitatii fata de activitatea desfasurata in cadrul ANI la
fmbunatatirea managementului general al Agentiei Nationale de Integritate.

Avand in vedere obiectivele specifice ale proiectului, am avut o abordare in patru faze care au constat in:
1. Planificarea proiectului;
2. Dezvoltarea planului de verificari;
3. Executarea verificarilor;
4. Raportarea rezultatelor.

3.1. Faza de planificare

Pe parcursul fazei de planificare am parcurs urmatoarele etape:

Elaborarea cererii preliminare de informatii;

e Organizarea ,kick-off meeting”;

Stabilirea standardelor profesionale aplicabile misiunii;

e Obtinerea informatiilor necesare dezvoltarii programului de evaluare si efectuarea unei analize
preliminare a riscurilor identificate in aceasta faza.

Inainte de inceperea efectivd a deruldrii proiectului, in data de 22.02.2018, am organizat la sediul ANI o
intalnire de initiere a proiectului (,Kick-off meeting”), avand urmatoarele rezultate:

e Prezentarea echipelor implicate in proiect din partea Deloitte si ANI si a responsabilitatilor membrilor
acestora;
e Stabilirea de comun acord a termenelor de executare si de raportare ale proiectului;

e Stabilirea unui protocol de comunicare intre echipele Deloitte si ANI pe parcursul proiectului.

3.2. Faza de dezvoltare a planului misiunii

in aceasts fazd am evaluat procedurile interne si controlul intern pentru a permite planificarea misiunii de
evaluare. Pe baza analizarii documentelor puse la dispozitie de catre ANI am dezvoltat planul de verificari
pe urmatoarea structura:

. Identificarea ariilor care fac obiectul verificarilor, ca fiind atat directiile principale de activitate
ale ANI (verificarea averilor, a conflictelor de interese si incompatibilitatilor) cat si activitatile functionale
(audit intern, economic, resurse umane, juridic si comunicare);

. Stabilirea planului de interviuri in scopul identificarii riscurilor specifice, inclusiv formatul
si continutul fiselor de interviu cu personalul relevant.
o Stabilirea tehnicilor de verificare utilizate, prin:

- Analiza preliminarda a modului de luare a deciziilor, a proceselor desfasurate in anul 2016 ce
vor fi supuse esantiondrii; in baza acestei analize am elaborat strategia de testare astfel incat
procesele supuse verificarii sa fie relevante pentru scopul acestui proiect;

- Stabilirea formatului si continutului testelor de detaliu.

La sfarsitul celor doua etape, la data de 13 martie 2018, am predat raportul initial spre aprobare catre
conducerea ANI in care am prezentat procedurile de verificare aplicabile fiecarei structuri ANI, metodologia
de esantionare precum si planificarea fazelor proiectului.
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3.3. Executarea procedurilor de verificare

in aceasts faza, am efectuat proceduri specifice agreate cu managementul Agentiei care au inclus teste si
interviuri pentru a determina faptul ca politicile, procedurile si sistemele sunt in concordanta cu legislatia
nationala in vigoare precum si cu cele mai bune practici in domeniu.

Procedurile de verificare au fost efectuate pe un esantion de actiuni manageriale si in mai multe etape astfel:
a. Esantionarea;

b. Verificarea modului de indeplinire a atributiilor manageriale de catre conducerea ANI pe esantionul luat:
Verificarea aplicarii regulilor procedurale,

Analiza eficacitatii organizarii ANI in raport cu obiectivele sale,

Verificarea sistemului de comunicare in cadrul A.N.I.,

Analiza instrumentarii deciziilor manageriale;

c. Analiza incarcarii cu personal a Agentiei;

d. Verificarea sistemului informatic pentru evaluarea masurii in care sistemul informatic raspunde
necesitatilor ce deriva din sarcinile specifice pe care ANI le are de indeplinit;

e. Etapele procedurii de evaluare a calitatii managementului - verificarea existentei si adecvarii
urmatoarelor elemente:

. diagrama de raportare,

e procesul decizional in cadrul A.N.I,

. circuitul documentelor,

. procedurile operationale,
atributiile si raspunderile, delimitarile si delegarile de competentd, diagrama de relatii, clar
formulate in Regulamentul de Organizare si Functionare si in contractele de mandat ale
persoanelor de conducere la ANI in anul 2017.

Planul de verificare a inclus proceduri de verificare dupa cum urmeaza:

e Intelegerea si cunoasterea normelor si procedurilor interne

In aceastd faz&, am analizat Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat prin Ordinul presedintelui
ANI nr.1.288/01.02.2017 privind modificarea si completarea Regulamentului de organizare si functionare al
Agentiei Nationale de Integritate, aprobat prin Ordinul presedintelui Agentiei Nationale de Integritate nr.
7.962/2016 prin comparatie cu Legea nr. 144/2007, cat si cu prevederile cuprinse in Legea nr. 176/2010
privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii
nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si
pentru modificarea si completarea altor acte normative (in continuare ,Legea nr. 176/2010”), ne-am
familiarizat cu normele si procedurile operationale interne, am identificat responsabilitatile fiecarui
departament, impartirea sarcinilor, legislatia aplicabila, etc.

Mentionam ca ROF - ul este documentul prin care se stabileste structura organizatorica a ANI, atributiile,
sarcinile si raspunderile personalului din aparatul propriu. Documentul este aprobat prin Ordin al
Presedintelui si emis in conformitate cu prevederile art. 6 alin. 4 al Legii nr. 144/2007.

Lista completa a procedurilor operationale analizate poate fi consultatd in Anexa m.

o Verificarea documentelor primare (proceduri, norme interne, ordine si note interne, minute, liste de
verificare etc.), in scopul asigurarii intelegerii termenilor si conditiilor de importantd semnificativa atat
individual cat si global pentru:

- a se evalua aria aplicabilitatii lor si
- a obtine o asigurare privind corectitudinea si rigurozitatea aplicarii procedurilor.
e Investigarea, confirmarea si testele de detaliu specifice

Investigarea consta in obtinerea informatiei de la persoanele competente din interiorul ANI prin sustinerea
de interviuri.
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Confirmarea consta in primirea raspunsului la o investigatie efectuata, in vederea corelarii cu informatia
din cadrul procedurilor existente.

Verificarea a fost efectuatd pe un esantion de actiuni manageriale si in mai multe etape astfel:
1. Esantionarea

in baza intelegerii procedurilor de lucru si a proceselor interne ale ANI, am stabilit alegerea unui esantion
de actiuni manageriale pentru fiecare departament in parte pentru a verifica conformitatea cu legislatia in
vigoare si respectarea procedurilor/manualelor/normelor interne aferente fiecarei structuri. In stabilirea
esantioanelor s-a tinut cont de activitatea specifica fiecarui departament, iar acolo unde am considerat
necesar, am stratificat baza de esantionare pentru a acoperi evaluarea unei arii cat mai reprezentative din
actiunile manageriale specifice departamentului in cauza.

Pentru metodologia de esantionare specifica fiecarui departament, agreata prin Raportul Initial a se vedea
Capitolele 6 si 7.
II1. Verificarea aplicarii regulilor procedurale

Am evaluat procedurile operationale interne ale ANI si respectarea cadrului legislativ. Principalele elemente
de evaluare au fost:

° formalizarea si respectarea pasilor procedurali;
° utilizarea documentelor tip;
o documentarea indicatorilor de analiza si evaluare;

III. Verificarea indeplinirii atributiilor

Principalele elemente de evaluare au fost:

o modul de gestionare si instrumentare a deciziilor;
o respectarea obligatiilor requlamentare;
° respectarea termenelor-limita.

Aceste puncte integreaza toate elementele care, in cadrul procedurii, trebuie sa fie luate in considerare din
punct de vedere regulamentar. Detaliile referitoare la elementele de verificat au fost stabilite pe baza pistelor
de audit si a manualelor de proceduri aplicabile, in functie de situatia specifica.

3.4. Faza de raportare a rezultatelor
in urma verificdrilor efectuate, Deloitte emite conducerii ANI prezentul raport de constatdri faptice
cuprinzand observatiile identificate cu privire la procesele si/sau procedurile interne implementate la nivelul
Agentiei, astfel cum sunt detaliate in cuprinsul capitolelor 6 - Evaluarea sistemului informatic si 7 -
Metodologii de lucru specifice fiecarei arii verificate.
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Consiliul National de Integritate a aprobat, prin Hotdrarea nr. 4 din 14 iunie 2016, ,Strategia pentru
prevenirea si sanctionarea conflictelor de interese, a incompatibilitatilor si a averilor nejustificate (2016 -
2020)".

Pentru perioada 1 ianuarie 2016 - 31 decembrie 2017 am urmarit stadiul masurilor asumate prin Strategia
pentru Prevenirea si Sanctionarea Conflictelor de Interese, a Incompatibilitatilor si a Averilor Nejustificate
2016-2020.

in urma testelor realizate pentru a determina gradul de implementare a masurilor aferente Strategiei ANI
pentru combaterea si prevenirea acumularii averilor nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de
incompatibilitate a rezultat statistica de mai jos:

Total masuri Implementate Partial Neimplementate
Implementate
56 34 16 6

O analiza detaliata a progresului aferent masurilor asumate prin noua strategie se regaseste in Anexa 3.
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in urma testelor realizate pentru a determina gradul de remediere a observatiilor identificate in urma
verificarilor aferente perioadei 2009 - 2016 a rezultat statistica stadiului remedierii observatiilor la 31
decembrie 2017, care este prezentata mai jos:

Stadiu

Directia/ Serviciul Total recomandari
Implementat Partial Implementat | Neimplementat

Procesul de management

. . 1 1 - -
al riscurilor
Serviciul .T.ehnologla 11 5 6 3
Informatiei
Inspectia de Integritate 9 5 4 -
Compartimentul de Audit 1 1 ) 0
Public Intern
Serviciu Resurse Umane 3 1 - 2
Directia Economica 1 1 - -

Directia Generala
Juridica, Relatii Publice si 3 1 2 -
Comunicare

Observatii de sistem 1 - - 1
Arhiva 1 - - 1
Total 31 12 12 7

Pentru detalii referitoare la observatiile remediate/partial remediate va rugam consultati capitolul Evaluarea
sistemului informatic si capitolul Metodologii de lucru specifice fiecarei arii verificate.
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Procedurile efectuate asupra sistemului informatic au constat in evaluarea aplicatiilor si proceselor care
sustin functionarea acestora. Astfel:

1. A fost evaluat sistemul informatic de management integrat al declaratiilor de avere si interese
(SIMIDAI) functionalitatile acestuia si operarea controalelor de securitate de la nivelul aplicatiei ,
bazelor de date si a sistemelor de operare, precum si procesul de recuperare a datelor si a riscurilor
aferente, pentru a putea aprecia modul in care sistemul informatic raspunde necesitatilor ce deriva
din sarcinile specifice pe care ANI le are de indeplinit;

2. Au fost efectuate verificari asupra sistemului informatic SAP ERP destinat zonei de activitati suport
a Agentiei precum si operarea controalelor de securitate de la nivelul aplicatiei, bazelor de date si
a sistemelor de operare;

3. Au fost efectuate verificari asupra sistemului informatic Prevent si operarea controalelor de
securitate de la nivelul aplicatiei , bazelor de date si a sistemelor de operare. Sistemul Prevent are
un rol de prevenire a infractiunilor SEAP.

In vederea testarii si evaluarii mediului IT, am acoperit urmatoarele etape:

o Intelegerea sistemului informatic al ANI;

o Stabilirea criteriilor de verificare si dezvoltarea planului de testare;
° Efectuarea testelor si documentarea acestora;

o Definirea observatiilor identificate.

Pentru intelegerea sistemului informatic al ANI am participat la intalniri organizate pentru prezentarea si
discutarea functionalitatii acestuia cu reprezentantii Serviciului de Tehnologia Informatiei si ai echipei care
asigura crearea, administrarea, analiza si dezvoltarea sistemului informatic din partea partenerului extern
care se ocupa de aceste servicii.

Prezentul raport cuprinde constatarile faptice rezultate in urma verificarilor realizate asupra sistemului
informatic al ANI si se bazeaza pe:

. Documentatia si informatiile primite de la angajatii Serviciului de Tehnologia Informatiei;

e Analizarea activitatilor zilnice efectuate de catre Serviciul de Tehnologia Informatiei;

e Vizitarea si verificarea locatiilor unde sunt instalate echipamentele hardware care deservesc
aplicatiile si infrastructura ANI.

Evaluarea mediului IT si managementului securitatii sistemelor informatice
Am verificat modul in care sistemele IT raspund necesitatilor operarii acestora din punctul de vedere al
implementarii unui control intern adecvat pentru a asigura securitatea informatiei.
Pentru verificarea sistemului informatic au fost parcurse urmatoarele etape:
e \Verificarea gradului de adecvare si eficacitate operationala a controalelor generale ale sistemului IT;
. Revizuirea sistemului IT;
) Realizarea unui diagnostic al securitatii mediului IT.
Verificdrile asupra controalelor generale ale sistemului IT au presupus identificarea riscurilor potentiale care
ar putea afecta functionarea aplicatiilor, precum si in evaluarea elementelor de control proiectate sa
diminueze aceste riscuri.
Am efectuat verificdri asupra cadrului general de control intern al sistemelor informatice precum si
standardelor si procedurilor de securitate informatica implementate de catre ANI. Activitatile desfasurate

au acoperit urmatoarele arii:

e Proceduri operationale aferente aplicatiilor utilizate;

11
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Securitatea mediului IT;

Gestionarea utilizatorilor;

Gestionarea accesului logic;

Gestionarea accesului fizic;

Actualizarile de securitate si masurile de control a securitatii la nivel de retea;
Continuitatea activitatii in caz de dezastru;

Gestionarea procesului de salvare a copiilor de siguranta pentru sistemele informatice;
Politica de gestionare a schimbarilor cu privire la sistemele informatice.

In activititile desfisurate in cadrul misiunii de evaluare cu privire la aplicatiile SIMIDAI, SAP
ERP si Prevent am acordat o atentie deosebita evaluarii:

e procesului de recuperare a datelor si evaluarii riscurilor aferente;
e zonelor critice si a datelor care trebuie recuperate;

e documentatiei si a procedurilor de recuperare;

e rolurilor personalului implicat in procesul de recuperare a datelor.

Sistemul de Management al Securitatii Informationale, utilizat n cadrul Agentiei a trecut cu succes in anul
2017 printr-un proces de recertificare conform ISO 27001:2013. Guvernat de prevederile Standardului ISO
27001:2013, SMSI ofera un control mai bun Conducerii asupra fluxurilor de Informatii din cadrul ANI si
poate asigura un management unitar al aspectelor legate de securitatea IT prin controlul activ al resurselor
si proceselor interne.

Constatari

In urma evaluérii procedurilor operationale si pe baza aplicdrii metodologiei de testare au fost identificate
o serie de observatii care impacteaza in principal urmatoarele arii:

¢ Continuitatea activitatii;

¢ Servicii de mentenanta si suport din partea furnizorilor externi;
e Securitatea logica si fizica;

¢ Procesul de gestiune a schimbarilor

Totodata, s-a constatat faptul ca Agentia nu dispune de intreg spectru de competente necesare pentru
administrarea sistemelor/ tehnologiilor pe care le utilizeaza in prezent, cu resurse proprii. Drept consecinta
continuitatea in administrarea si operarea sistemelor IT este dependenta de servicii prestate de catre
furnizori externi. Pe durata anului 2017, s-a constatat faptul ca pentru primele trei luni din an, suportul n
administrarea si operarea sistemelor IT nu a fost furnizat in baza unei relatii contractuale, contractele de
suport fiind semnate cu intarziere.

In concluzie, am constatat faptul c&, exceptand doud dintre deficientele semnalate in anii anteriori pentru
care au fost implementate masuri corective, pentru restul de noua, Agentia se afla in curs de implementare
a unor masuri corective care sa minimizeze in totalitate riscurile identificate de catre echipa Deloitte
referitoare la mediul IT si managementul securitatii sistemelor informatice.
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In urma evaluarii activitatii desfasurate in anul 2017, am constatat o continuare a eforturilor la nivel de
management pentru imbunatatirea proceselor si eficientizarea activitatii pentru atingerea obiectivelor
planificate la nivelul ANI.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor
aferente perioadei 2009-2016

Urmatoarele observatii la nivel de sistem nu au fost remediate:
o Nu au fost realizate sesiuni de instruire ale angajatilor pentru utilizarea modulelor SAP.

o Observatii la nivelul Strategiei pentru prevenirea si sanctionarea conflictelor de interese, a
incompatibilitatilor si a averilor nejustificate (2016 - 2020):

o Indicatorii de urmdarire masuri nu sunt SMART si in unele cazuri completi;
o Termenele de realizare nu sunt corelate cu obiectivul masurii;
o Nu sunt identificate toate riscurile.

Observatii noi identificate ca urmare a auditului aferent anului 2017

In urma verificdrilor efectuate si pe baza aplicdrii metodologiei, la nivelul anului 2017 am identificat
urmatoarele observatii cu privire la Planul de integritate al Agentiei:

o Planul de integritate al ANI in vederea implementarii SNA 2016-2020 include indicatori de evaluare
a gradului de implementare a masurilor definite pentru atingerea obiectivelor dar acestia nu sunt
in toate cazurile masurabili sau raportati la un sistem de referintd care sa permita o evaluare
obiectiva.

e Pana la momentul verificarilor noastre la nivelul ANI nu se realizase o monitorizare punctuala a
gradului de implementare a tuturor masurilor definite in cadrul Planului de integritate. A fost
transmis catre Ministerul Justitiei "Raportul narativ referitor la activitatea Agentiei Nationale de
Integritate pentru implementarea obiectivelor stabilite prin S.N.A. — 2017" dar acesta nu include
decét o prezentare sintetica a stadiului de implementare a masurilor 1.1.1, 1.2.1, 3.1.1, 3.1.2,
3.2.2si 3.4.2.

o Responsabilitatile punctuale ale persoanelor desemnate cu sarcina implementarii SNA nu sunt
transpuse intr-un regulament de lucru formalizat.

7.1. Managementul ANI

Au fost analizate atributiile Presedintelui ANI si ale Vicepresedintelui ANI prevazute in Regulamentul de
Organizare si Functionare aprobat prin Ordinul Presedintelui ANI nr.7962/04.05.2016.

Am constatat o pastrare a gradului Tnalt de comunicare la nivelul managementului Agentiei concretizat prin
desfasurarea de intalniri séptéamaéanale de management care faciliteaza identificarea eventualelor probleme
interdepartamentale si a celor mai bune solutii Tn mod concertat.

Presedinte, Vicepresedinte si Secretar General

Conducerea ANI fisi desfasoara activitatea in baza prevederilor Legii nr. 144/2007, a Legii nr. 176/2010
privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii
nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si

pentru modificarea si completarea altor acte normative si a ROF.

Pozitia de Vicepresedintele a fost ocupata in urma unui concurs finalizat in luna noiembrie 2017 al carui
rezultat a fost confirmat prin Hotarérea CNI nr. 7/01.11.2017.
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Secretarul general al ANI este persoana desemnata pentru coordonarea si monitorizarea Planului de
integritate al ANI in vederea implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020, aprobat prin
Ordinul Presedintelui ANI 6476/12.05.2017.

In ceea ce priveste stadiul implement&rii m&surilor de actiune aferente Strategiei pentru prevenirea si
sanctionarea conflictelor de interese, a incompatibilitatilor si a averilor nejustificate (2016 - 2020), 89%
din masurile definite pentru atingerea obiectivelor au stadiu implementat si partial implementat,
conducerea ANI avand o implicare activa in acest proces.

La nivelul anului 2017 nu au fost constatate discrepante intre activitatea practica si prevederile ROF in ceea
ce priveste functiile de Presedinte, Vicepresedinte si Secretar General.

7.2. Inspectia de Integritate
Pe parcursul anului 2017, activitatea Inspectiei de Integritate s-a desfasurat sub auspiciile Legii nr.
176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si
completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea ANI, precum si pentru
modificarea si completarea altor acte normative, publicata in MO nr. 621 / 02.09.2010, precum si sub
auspiciile Legii nr. 184/2016 privind instituirea unui mecanism de prevenire a conflictului de interese in
procedura de atribuire a contractelor de achizitie publica.

In vederea evaluérii actiunilor manageriale in cadrul Inspectiei de Integritate, s-a procedat la selectarea
unui esantion pe baza urmatoarei proceduri agreata cu managementul ANI:

a) a fost solicitata statistica privind numarul cauzelor verificate de catre ANI in anul 2017, pe
urmadtoarea structura: dosare solutionate si dosare in lucru, dosare clasate si dosare redistribuite
la data de 31 decembrie 2017. In cadrul categoriei dosare finalizate s-a solicitat defalcarea pe
urmatoarele categorii: avere, conflict penal, conflict administrativ, , incompatibilitate, spalare de
bani, referat amenda; in timp ce in cadrul categoriei dosare in lucru s-a solicitat defalcarea pe
categoriile: avere nejustificatd, conflict de interese, contraventii, i, incompatibilitate, posibila
contraventie;

b) pe baza statisticii s-a determinat marimea esantionului supus analizei;
c) a fost solicitata lista cauzelor ce au facut obiectul procedurilor de evaluare ale ANI in anul 2017;
d) pe baza listei cauzelor a fost selectat aleatoriu esantionul de dosare supus verificarilor.

In urma realizdrii procedurilor prezentate mai sus a rezultat un esantion format din 147 de cauze (145
dosare unice), dupa cum urmeaza:

Numar cauze finalizate in anul 2017 (1 ianuarie — 31 decembrie)? Marime esantion

Verificare avere 9 2
Verificare conflicte de interese 84 15
Verificare incompatibilitati 157 15

Dosare clasate (Posibile contraventii, Incompatibilitate,
Conflict de interese, Avere si Amenzi) 1,833 25

2Aceste date se bazeaza pe statistica pusé la dispozitie de cétre Inspectia de Integritate in perioada auditului.
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Numar cauze in lucru la data de 31 decembrie 2017

Verificare avere 729 25
Verificare conflicte de interese 1,352 25
Verificare incompatibilitati 1,408 25
Posibile contraventii, contraventii 358 15

Dosare in lucru si finalizate la 31.12.2017

H Verificare avere

H Verificare conflicte de interese

i Contraventii + eventuale contraventii

H Verificare incompatibilitati

M Dosare clasate (Posibile contraventii, Incompatibilitate, Conflict de interese, Avere, Amenzi)
M Verificare avere

i Verificare conflicte de interese

i Verificare incompatibilitati

k4 Numadr cauze posibile contraventii, contraventii

Dosare in
lucru

Dosare
finalizate

Metodologia de testare a esantionului a fost elaboratd in urma intelegerii si evaludrii procedurilor
operationale. Am analizat continutul procedurilor operationale pentru a identifica procesele din cadrul
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Inspectiei de Integritate si a determina criterii relevante de stratificare a bazei de esantionare prin prisma
activitatilor specifice ale departamentului.

Astfel, documentele aflate in dosarele analizate au fost verificate conform pasilor determinati pe baza
procedurilor operationale privind activitatile de verificare a averii, a conflictelor de interese si a
incompatibilitatilor desfasurate in anul 2017 de catre inspectorii de integritate.

Aspecte privind activitatea Inspectiei de Integritate

Aspecte constatate in analizarea esantionului de cauze privind verificarea averii

Pe baza modalitatii de esantionare descrisd mai sus, a rezultat un numar de 31 dosare avand ca obiect
verificarea averii, din care:

> 17 dosare provin din sesizarea din oficiu ANI, iar
> 14 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.

Aspecte constatate in analizarea esantionului de cauze privind verificarea conflictelor de interese

Pe baza modalitatii de esantionare descrisa mai sus, a rezultat un numar de 47 dosare avand ca obiect
verificarea conflictului de interese, din care:

> 16 dosare provin din sesizarea din oficiu a ANI, iar
> 31 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.

Aspecte constatate in analizarea esantionului de cauze privind verificarea incompatibilitatilor

Pe baza modalitatii de esantionare descrisa mai sus, a rezultat un numar de 40 dosare avand ca obiect
verificarea starii de incompatibilitate, din care:

> 14 dosare provin din sesizarea din oficiu a ANI, iar
> 26 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.

Aspecte constatate in analizarea esantionului de cauze privind respectarea reglementarilor legale privind
completarea si depunerea la timp a declaratiilor de avere si de interese

Pe baza modalitatii de esantionare descrisa mai sus, a rezultat un numar de 25 dosare avand ca obiect
verificarea respectarii reglementarilor legale privind completarea si depunerea la timp a declaratiilor de
avere si de interese.

35

30 A

25

@ Sesizare din oficiu

20 -

@ Sesizare din partea unei persoane
fizice sau juridice

15
10

Avere Conflict de interese Incompatibilitati
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Activitatea Inspectiei de Integritate este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale
specifice, elaborate in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 400/ 12 iunie 2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor
aferente perioadei 2009-2016

Am constatat faptul ca urmatoarele observatii au fost remediate partial:

e Dosare in care nu au fost intocmite acte procedurale pe o perioadd mai mare de 30 zile in sensul
Intocmirii raportului de evaluare (acolo unde informatiile existau la dosar) sau in sensul emiterii
altor adrese de solicitare de informatii;

In urma examinarii unui esantion de dosare, am identificat cazuri in care, in anul 2017 nu au fost intocmite
acte procedurale pe perioade mai mari de 30 de zile.

e Adresele de revenire nu au fost intocmite si transmise catre institutiile care nu au rdspuns adreselor
initiale ale ANI peste termenul procedural de 30 de Zile;
In urma examindrii unui esantion de dosare, am constat ca in 2 cazuri inspectorii de integritate nu au
intocmit si transmis adrese de revenire catre institutiile care nu au raspuns adreselor initiale ale ANI in
termen de 30 de zile.

e Rezultatul evaludrii nu este comunicat in mod unitar partilor interesate conform procedurii.

In urma testelor efectuate am observat c& in 2 cazuri rezultatul raportului de evaluare nu a fost comunicat
petentului in termen de 5 zile, conform procedurii operationale.

e Nu au fost intocmite si transmise sesizari catre instante pentru aplicarea amenzii, in conformitate
cu prevederile art. 27, alin. 1 rap. la art. 15 al. 2, Legea 176 / 2010, corespunzatoare cazurilor in
care institutiile nu au rdaspuns adreselor de revenire ale ANI in termenul de 30 Zile.

In esantionul de dosare selectat pentru testare am identificat un caz in care o institutie a raspuns adresei
de revenire dupa expirarea termenului de 30 de zile iar inspectorii nu au intocmit si transmis sesizari
catre instante pentru aplicarea amenzii.

Urmatoarele observatii au fost remediate

e Netransmiterea la timp a adresei catre ANAF cu privire la procesele verbale de constatare a
contraventiei emise si neplatite, pentru luare in debit.

In esantionul selectat nu am identificat cazuri in care s& nu fie transmisd adres3 cdtre ANAF cu privire la
procesele verbale de constatare a contraventiei emise si neplatite, pentru luare in debit.

e Nu a fost transmisd Adresa catre petent cu privire la demararea procedurii de evaluare in termen
de 30 de zile de la primirea sesizarii si intr-un caz s-a omis transmiterea acestei adrese;

In dosarele supuse analizei pentru care sesizarile au fost primite in anul 2017 nu am identificat cazuri in
care sa nu se fi respectat termenul de 30 zile privind de comunicarea catre petent a adresei referitoare la
demararea procedurii de evaluare.

e Nu a fost intocmita Nota privind rezultatul consultarii bazei de date din Sistemul informatic al ANI
pentru posibile contraventii.

Procedura “PO02/II Aplicarea sanctiunilor contraventionale pentru...” prevede caracterul facultativ al Notei
privind rezultatul consultarii bazei de date din Sistemul informatic al ANI, avand in vedere faptul ca
informatiile privind declaratiile de avere si interese pot fi obtinute si din alte surse (ex: locul de munca).

e Nu au fost intocmite procese verbale de convorbire telefonicd in urma comunicarii cu persoana
evaluata sau cu petentul.
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In dosarele supuse analizei nu am identificat cazuri in care s# se fi realizat convorbiri telefonice care s& nu
fi fost consemnate in procese verbale de convorbire telefonica.

e Nu a fost intocmit inca referatul de propunere spre sanctionare ceea ce rezulta in prescrierea faptei.

In dosarele supuse analizei nu am identificat cazuri in care s& nu se fi intocmit referatul de propunere spre
sanctionare.

Observatii noi identificate ca urmare a auditului aferent anului 2017

In urma evaluérii procedurilor operationale si pe baza aplicdrii metodologiei a fost identificatd urmatoarea
observatie la nivelul Inspectiei de Integritate in anul 2017:

e Am identificat un dosar pentru care nu a fost intocmita nota privind perioada de evaluare si
termenul de prescriptie.

Serviciul Analiza si Preventie

Pe parcursul anului 2017 Serviciul Analiza si Preventie a functionat sub auspiciile Legii nr. 184/2016
privind instituirea unui mecanism de prevenire a conflictului de interese in procedura de atribuire a
contractelor de achizitie publica.

In vederea evaludrii actiunilor manageriale in cadrul Serviciului Analiz& si Preventie, s-a procedat la
selectarea unui esantion pe baza urmatoarei proceduri agreatd cu managementul ANI:

a) a fost solicitata statistica privind toate procedurile de achizitii publice publicate in SEAP, intrate
automat n sistemul Prevent in anul 2017 si care au facut obiectul verificarilor inspectorilor de
integritate din cadrul Serviciului Analiza si Preventie, pe urmatoarea structura: tipul procedurii de
achizitie, data depunerii ofertelor, numar loturi, sursa de finantare, data completarii Formularului
de Identitate, tipul contractului de atribuire, tipul anuntului de participare, starea procedurii de
achizitie publica;

b) pe baza statisticii s-a determinat marimea esantionului supus analizei;

c) a fost selectat aleatoriu esantionul de proceduri supus verificarilor, dupa principiul “procedura =
lot”.

In urma realizdrii metodologiei prezentate mai sus a rezultat un esantion format din 25 de proceduri de
achizitii publice aferent unui numar de 42.993 de proceduri de achizitii publice (loturi) care au intrat in
verificarea Serviciului Analiza si Preventie in anul 2017.

Metodologia de testare a esantionului a fost elaborata in urma intelegerii si evaluarii procedurilor
operationale, a Legii nr. 184/2016 privind instituirea unui mecanism de prevenire a conflictului de
interese In procedura de atribuire a contractelor de achizitie publica, precum si a functionalitatii
sistemului PREVENT.

Am analizat continutul procedurilor operationale privind verificarea procedurilor initiate prin sistemul
public de achizitii publice in vederea prevenirii conflictului de interese si a altor suspiciuni de nereguli
constatate in procedura de atribuire a contractelor de achizitie publica in vederea intelegerii
actiunilor/proceselor la nivelul Serviciului Analiza si Preventie si pentru determinarea criteriilor relevante
de stratificare a bazei de esantionare, prin prisma functionalitatii sistemului PREVENT.

In urma analizarii functionalitétii si eficientei sistemului PREVENT, precum si a respectarii procesului de
verificare a procedurilor initiate in SEAP in vederea prevenirii conflictului de interese si a altor suspiciuni
de nereguli constatate in procedura de atribuire a contractelor de achizitie publica, pentru esantionul
selectat au rezultat urmatoarele observatii:

e Algoritmul de calcul al scorului de posibil conflict de interese stabilit automat de sistemul
PREVENT in urma interogdrii bazelor de date ale ONRC, DEPABD si SEAP nu este vizibil pentru a
putea fi evaluat din privinta gradului de adecvare.
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Sistemul PREVENT nu permite utilizatorilor generarea de rapoarte de monitorizare a activitatii
Serviciului Analiza si Preventie. La nivelul anului 2017 monitorizarea s-a realizat cantitativ si nu
calitativ.

Sistemul PREVENT nu preia statusul procedurii din SEAP, ci din Formularul de Integritate care
este completat manual de Autoritatea Contractanta.

Regulamentului de Organizare si Functionare, nu include in mod explicit si diferentiat atributiile
Serviciului Analiza si Preventie cu privire la activitatile de prevenire a conflictului de interese si a
altor suspiciuni de nereguli constatate in procedura de atribuire a contractelor de achizitie
publica.

La nivelul anului 2017 au existat proceduri de achizitie publicad de tipul "Negociere fard anunt de
participare” care au fost alocate spre verificare inspectorilor de integritate prin intermediul
sistemului PREVENT, chiar daca prevederile legale precizeaza ca doar procedurile de achizitii
publice derulate prin SEAP fac obiectul verificarile ex-ante, pentru care Autoritatile Contractante
au obligativitatea intocmirii Formularului de Integritate. De asemenea s-au primit spre analiza
proceduri de achizitie derulate de achizitori companii private. Desi aceste tipuri de proceduri nu
sunt analizate de inspectorii de integritate prin intermediul sistemului Prevent totusi acesta
situatie ar putea conduce la o utilizare ineficienta a resurselor acestui serviciu.

Sistemul PREVENT nu poate reda un istoric al scorului de posibil conflict de interese de la
momentul alocarii procedurii de achizitie pdna la finalizarea procedurii de achizitie.

Interfata sistemului PREVENT nu are activata optiunea de arhivare a procedurilor de achizitii
publice atribuite ceea ce duce la ingreunarea procesului de utilizare a sistemului;

Procesele verbale de convorbiri telefonice, prin care inspectorii de integritate ofera consultanta
reprezentantilor autoritatilor contractante cu privire la completarea si utilizarea eficienta a
Formularului de Integritate nu sunt redactate ori de céte ori acestia din urma apeleaza la
serviciile de Helpdesk oferite de catre Serviciul Analiza si Preventie ci doar in cazul in care in
urma discutiilor inspectorii de integritate sesizeaza anumite indicii de posibile conflicte de
interese.

Rapoartele lunare privind statisticile procedurilor de achizitie gestionate prin PREVENT transmise
catre Directia Comunicare, Relatii Publice si Strategie nu se intocmesc lunar, conform procedurii
ci ori de cate ori sunt solicitate de catre Directia Comunicare, Relatii Publice si Strategie.
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7.3. Compartimentul Audit Public Intern
Au fost analizate atributiile care revin Compartimentului de Audit Public Intern (in continuare ,CAPI”) in
cadrul ANI in conformitate cu prevederile ROF-ului si ,Normelor metodologice privind exercitarea activitatii
de audit public intern in cadrul ANI” si procedurilor operationale in care este documentata activitatea CAPI.

Activitatea structurii este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice,
elaborate in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 400/ 12 iunie 2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice.

Analiza a vizat conformitatea ROF-ului, normelor interne si procedurilor operationale cu legislatia aplicabila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat
o serie de interviuri cu reprezentantul acestei structuri si am supus evaluarii prin teste de detaliu
urmatoarele procese din cadrul CAPI:

intocmirea Planului anual de audit public intern;

Intocmirea Planului strategic de audit public intern;

Intocmirea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii;
Elaborarea Raportului anual al activitatii de Audit Public Intern;
Realizarea misiunilor de audit intern

Evaluarea performantelor profesionale individuale

Formarea profesionala continua a auditorilor interni.

In vederea evaluérii actiunilor manageriale in cadrul Compartimentul de Audit Public Intern, am selectat
din "Planul anual de audit public pentru anul 2017” doua misiuni de audit cu tema “Controlul asupra
integritatii interne in cadrul A.N.I"” si "Evaluarea activitatii de comunicare, relatii publice si Registratura”.
In acest sens, am obtinut si evaluat documentatia aplicabila fiecarui proces din punctul de vedere al
periodicitatii si conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale, relevantei si
completitudinii informatiei.

In urma evaluarii procedurilor operationale si pe baza aplicirii metodologiei nu au fost identificate observatii
cu privire la activitatea Compartimentului de Audit Public Intern.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor
aferente perioadei 2009-2016

Urmatoarea observatie nu a fost remediata:

e Atestarea auditorilor interni.
Urmatoarea observatie a fost remediata

e Efectivul curent de 2 auditori se dovedeste a fi insuficient pentru a acoperi atat cerintele curente
precum si cat si necesitatea misiunilor de audit de performanta si de sistem.

Pe parcursul anului 2017, desi s-a mentinut efectivul de 2 auditori interni s-a reusit eficientizarea activitatii
astfel incat au fost realizate si misiuni de audit de performanta si de sistem.

Observatii noi identificate ca urmare a auditului aferent anului 2017

In urma evaluérii procedurilor operationale si pe baza aplicrii metodologiei a fost identificatd urmétoarea
constatare la nivelul Compartimentului de Audit Public intern:

e Conform ,Normelor metodologice privind exercitarea activitatii de audit public intern in cadrul ANI”
si procedurii ,,Evaluarea performantelor profesionale individuale” auditorii trebuie s parcurga cel
putin 15 zile de pregétire profesionald pe an. In anul 2017 auditorii interni au realizat 10, respectiv
8 zile de formare profesionald prin cursuri formalizate.

20



Deloitte

7.4. Directia Generala Juridica, Relatii Publice si Comunicare

Activitatea Directiei Generale Juridice, Relatii Publice si Comunicare este standardizata si functioneaza pe
baza procedurilor operationale specifice, elaborate in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 400/ 12
iunie 2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice.

In vederea analizarii conformit&tii activitatii practice a acestei directii cu prevederile ROF a fost organizat
un interviu cu Directorul DGJRPC, in care au fost identificate riscurile si ariile de activitate care ar putea fi
imbunatatite in vederea cresterii eficientei activitatii desfasurate.

Serviciul Contencios

Au fost analizate atributiile Directiei Generale Juridice, Relatii Publice si Comunicare (in continuare,
“Directia”, ,DGIRPC"), prevazute in ROF-ul aprobat prin Ordinul presedintelui ANI nr.1.288/01.02.2017
privind modificarea si completarea Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei Nationale de
Integritate, aprobat prin Ordinul presedintelui Agentiei Nationale de Integritate nr. 7.962/2016. Procedurile
operationale au fost actualizate/modificate in anul 2017.

Activitatea de contencios - reprezentare in dosarele aflate pe rolul instantelor de judecata si
Comisiilor de cercetare a averilor de pe langa Curtile de Apel

Din informatiile puse la dispozitie de conducerea DGIRPC, pentru un procent de aproximativ 73% din
litigiile finalizate in cursul anului 2017, ANI a primit solutii favorabile.

Directia este formata din 9 functionari publici: 7 consilieri juridici (inclusiv functiile de conducere) din care
3 grad profesional principal si un consilier juridic grad profesional asistent, precum si doi functionari publici
grad profesional superior.

In ceea ce priveste activitatea desfisuratd, aceasta este preponderent contencioass. Sunt avute in vedere
contestatiile privind rapoartele de evaluare, cele intocmite de inspectori - incompatibilitate/ conflict interese
care poate fi contestat la instanta de contencios, cele prin care sunt sesizate organele de urmarire penala
in cazul in care Inspectorul de Integritate considera ca exista indicii privind anumite fapte penale sau cele
care sunt intocmite in materia confiscarii administrative.

Ca si practica la nivelul Directiei, fard a exista totusi transpunere in procedurile operationale, ANI este
reprezentata intotdeauna prin consilieri juridici in cadrul dosarelor aflate pe rolul Inaltei Curti de Casatie si
Justitie, Curtii de Apel Bucuresti precum si in cadrul dosarelor care pot constitui un precedent de practica
judiciara. La nivelul anului 2017 consilierii juridici ai ANI au desfasurat un numar de 45 de deplasari in
scopul de a reprezenta institutia in cadrul dosarelor aflate pe rolul instantelor din tara. Pentru toate celelalte
dosare, ANI solicita judecarea in lipsa, depunand concluzii scrise. Aceasta practica nu este formalizata intr-
o procedura.

Situatia termenelor de judecata si incarcarea pe consilier juridic, in perioada Ianuarie 2017 - Decembrie
2017, a fost urmatoarea:

374 dosare juridice noi inregistrate la DGIRPC in anul 2017

1462 dosare aflate pe rol la sfarsitul lunii Martie 2018

200 termene de judecat# in medie pe luna, 2-3 termene de judecata pe zi, atat la Inalta Curte de
Casatie si Justitie cat si la Curtea de Apel Bucuresti sunt 2-3 dosare pe zi

® 30 de dosare/consilier in medie pe luna si aproximativ 244 dosare aflate in lucru pe fiecare consilier
juridic

Conform procedurii operationale PO 01 /DGIRPC Redactarea actelor si reprezentarea Agentiei Nationale de
Integritate in fata instantelor de judecata, apararile/intampinarile se redacteaza in scris si sunt aprobate
de Directorul DGIRPC. Fiecarui dosar i se aloca un responsabil, dar la termenele de judecata poate participa
un alt consilier juridic ales de Directorul Directiei in functie de criterii precum: experienta in specificul spetei,
complexitatea spetei, calitatile oratorice etc. Aceasta practica nu este formalizata intr-o procedura.

Consilierii juridici au beneficiat in anul 2017 de cursuri de limba Engleza organizate de British Council si
au participat la seminare privind Expertiza contabild extrajudiciara organizate de CECCAR. Am fost informati
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ca desi s-au transmis propuneri catre Departamentul de resurse umane privind cursurile necesar a fi urmate
de catre consilierii juridici, acestea nu s-au aprobat din considerente financiare.

In privinta verificdrii posibilelor conflicte de interese, conform statutului functionarilor publici, am fost
informati ca Tn anul 2017 s-a actualizat procedura operationala PO 01 privind Redactarea actelor si
reprezentarea Agentiei Nationale de Integritate in fata instantelor de judecata cu prevederea conform careia
"Consilierul juridic solicita comunicarea inscrisurilor care au stat la baza raportului de evaluare contestat
sau a oricarui alt act administrativ contestat pentru a asigura formularea apararii in scris, conform
dispozitiilor legii nr. 134/2010 privind codul de procedura civila , in instanta de judecatd, si in situatii
justificate este obligat sa faca aplicarea dispozitiilor art. 79 din legea 161/2003. ". De asemenea, am fost
informati ca in cursul anului 2017 nu au existat cazuri de abtinere a consilierilor juridici cu privire la
respectarea prevederilor din statutul functionarilor publici privind prevenirea conflictelor de interese in
gestionarea dosarelor care le-au fost alocate sau a dosarelor in care au reprezentat Agentia Nationala de
Integritate in fata instantelor de judecata pe parcursul anului in cauza.

In cursul actiunii de audit desfdsurate, am selectat un esantion de 15 dosare din cele peste 320 de dosare
noi aflate pe rolul instantelor de judecata si in fata Comisiilor de cercetare a averilor de pe langa Curtile de
Apel in cursul anului 2017, in vederea testarii urmatoarelor aspecte procedurale:

e Modalitatea de inregistrare si repartizare a dosarelor aflate pe rolul instantelor de judecata;

e Prezentarea sau intocmirea in termen a actelor procedurale corespunzator etapei procesuale a
cauzei de catre consilierul caruia i-a fost repartizata cauza pentru reprezentarea ANI;

e Respectarea procedurilor interne ale DGIJRPC.

Alte activitati in atributiile DGJPRC

Printre atributiile consilierilor juridici se numara si raspunsurile formulate in temeiul Legii 544/2001,
Ordonantei 27/2002, elaborarea de Puncte de vedere solicitate de Departamentul pentru Relatia cu
Parlamentul sau/si Ministerul Justitiei, avizarea legalitatii documentelor interne ale ANI (Nota justificativa
achizitii publice, contract, acte aditionale, comisii de evaluare), participarea in calitate de membri ai
comisiilor de disciplind, precum si diseminarea de informatii relevante privind spetele/uniformizare
abordare in dosare catre inspectorii de integritate.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor
aferente perioadei 2009-2016

Urmatoarea observatie a fost remediata:

e Nu existd o transpunere in normele interne ale DGJPRC a unui instrument de monitorizare a
cazurilor de abtinere interese in dosarele alocate.

In anul 2017 s-a actualizat procedura operationala PO 01 privind Redactarea actelor si reprezentarea
Agentiei Nationale de Integritate in fata instantelor de judecata cu prevederea conform careia "Consilierul
juridic solicita comunicarea inscrisurilor care au stat la baza raportului de evaluare contestat sau a oricarui
alt act administrativ contestat pentru a asigura formularea apararii in scris, conform dispozitiilor legii nr.
134/2010 privind codul de procedura civild, in instanta de judecatd, si in situatii justificate este obligat sa
faca aplicarea dispozitiilor art. 79 din legea 161/2003.

Urmatoarea observatie a fost partial remediata:

e Numarul de consilieri juridici este insuficient pentru volumul de munca aferent.

Pana in acest moment nu s-a realizat o suplimentare a posturilor de consilieri juridici in vederea reducerii
gradului de incarcare a personalului existent. Am fost informati ca in cursul anului 2017 au fost organizate
doua concursuri, in lunile Februarie si Iulie, la care s-au inscris in total 9 persoane dar acestea nu au
indeplinit conditiile pentru ocuparea posturilor. Din discutiile cu Directorul DGJRPC am inteles ca in 2018 s-
a fnaintat un Memorandum catre Ministerul Finantelor privind scoaterea la concurs a 2 posturi, solicitarea
nu a primit aviz favorabil, momentan procedura fiind blocata.
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Observatii noi identificate ca urmare a auditului aferent anului 2017

In urma evaluérii procedurilor operationale si pe baza aplicirii metodologiei au fost identificate
urmatoarea observatie noua la nivelul Serviciului Contencios in anul 2017:

e Am observat existenta unor neconcordante intre activitatea desfasurata si prevederile procedurii
PO 07 privind comunicarea actelor Procedurale catre Inspectia de Integritate in ceea ce priveste
termenul de transmitere a informdrii privind contestatia si a comunicarii Hotararilor Civile.

Directia Comunicare, Relatii Publice si Strategie

Activitatea Directiei este standardizatd si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice,
elaborate in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 400/ 12 iunie 2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice.

Au fost analizate atributiile care revin Directiei Comunicare, Relatii Publice si Strategie (in continuare
~DCRPS”) din cadrul ANI, atat prin prisma conformitatii lor cu prevederile ROF-ului, cat si a procedurilor
operationale. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2017 cu ROF-ul si
legislatia aplicabila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat
o serie de interviuri cu reprezentantul DCRPS si am supus evaluarii prin teste de detaliu urmatoarele
procese:

e elaborarea raspunsurilor la solicitarile formulate in baza Legii 544/2001 privind accesul la informatii
de interes public - proces de sistem;

e monitorizarea presei;

e raportdri catre Ministerul Justitiei privind stadiul indeplinirii masurilor retinute in sarcina ANI pentru
indeplinirea Conditionalitatilor din cadrul MCV;

e implementarea masurilor din cadrul Planului de actiune pentru implementarea Strategia pentru
Prevenirea si Sanctionarea Conflictelor de Interese, a Incompatibilitatilor si a Averilor Nejustificate.

e Implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie

Pentru testele de detaliu necesare, am selectat din "Registrul pentru inregistrarea cererilor sosite in 2017”
un esantion de 25 de solicitari de informatii publice si pentru testarea procedurii de monitorizare a presei
am selectat 15 zile din anul 2017.

In acest sens, am obtinut si evaluat documentatia aplicabild fiecdrui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale etc.

In privinta implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie la nivelul ANI am examinat Planul de integritate
definit la nivelul institutiei si am evaluat procesul de monitorizare a implementarii acestuia.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor
aferente perioadei 2009 - 2016

Urmatoarea observatie de sistem a fost partial remediata:

e Transmiterea de rdspunsuri la solicitarile de informatii de interes public depdsesc termenul maxim
de 30 de zile de la inregistrarea solicitarii.

Toate solicitarile sunt inregistrate la Registratura in evidente separate in functie de canalul prin care au fost
primite (electronic si prin postd) si diseminate de catre Cabinet Presedinte directiilor raspunzatoare. Prin
procedura PO 01 / DCRPS - Elaborarea raspunsurilor la solicitarile formulate in baza legii 544/2001 au fost
stabilite termene interne pentru transmiterea raspunsurilor, dar cu toate acestea nu s-a asigurat in toate
cazurile transmiterea raspunsurilor in termenul legal.

23



Deloitte

Observatii noi identificate ca urmare a auditului aferent anului 2017

In urma evaludrii procedurilor operationale si pe baza aplicirii metodologiei au fost identificate urmatoarele
constatari noi la nivelul Directiei Comunicare, Relatii Publice si Strategie:

Observatie de sistem

e FEvidenta Solicitarilor de informatii de interes public nu este transparenta pentru a asigura
completitudinea raportarilor referitoare la acest aspect.

Observatie specifica activitatii DCRPS

e Procedura PO 04 / D.C.R.P.S. Organizarea actiunilor protocolare la nivelul conducerii ANI, contine
referiri la Compartimentul Comunicare, Strategii, Relatii Publice, pe cand in organigrama institutiei
aceasta structura se numeste Directia Comunicare, Relatii Publice si Strategie.

7.5. Serviciul Resurse Umane

Au fost analizate atributiile care revin Serviciului Resurse Umane (in continuare ,SRU”) in cadrul ANI in
conformitate cu prevederile ROF- ului si ale procedurilor operationale in care este documentata activitatea
SRU. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2017 cu ROF- ul si legislatia
aplicabila.

Activitatea Serviciului Resurse Umane este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale
specifice, elaborate in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 400/ 12 iunie 2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat
o serie de interviuri cu reprezentantul SRU si am supus evaluarii prin teste de detaliu, urmatoarele procese:

e (gestionarea dosarului profesional, atat pentru functionarii publici, cat si pentru personalul
contractual;

e organizarea concursurilor de ocupare a functiilor vacante si de promovare in cadrul ANI;

e primirea, inregistrarea, urmarirea declaratiilor de avere si interese pentru personalul propriu al ANI;

e fintocmirea, avizarea si circuitul foilor de pontaj, inclusiv evidenta concediilor de odihna, medicale,
ne-platite, etc.;

e pregatirea profesionald - Planul de training pentru 2017 si evaluarea actiunilor de pregatire;

e definitivarea pe post a debutantilor pe parcursul anului 2017;

e evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului ANI;

e elaborarea Planului de ocupare a functiilor publice pentru anul 2017;

e procedura operationala de promovare;

e procedura privind incetarea raporturilor de serviciu;

e monitorizarea respectarii normelor de conduita de catre angajatii ANI;

e activitatea Comisiei de disciplina constituita la nivelul ANI;

e activitatea consilierului de etica.

In cazul acestui serviciu, testarea s-a realizat prin doud modalitéti, in functie de natura activitdtii supuse
evaluarii:

1.testarea unei operatiuni de la initiere pana la finalizare;
2.stratificarea populatiei de evaluat si testarea unei operatiuni de la initiere la finalizare pentru fiecare
segment in parte.

Pentru efectuarea testelor privind activitatea Serviciului de Resurse Umane am solicitat documentatia
aferenta urmatoarelor selectii pe baza de esantion:
e din "Situatia concursurilor organizate de ANI in anul 2017” am selectat 2 concursuri;
e din ”"Situatia nominald a personalului contractual la nivelul ANI 2017” am selectat 5 dosare
profesionale;
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e din "Situatia debutantilor la nivelul anului 2017 si a celor definitivati pe post in anul 2017” a fost
selectat 2 dosar de personal;

e din "Situatia incetarilor rapoartelor de munca” au fost selectate 2 dosare de incetare;

e din "Tabelul nominal al personalului ANI care a participat la cursuri/seminarii de perfectionare
profesionala in anul 2017” am selectat 15 persoane care au participat la cu cursuri/seminarii;

e din "Registrul de evidenta a functionarilor publici” au fost selectate 15 dosare profesionale;

e din “Situatia sesizarilor adresate comisiei de disciplind” a fost selectata o sesizare;

e pentru lunile Iunie si Decembrie 2017 am solicitat pontajele, statele de salarii si toate documentele
justificative pentru acestea.

In acest sens am obtinut si evaluat documentatia aplicabild fiec&rui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale si a modului
de tratare a erorilor.

In plus, in urma interviurilor realizate cu reprezentantii structurii si cu managementul ANI, precum si din
analiza activitatii desfasurate de catre SRU pe parcursul anului 2017, am constatat faptul ca personalul
incadrat are o buna pregatire profesionalda adecvata complexitatii sarcinilor de realizat.

Totodata, au fost analizate atributiile cuprinse in fisele posturilor constatdndu-se faptul ca acestea sunt
diferentiate dupa gradul profesional ocupat si in concordanta cu prevederile cuprinse in cadrul normativ
national in domeniile specifice fiecarei specializari in parte, existand atributii distincte pentru coordonatorii
de structuri, ceea ce duce la intarirea functiei manageriale de control.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor
aferente perioadei 2009 - 2016

Urmatoarea observatie a fost remediata:

e PO 24/SRU - Organizarea si desfasurarea concursului/examenului de recrutare pentru functii
publice de executie in cadrul ANI nu cuprinde mentiuni cu privire la documentele necesar a fi depuse
de catre concurenti in vederea participarii la concurs. De asemenea, am identificat neconcordante
cu prevederile legislative in ceea ce priveste metoda de calcul a punctajului final.

Procedura “PO 24/SRU - Organizarea si desfasurarea concursului/examenului de recrutare pentru functii
publice de executie in cadrul ANI” a fost revizuita in anul 2017. Astfel, in editia revizuitd a procedurii au
fost mentionate explicit documentele necesar a fi depuse de catre concurenti pentru participarea la concurs.
De asemenea, prevederile privind modalitatea de calcul a punctajului final au fost actualizate in
conformitate cu HG nr. 611/2008 si practica de la nivelul institutiei.

Urmatoarea observatie nu a fost remediata:

e Rapoartele de evaluare ale personalului contractual selectat nu cuprind rubrica privind cursurile de
perfectionare urmate in perioada evaluata.

In urma analizei rapoartelor de evaluare pentru 5 angajati din categoria personalului contractual, am
observat ca 2 persoane au participat la cursuri de perfectionare profesionala in perioada evaluata. Intr-un
caz din cele doua mentionate anterior, raportul de evaluare nu cuprinde rubrica privind la cursurile urmate.
Pentru cel de-al doilea caz, raportul de evaluare nu a fost pus la dispozitia echipei de audit, nefiind semnat
pana la momentul verificarilor.

Observatii noi identificate ca urmare a auditului aferent anului 2017
In urma evaluérii procedurilor operationale si pe baza aplicirii metodologiei au fost identificate urmatoarele

constatari noi la nivelul Serviciului Resurse Umane in anul 2017:

Rapoartele de evaluare a performantelor individuale aferente anului 2017 nu au fost puse la
dispozitie, acestea nefiind avizate pand la momentul verificarilor, incalcand prevederile procedurale.
In plus, exista rapoarte contrasemnate dupa termenul limita de finalizare a procesului de evaluare
a performantelor.
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e Documentatia intocmita pentru procesul de incetare a raporturilor de serviciu nu este complets,
nerespectédnd astfel prevederile procedurale si legale.

Compartimentul Protectia Muncii

Am evaluat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2017 cu ROF - ul si legislatia aplicabila
si am organizat un interviu cu reprezentantul Compartimentului Protectia Muncii (in continuare ,CPM")
pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurilor operationale.

Activitatea compartimentului este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice,
elaborate in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 400/ 12 iunie 2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice.

Observatii noi identificate ca urmare a auditului aferent anului 2017

In urma evaludrii procedurilor operationale si pe baza aplicdrii metodologiei a rezultat urmé&toarea
constatare noua la nivelul Compartimentului Protectia Muncii in anul 2017:

e In ceea ce priveste instruirea periodica in domeniul securitdtii si sdnatatii in muncd, am constatat
cd in 3 cazuri din cele 15 selectate nu a fost respectat intervalul de 6 luni in care trebuie organizata
instruirea, asa cum este prevazut in procedura "PO 04 - Activitatea de instruire periodica in
domeniul securitatii si sdnatatii in munca”.

7.6. Directia Generala Economica

Am analizat si evaluat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2017 cu ROF - ul in vigoare
si legislatia aplicabila si am organizat un interviu cu un Directorul Directiei Generale Economice (in
continuare ,DGE”) pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile
procedurilor operationale.

Activitatea DGE este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice, elaborate in
conformitate cu prevederile Ordinului nr. 400/ 12 iunie 2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice.

Serviciul Financiar si Contabilitate - Compartimentul Contabilitate

In vederea analizei actiunilor manageriale in cadrul Directiei Economice am evaluat prin teste de detaliu
urmatoarele procese:

e Stabilirea necesarului de credite pentru 2017;

e Elaborarea proiectului bugetului de cheltuieli;

e Realizarea proiectului de investitii pe anul 2017;

e Procesul de angajare, lichidare, ordonantare si plata a cheltuielilor;

e Controlul financiar preventiv propriu;

e Registrul de casa;

e Monitorizarea cheltuielilor cu personalul;

e Inventarierea patrimoniului.
Pentru testele de detaliu si de control necesare, am selectat din "Registrul de casa” luna Iunie si Decembrie
2017.

In acest sens am obtinut si evaluat documentatia aplicabild fiecdrui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale si al modului
de tratare a erorilor.

Urmadrirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor
aferente perioadei 2009 - 2016

Am constatat faptul ca urmatoare observatie fost remediata:
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e Folosirea improprie a denumirilor indicatorilor de eficientd si rezultate raportati in raportul de
performanta privind executia de programe transmis Ministerului Finantelor Publice.

Pan3 la data verificdrilor nu au fost modificate denumirile indicatorilor de eficientd si rezultate raportati. in
schimb, a fost inclusd o nota de subsol care detaliaza datele folosite in calculul indicatorilor.

Biroul Achizitii Publice, Investitii si Gestionarea Patrimoniului

Au fost analizate atributiile care revin Biroului Achizitii Publice, Investitii si Gestionarea Patrimoniului (in
continuare ,BAPIGP”) in cadrul ANI in conformitate cu prevederile ROF - ului si ale procedurilor operationale
in care este documentata activitatea BAPIGP. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in
vigoare in anul 2017 cu ROF - ul si legislatia aplicabila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat
o serie de interviuri cu reprezentantul BAPIGP si am supus evaluarii prin teste de detaliu procesul de achizitii
publice.

Am obtinut situatia achizitiilor publice demarate in anul 2017. in urma analiz&rii acestei situatii am constatat
faptul ca pe parcursul anului 2017 au fost achizitionate bunuri, servicii si lucrari prin proceduri de cerere
de oferte, licitatie deschisa, contracte subsecvente si prin cumparare directa.

Pentru testele de detaliu necesare, am selectat din “Lista achizitiilor efectuate pe parcursul anului 2017"
15 de achizitii directe, 2 proceduri simplificate si 2 pentru atribuirea contractelor subsecvente.

De asemenea, am realizat o stratificare a esantionului, astfel incat acesta sa includa diferite tipuri de
achizitii de bunuri si servicii si lucrari prin cumparare directa.

Evaluarea achizitiilor incluse in esantion a vizat conformitatea activitatilor desfasurate cu prevederile legale
si procedurile operationale in vigoare in anul 2017.

Observatii noi identificate ca urmare a auditului aferent anului 2017

In urma evaludrii procedurilor operationale si pe baza aplicirii metodologiei au rezultat urmatoarele
constatari la nivelul Biroului de Investitii si Achizitii Publice, Investitii si Gestionarea Patrimoniului pentru
anul 2017:

e [n procesul de planificare a procedurii privind achizitia de "Servicii de asistenta tehnica pentru
utilizatorii aplicatiei SAP Prevent” perioada estimata de prestare a serviciilor a diferit de perioada
reala de implementare a contractului, influentdnd valoarea estimatd a procedurii si implicit
cuantumul garantiei de participare si valoarea minima privind indeplinirea cerintelor de calificare si
selectie stabilite de beneficiar.

® Atribuirea a doua contracte subsecvente nu a fost publicata in SEAP. Desi OUG 34/2006 nu includea
explicit cerinta publicarii contractelor subsecvente, autoritatea contractanta avea posibilitatea
tehnica de a asigura transparenta procesului de achizitie prin publicarea contractelor subsecvente
In SEAP.

e In cadrul strategiei de contractare si a documentatiei de atribuire privind atribuirea serviciilor de
ajutor pentru utilizatorii aplicatiei informatice SAP PREVENT include referiri la prevederi ale
Ordinului nr. 509/2011 (care nu mai au aplicabilitate) privind formularea si stabilirea criteriilor de
calificare si selectie.

Activitate de arhivare

In August 2016, s-a desemnat o persoana responsabild prin ordinul privind numirea persoanei responsabile
cu problemele de arhiva din cadrul ANI, Nr. 13011/01.08.2016.

In prezent arhivarea se face urmand procedura operationald PS 07/ANI - Arhivarea si pé&strarea
documentelor in cadrul ANI. Ca urmare a ultimelor 2 contracte subsecvente semnate in anul 2017, vor fi
arhivate fizic si electronic atat documente din cadrul inspectiilor cat si a tuturor documentelor cu caracter
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intern si/sau public. in anul 2017, au fost arhivate toate Declaratiile de Avere si Interese primite precum
si dosarele solutionate/clasate lucrate de inspectorii de integritate.

Prin adresa numarul nr.18424/17.11.2016 Agentia Nationald de Integritate a fnaintat catre Arhivele
Nationale ale Romaniei, Serviciul Arhive Nationale Istorice Centrale, Biroul Arhive Administrative si
Culturale proiectul de Nomenclator Arhivistic. Nomenclatorul Arhivistic a fost aprobat prin adresa
19638/13.12.2016.

Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor
aferente perioadei 2009 - 2016

Urmatoarea observatie nu a fost remediata:
e Nu au fost arhivate fizic sau electronic dosarele apartinand activitatilor auxiliare;

Din analiza celor 2 contracte subsecvente semnate in anul 2017, conform anexelor 1 a rezultat ca au fost
arhivate doare Declaratiile de Avere si Interese si dosarele solutionate ori clasate de catre inspectorii de
integritate din cadrul Departamentului Inspectia de Integritate nu si documentatia aferentd structurilor
suport din cadrul institutiei.

7.7. Activitatea Comisiei de monitorizare a sistemului de control intern managerial la
nivelul ANI

Pentru asigurarea conformitatii cu prevederile Ordinul SGG nr. 400/2015, la nivelul ANI functioneaza doua
comisii care functioneaza permanent cu atributii si responsabilitdti in ceea ce priveste monitorizarea
sistemului de control intern managerial si gestionarea riscurilor identificate ca fiind asociate activitatilor
desfasurate la nivelul fiecdrei structuri functionale a institutiei. In cadrul ANI functioneaz& Comisia de
monitorizare a SCM actualizata prin Ordinul Presedintelui 17751/29.12.2017 care inlocuieste Ordinul
Presedintelui nr.20060/20.12.2016 si Echipa de gestionare a riscurilor, constituita prin Ordinul Presedintelui
nr. 17748/29.12.2017 care inlocuieste Ordinul Presedintelui nr. 20058/20.12.2016.

In plus, manualul de proceduri al ANI include procedura de sistem privind “Managementul riscurilor” pentru
aplicarea unitara a principiilor de identificare si control al riscurilor in cadrul tuturor structurilor functionale
ale ANI. Aceasta contine prevederi privind:

e Implementarea si dezvoltarea implementarii Standardului 15 din Ordinul nr. 400 din 12 iunie 2015
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;

e Procesul de management al riscurilor la nivelul ANI;

e Stabilirea si implementarea actiunilor/masurilor/dispozitivelor de control.

Pentru evaluarea gradului de adecvare si a eficacitatii Comisiei de monitorizare a sistemului de control
intern managerial la nivelul ANI, am evaluat urmatoarele aspecte prin prisma actiunilor realizate pe
parcursul anului 2017:

e Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial;

e Sedintele periodice ale Comisiei de monitorizare a sistemului de control intern managerial;

e Raportarile trimestriale care se realizeaza catre SGG cu privire la stadiul implementarii sistemului
de control managerial;

e Registrul unic al riscurilor intocmit si actualizat la nivelul Agentiei;

e Procesul de identificare, raportare, evaluare si monitorizare a riscurilor;

e Existenta procedurilor/ normelor interne care sa formalizeze procesul de gestiune a riscurilor;
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Urmarirea modului in care au fost remediate observatiile identificate in cadrul misiunilor
aferente perioadei 2009 - 2016

Urmatoarea observatie a fost remediata:
e Uniformizarea abordarii cu privire la tratamentul riscurilor si corelarea activitatilor din practica cu
prevederile procedurii de sistem si instruirea tuturor angajatilor in domeniul managementului
riscului.

Avand in vedere faptul ca in ultimii ani aproximativ 27% din angajatii ANI au participat la cursuri de
management al riscurilor, in special persoane responsabile cu intretinerea Registrului Riscurilor iar
maturitatea procesului de identificare si evaluare a riscurilor a crescut, consideram aceasta recomandare
implementata.

Observatii noi identificate ca urmare a auditului aferent anului 2017

In urma evaludrii procedurilor operationale si pe baza aplicdrii metodologiei a rezultat urmatoarele
constatari la nivelul Comisiei de monitorizare a sistemului de control intern managerial la nivelul ANI
pentru anul 2017:

e La nivelul ANI nu s-a definit un plan formalizat de gestionare a functiilor sensibile, dupd cum
prevede procedura de sistem "PS 01/SCM - Gestionarea functiilor sensibile”.

e Auditorul intern, care este membru al Comisiei de monitorizare a sistemului de control intern
managerial cu rol de coordonator metodologic a elaborat diferite proceduri de sistem. Aceasta
situatie poate impacta independenta auditorului intern in procesul de auditare a ariilor respective.

e Gestionarea avertizarilor in interes public la nivelul ANI nu este realizatd de catre o persoana
independenta. Rolul Consilierului etic in ultimii ani a fost limitat la constientizarea angajatilor ANI
cu privire la prevederile Codului de conduita al institutiei si nu a fost orientat in mod explicit spre
cadrul legal care reglementeaza prevederile cuprinse in SNA 2016-2020.

e Chestionarele de autoevaluare a sistemului de control intern managerial sunt completate in mod
neunitar de catre anumite structuri.

e Procedura internd care reglementeaza gestionarea avertizarilor in interes public la nivelul ANI
cuprinde prevederi care transpun atat cerintele Legii nr. 571/2004 privind protectia personalului
din autoritatile publice, institutiile publice si din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii cat
si cele ale O.G. nr. 27/2002 privind activitatea de solutionare a petitiilor.
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Prezentul Raport este destinat folosirii de catre managementul ANI, in vederea comunicarii acestuia catre
Consiliul National de Integritate si publicarea acestuia pe site-ul ANI. Ca atare, observatiile/constatarile
incluse in prezentul raport nu trebuie sa constituie o baza pentru nici un fel de alta actiune.

Constatarile noastre, asa cum sunt prezentate in prezentul Raport, sunt bazate pe documentatia pusa la
dispozitia noastra de catre ANI.

Nu putem exclude posibilitatea ca am fi putut ajunge la constatari diferite, in cazul in care ni s-ar fi pus la
dispozitie informatii si documente suplimentare. Ne-am bazat pe cuprinsul documentelor si informatiilor
furnizate noua si am presupus ca aceste informatii si documente sunt corecte si complete.

In cazul in care existd informatii si/sau documente suplimentare care nu ne-au fost divulgate sau furnizate,
sau n cazul in care oricare dintre declaratiile sau explicatiile verbale sunt incorecte sau induc in eroare,
este posibil ca oricare dintre constatarile, interpretarile sau opiniile continute in prezentul Raport sa fie
incomplete sau sa fi generat rezultate diferite, care ar necesita proceduri diferite si suplimentare aflate in
afara ariei de aplicabilitate a prezentei misiuni.

Procedurile de verificare efectuate de Deloitte au fost agreate intre ANI si Deloitte. Deloitte nu da nici o
asigurare cu privire la suficienta acestor proceduri de verificare efectuate pentru scopurile ANI.

In cazul in care am fi aplicat proceduri specificate suplimentar, este posibil ca alte aspecte s& fi ajuns in
atentia noastra, aspecte pe care le-am fi raportat catre ANI.

Prezentul Raport nu trebuie interpretat ca exprimand opinii in domeniul juridic, care se afla in afara ariei
noastre de expertiza.

Deloitte nu are responsabilitatea de a actualiza prezentul Raport cu evenimente sau circumstante aparute
dupa data de 31.12.2017.

Prezentul Raport, sau continutul acestuia, nu poate fi utilizat, reprodus sau distribuit, in intregime sau in
parte, nici unei alte parti sau pentru nici un alt scop decat cel pentru care a fost emis, fara a obtine in
prealabil acordul scris al Deloitte, cu exceptia celor mentionate in primul paragraf. Mai mult, nu acceptam
responsabilitatea fata de nici un tert pentru nici un fel de incalcare a acestei obligatii sau pentru nici o
opinie exprimata sau informatii prezentate in prezentul Raport. Informatiile incluse in prezentul Raport sunt
furnizate pe baza prezumtiei ca destinatarul nu il va folosi ca baza exclusiva pentru nici o actiune sau
decizie. Prezentul Raport se refera doar la elementele specificate mai sus si nu se extinde asupra niciunui
alt tip de informatii financiare.

Unele dintre informatiile continute in prezentul Raport ne-au fost furnizate din surse externe. Nu am fost
in masura sa testam corectitudinea sau exhaustivitatea informatiilor obtinute din aceste surse externe in
toate cazurile. Prin urmare, nu acceptam nici o responsabilitate si nici nu garantam corectitudinea sau
exhaustivitatea informatiilor furnizate de aceste surse.

Prezentul raport se refera numai la auditul managementului ANI in cursul anului 2017 realizat in
conformitate cu prevederile standardului ISRS 4400, asa cum a fost definit in caietul de sarcini.
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ANEXA 1 Lista procedurilor analizate

Procedura operationala

Inspectia de integritate

PO 01/II - Activitatea de verificare a declaratiilor de avere si interese primite de la Registratura
ANI

PO 02/1II - Aplicarea sanctiunilor contraventionale pentru
I. Nedepunerea DA/DI in termenele prevazute de lege;
II. Nedepunerea DA/DI rectificate in termenele prevazute de lege;

III. Nedeclararea, in declaratia de avere, a cuantumului veniturilor realizate, sau nedeclararea
acestora cu trimitere la alte inscrisuri;

IV. Nerespectarea de catre persoanele responsabile cu implementarea prevederilor referitoare la
declaratiile de avere si de interese, a obligatiilor ce le revin potrivit legii;

V. Neindeplinirea de catre conducatorul entitatii respective, a obligatiilor prevazute de lege;

VI. Neaplicarea sanctiunii disciplinare sau necontestarea incetarii functiei publice, dupa caz, atunci
cand raportul de evaluare a ramas definitiv.

PO 03/1I - Activitatea de evaluare a declaratiei de avere, a datelor si a informatiilor privind averea
existenta, precum si a modificarilor patrimoniale intervenite existente in perioada exercitarii
functiilor ori demnitatilor publice

PO 04/1I1 - Evaluarea respectarii dispozitiilor legale privind conflictele de interese in perioada
indeplinirii functiilor si demnitatilor publice

PO 05/11 - Verificarea respectarii dispozitiilor legale privind regimul incompatibilitatilor in perioada
exercitarii mandatelor sau a indeplinirii functiilor ori demnitatilor publice

PO 06/I1 - Modalitatea de completare a declaratiilor de avere si de interese

PO 07/1I - Redistribuirea lucrarilor repartizate inspectorilor de integritate, conform art. 9 alin 2 din
Legea nr 176/01.09.2010

PO 08/II Efectuarea expertizei extrajudiciare cu acordul persoanei a carei avere este supusa
evaluarii sau in situatia in care persoana a carei avere este supusa evaluarii nu isi da acordul pentru
efectuarea expertizei

PO 09/1I - Introducerea actiunii in constatarea nulitatii absolute a actelor juridice sau administrative
incheiate cu incalcarea obligatiilor legale privind conflictul de interese de catre persoana supusa
evaluarii

PO 10/1I - Circuitul documentelor intre Inspectia de Integritate si Directia Generala Juridica, Relatii
Publice si Comunicare

PO 11/I1 - Repartizarea aleatorie a cauzelor conform art. 9 alin 1 din Legea nr 176/2010

PO 12/I1 - Desfasurarea activitatii de primire, colectare, centralizare si procesare a DAI de catre
inspectorii de integritate in cadrul Registraturii Generale a Inspectiei de Integritate, conform art.
10 alin.1 din Legea nr. 176/2010.

PO 13/II - Activitatea de solutionare a petitiilor

PO 14/11 - Supervizare activitate inspector de integritate

PO 15/1I - Analiza procedurilor initiate prin sistemul public de achizitii publice in vederea prevenirii
conflictului de interese si a altor suspiciuni de nereguli constatate in procedura de atribuire a
contractelor de achizitie publica

PO 16/I1 - Evaluarea respectarii dispozitiilor legale privind conflictul de interese in cadrul
procedurilor de achizitie publica desfasurate prin SEAP de cdtre autoritatile publice locale

PO 17/1II - Comunicarea neregulilor constatate in urma analizei datelor si informatiilor din sistemul
PREVENTIE
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Procedura operationala

Serviciul Resurse Umane

PO 01/SRU - Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici

PO 02/SRU - Numirea intr-o functie publica vacanta

PO 03/SRU - Completarea registrului de evidenta a salariatilor contractuali

PO 04/SRU - Organizarea si desfasurarea concursului/examenului pentru ocuparea functiei de
inspector de integritate

PO 05/SRU - Organizarea si desfasurarea concursului/examenului pentru ocuparea unui post
contractual in cadrul ANI

PO 06/SRU - Definitivarea pe post a debutantului

PO 07/SRU - Programarea si acordarea concediului de odihna personalului ANI

PO 08/SRU - Delegarea atributiilor de serviciu in cadrul ANI

PO 09/SRU - intocmirea, avizarea si inaintarea foilor colective de prezentd (pontaj)

PO 10/SRU - Aducerea la cunostinta salariatilor a Regulamentului Intern ANI

PO 11/SRU - Promovarea in grad a functionarilor publici

PO 12/SRU - Elaborarea Planului Anual de Formare Profesionald si a planului de masuri privind
perfectionarea profesionala a personalului ANI

PO 13/SRU - inregistrarea si evidenta Certificatelor de concediu medical in cadrul ANI

PO 14/SRU - Intocmirea si aprobarea statului de functii al ANI

PO 15/SRU - Intocmirea si gestionarea dosarului profesional al functionarului public

PO 16/SRU - Respectarea prevederilor legale privind declaratiile de avere si declaratiile de interese
de catre personalul ANI

PO 17/SRU - Intocmirea si actualizarea fiselor de post

PO 18/SRU - Aprobarea orelor suplimentare pentru personalul din cadrul ANI

PO 19/SRU - fncetarea raporturilor de serviciu

PO 20/SRU - Evaluarea performantelor profesionale ale personalului contractual

PO 21/SRU - Planul de ocupare a functiilor publice

PO 22/SRU - Monitorizarea respectarii normelor de conduita de catre functionarii publici din cadrul
ANI

PO 23/SRU - Acordarea drepturilor salariale personalului ANI

PO 24/SRU - Organizarea si desfasurarea concursului/examenului de recrutare pentru functii publice
de executie in cadrul ANI

PO 25/SRU - Redistribuirea functionarilor publici, organizarea si desfasurarea testarii profesionale
in cadrul ANI

PO 26/SRU - Intocmirea, actualizarea si transmiterea registrului de evidentd a functionarilor publici

PO 27/SRU - Elaborarea, aprobarea si transmiterea rapoartelor trimestriale privind formarea
profesionala a functionarilor publici din cadrul ANI si a raportului anual privind formarea profesionala
a personalului Agentiei

PO 28/SRU - Elaborarea si modificarea regulamentului de organizare si functionare al ANI
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Procedura operationala

Serviciul Resurse Umane

PO 29/SRU - Organizarea si desfasurarea concursului/examenului de recrutare/promovare pentru
functiile publice de conducere in cadrul ANI

PO 30/SRU - Intocmirea si gestionarea dosarului personal

Compartimentul Protectia Muncii

PO 01/CPM - Activitatea de instruire in domeniul securitatii si sanatatii in munca

uuuuu

munca

PO 03/CPM - Activitatea de instruire la locul de munca in domeniul securitatii si sanatatii in munca

PO 04/CPM - Activitatea de instruire periodica in domeniul securitatii si sanatatii Tn munca

uuuuuu

lucratorii din unitatile din exterior care desfdsoara activitdti pe baza de contract de prestari de
servicii in cadrul agentiei.

PO 06/CPM - Activitatea de elaborare a instructiunilor proprii de securitate si sanatate in munca

PO 07/CPM - Activitatea de cercetare, inregistrare, declarare si pdstrare a unei evidente a
accidentelor de munca si a bolilor profesionale

PO 08/CPM - Activitatea de evaluare a riscurilor

PO 09/CPM - Activitatea de intocmire a planului de prevenire si protectie

PO 10/CPM - Activitatea de elaborare a listei de dotarea cu echipamente individuale de protectie a
salariatilor

PO 11/CPM - Activitatea de supraveghere a sanatatii lucratorilor

PO 12/CPM - Activitatea de protectie a maternitatii la locul de munca

PO 13/CPM - Activitatea de organizare si functionare a comitetului de securitate si sanatate in
munca

Cabinet Presedinte/ Vicepresedinte

PO 01/CP - Prezentarea pentru semnare de catre conducerea ANI a documentelor si a
corespondentei interne si externe din/spre exterior

PO 02/CP - Emiterea Ordinelor

PO 03/CP - Programarea si realizarea audientelor in cadrul cabinetului Presedintelui

PO 04/CP - Evidenta programului de lucru a personalului aferent cabinetelor demnitarilor

Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control
managerial al ANI

PS 01/SCM - Managementul riscurilor

PS 02 / SCM Functionarea Comisiei de monitorizare a SCM si a Echipei de gestionare a riscurilor
organizate in cadrul ANI

PS 03/SCM - Elaborarea Procedurilor Operationale specifice activitatii desfasurate in cadrul ANI

PS 04/SCM - Elaborarea Fisei de Punctaj — ca baza a discutiilor programate la Cabinet Presedinte

PS05/SCM - Elaborarea Raportului semestrial / anual catre SGG privind implementarea si
dezvoltarea sistemelor de control managerial la nivelul ANI
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Procedura operationala

Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control
managerial al ANI

PS 06/ANI - Inventarierea elementelor de activ si pasiv

PS 07/ANI - Arhivarea si pastrarea documentelor in cadrul ANI

PS 08/SCM - Gestionarea functiilor sensibile

PS 09/SCM - Evaluarea si inventarierea bunurilor primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de
protocol

PS 10/SCM - Privind avertizorii de integritate - Protectia personalului din autoritatile publice,
institutiile publice si alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii

Compartimentul Audit Public Intern

PO 01 / CAPI - Planificarea activitatii Compartimentului de Audit Public

PO 02 / CAPI Elaborarea raportului anual al activitatii de audit public intern

PO 03/CAPI - Gestionarea resurselor umane din cadrul Compartimentului

PO 04/CAPI - Desfasurarea misiunilor de audit public intern pe baza Planului anual de audit

PO 05/CAPI - Pregatirea misiunii de audit public intern

PO 05.1/CAPI - Elaborarea si circuitul Ordinul de serviciu

PO 05.2/CAPI - Declararea independentei auditorilor

PO 05.3/CAPI - Notificarea structurii auditate privind declansarea misiunii de audit

PO 05.4/CAPI - Sedinta de deschidere a misiunilor de audit

PO 06.1/CAPI - Desfasurarea etapei ,Interventia auditorilor la fata locului”

PO 06.2/CAPI - intocmirea si circuitul Minutei Sedintei de inchidere

PO 07/ CAPI - Elaborarea Raportului misiunii de audit public intern

PO 08/CAPI - Urmarirea implementarii recomandarilor formulate prin rapoartele misiunilor
anterioare

PO 09/CAPI - Supervizarea misiunilor de audit

PO 10/CAPI - Evaluarea performantelor profesionale individuale

PO 11 / CAPI - Procesul de atestare nationala a auditorilor intern

PO 12 / CAPI - Desfasurarea misiunii de consiliere

PO 13/CAPI - Elaborarea si actualizarea Registrului ,Legislatie incidenta domeniilor auditabile”

PO 14/CAPI - Elaborarea si urmarirea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii
de audit public intern

PO 15/CAPI - Elaborarea si actualizarea Normelor metodologice privind exercitarea activitatii de
audit public intern in cadrul ANI

PO 16/CAPI - Desfasurarea misiunii ad-hoc

PO 17/ CAPI - Desfasurarea misiunii de audit intern al performantei

PO 18/ CAPI - Desfasurarea misiunii de audit de sistem
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Procedura operationala

Directia Generala Juridica, Relatii Publice si Comunicare

PO 01/ DGICRP - Redactarea actelor si reprezentarea ANI in fata instantelor de judecata

PO 02/ DGICRP - Procedura privind avizarea contractelor in cadrul ANI

PO 03/ DGICRP - Procedura privind avizarea actelor interne in cadrul ANI

PO 04/ DGICRP - Procedura privind modalitatile si conditiile de detinere, pastrare si arhivare a
documentelor initiate sau elaborate de DGJRPC

PO 05/ DGICRP - Monitorizarea, analiza si diseminarea jurisprudentei in materie, specifice
activitatii ANI

PO 06.1/ DCRPS - Elaborarea raspunsurilor la solicitarile formulate in baza legii nr. 544/2001

PO 06.2/ DGICRP - Elaborarea raspunsurilor la solicitarile formulate in baza Ordonantei
Guvernului nr. 27/2002

PO 07/ DGICRP - Monitorizarea, analiza si diseminarea jurisprudentei in materie, specifice
activitatii ANI

Directia Comunicare, Relatii Publice si Strategie

PO 01 / DCRPS - Elaborarea raspunsurilor la solicitarile formulate in baza legii 544/2001

PO 02 / DCRPS - Elaborarea materialelor de presa

PO 03 / DCRPS - Realizarea activitatii de monitorizare a presei

PO 04 / DCRPS - Organizarea actiunilor protocolare la nivelul conducerii ANI

PO 05 / DCRPS - Organizarea deplasarilor interne, respectiv, internationale ale reprezentantilor
ANI

PO 06 / DCRPS - Evaluarea progreselor inregistrate de A.N.I in cadrul M.C.V, in cadrul Strategiei
Nationale Anticoruptie precum si in cadrul evaluarilor G.R.E.C.O.

PO 07 / DCRPS - Elaborarea strategiei de comunicare a Agentiei Nationale de Integritate

PO 08/ DCRPS - Comunicarea informatiilor de interes public persoanelor fizice si juridice sau
reprezentantilor mass-media care se prezinta la sediul ANI

Registratura Generala

PO 01/RGA - Primirea, sortarea, verificarea si distribuirea corespondentei de la Compania
Nationala Posta Romana, Posta Militara si Curierat in cadrul ANI

PO 02/RGA - Pregatirea si expedierea corespondentei

PO 03/RGA - Circuitul petitiilor la nivelul ANI

PO 04/RGA - Circuitul si inregistrarea corespondentei solicitate in cursul evaluarilor de catre II

PO 05/RGA - Prelucrarea Declaratiilor de Avere si de Interese

PO 06/RGA - Prelucrarea si predarea Declaratiilor de Avere si de Interese catre furnizorul de
servicii de arhivare Star Storage

PO 07/RGA - Inregistrarea cererilor de audienta si trimiterea lor cétre C.P.

PO 08/RGA - Activitatea de preluare a apelurilor telefonice si directionarea acestora

PO 09/RGA - Gestionarea corespondentei C.N.I. (expediere)
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Procedura operationala

Directia Generald Economica

PO 01/F/DGE - Fundamentarea, elaborarea si aprobarea proiectului programului anual de investitii
publice

PO 01/C/DGE - Evidenta contabild a garantiilor materiale constituite in conditiile legii

PO 01/DGE - Activitatea de control financiar preventiv propriu

PO 02/F/DGE - Fundamentarea necesarului lunar de credite in vederea solicitarii deschiderii de
credite bugetare

PO 02/C/DGE - Evidenta contabila privind cheltuielile cu salariile, pe structura clasificatiei bugetar

PO 03/F/DGE - Efectuarea virarilor de credite in cadrul bugetului de cheltuieli aprobat

PO 03/C/DGE - Evidenta contabila a platilor efectuate prin banca privind cheltuielile cu bunuri si
servicii si cheltuielile de capital aferente exercitiului bugetar, pe structura clasificatiei bugetare

PO 04/F/DGE - Deschiderea finantarii investitiilor aprobate prin bugetul de cheltuieli al Agentiei

PO 04.1/C/DGE - Evidenta contabila a cheltuielilor privind deplasarile in strainatate, pe structura
clasificatiei bugetare

PO 04.2/C/DGE - Evidenta contabila a documentelor privind incasarile si platile in lei, efectuate in
numerar

PO 05/F/DGE - Activitatea de elaborare si fundamentare a proiectului de buget de cheltuieli al
Agentiei

PO 05/C/DGE - Activitatea de editare, lunar, trimestrial si anual, cu ajutorul softului de contabilitate
a registrului-jurnal, fiselor de cont si balantei de verificare sintetica si analitica

PO 6.1/F/DGE - Activitatea de angajare a cheltuielilor

PO 06.1/C/DGE - Evidenta stocurilor de materiale consumabile in programul de gestiune
comerciala

PO 6.2/F/DGE - Activitatea de lichidare a cheltuielilor

PO 06.2/C/DGE -Evidenta imobilizarilor corporale si necorporale si in curs de executie

PO 06.3/C/DGE - Evidenta obiectelor de inventar in folosinta

PO 6.3/F/DGE - Activitatea de ordonantare a cheltuielilor

PO 6.4/F/DGE - Activitatea de plata a cheltuielilor

PO 06.4/C/DGE - intocmirea Registrului numerelor de inventar (cod: 14-2-1)

PO 06.5/C/DGE - Scoaterea din functiune a activelor fixe corporale, scoaterea din evidenta a
imobilizarilor necorporale, scoaterea din uz a obiectelor de inventar, declasarea si casarea unor
stocuri

PO 6.5/F/DGE - Organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare, angajamentelor
legale, creditelor de angajament aprobate si a creditelor de angajament angajate

PO 07/C/DGE - Intocmirea, semnarea, depunerea, componenta si modul de completare a situatiilor
financiare trimestriale si anuale ale ANI

PO 07/F/DGE - Intocmirea statelor de platé a salariilor si a altor drepturi de personal

PO 08/C/DGE - Intocmirea Registrului inventar

PO 8.1/F/DGE - Efectuarea operatiunilor de casierie in lei
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Procedura operationala

Directia Economica

PO 8.2/F/DGE - Efectuarea operatiunilor de casierie in valuta

PO 9.1/F/DGE - Completarea si verificarea Registrului de casa in lei

PO 9.2/F/DGE - Completarea si verificarea Registrului de casa in valuta

PO 10/F/DGE - Intocmirea ordinelor de platd pentru pldtile efectuate din conturile de cheltuieli si
de disponibilitati, deschise pe seama ANI la Trezoreria Statului, pe baza ordonantarilor de plata
aprobate de ordonatorul principal de credite

PO 11/F/DGE - intocmirea foilor de varsamant si depunerea lor la Trezoreria Statului

PO 12/F/DGE - Ridicarea extraselor de cont de la Trezoreria Statului si de la Credit Europe Bank

PO 13.1/F/DGE - Intocmirea Situatiei privind monitorizarea cheltuielilor de personal pe luna ... anul

PO 13.2/F/DGE - Monitorizarea trimestriald a cheltuielilor de personal

PO 14.1/F/DGE - Intocmirea si depunerea Declaratiei privind obligatiile de plata la bugetul de stat,
cod 14.13.01.99/bs-D100

PO 14.2/F/DGE - Intocmirea si depunerea Declaratiei privind obligatiile de platd a contributiilor
sociale, impozitului pe venit si evidenta nominala a persoanelor asigurate

PO 15/F/DGE - Verificarea deconturilor de deplasari in tara si in strainatate

PO 16/F/DGE - Arhivarea si pastrarea registrelor si a documentelor financiar - contabile

Birou Achizitii Publice, Investitii si Gestiunea Patrimoniului

PO 01/BAPIGP - Achizitionarea prin procedura "procedura simplificata" de produse / servicii /
lucrari

PO 02/BAPIGP - Achizitionarea prin cumparare directa de produse / servicii / lucrari

PO 03/BAPIGP - Elaborarea si actualizarea Programului Anual al Achizitiilor Publice

PO 04/BAPIGP - Achizitionarea prin procedura "licitatie deschisa" de produse / servicii / lucrari

PO 05/BAPIGP - intocmirea documentatiei de atribuire in cadrul procedurilor de achizitii publice

PO 06/BAPIGP - Administrarea contractului de achizitie publica

PO 07/BAPIGP - Urmarirea constituirii si restituirii garantiei de buna executie pentru contractele
de achizitie publica

PO 08/BAPIGP - intocmirea Notei de Receptie si Constatare de Diferente (NRCD)

PO 09/BAPIGP - intocmirea Fisei de magazie

PO 10/BAPIGP - fntocmirea Bonului de Consum

PO 11/BAPIGP - Evidenta si pastrarea variantei originale a Contractelor de achizitie publicad

Tehnologia informatiei

POL - 01/SMSI Politica ANI in domeniul Securitatii Informatiei

POL - 02/SMSI Politica de securitate a sistemelor informatice

POL - 03/SMSI Regulament de securitate pentru utilizatorii de resurse informationale

POL - 04/SMSI Politica de clasificare a informatiei

POL - 05 Politica de securitate fizica

PO 01/STI - Managementul conturilor de utilizator

PO 02/STI - Managementul evenimentelor IT
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Procedura operationatds |

Tehnologia informatiei

PO 03/STI - Managementul configuratiei
PO 04/STI - Managementul schimbarii

PO 05/STI - Managementul patch-urilor

PO 06/STI - Monitorizarea serviciilor IT prestate de terti
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ANEXA 2 Stadiul implementarii masurilor de actiune aferente Strategiei ANI pentru combaterea si prevenirea acumularii averilor
nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate

Obiectiv general nr. 1: Dinamizarea activitatilor de preventie si de constientizare

1.1 Prevenirea conflictului de interese in achizitiile publice

1.1.1.

Implementarea si
operationalizarea
deplina a sistemului
informatic PREVENT,
dupa publicarea in
Monitorul Oficial;

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Nr. de proceduri
de achizitie
analizate

Nr. de
avertismente de
integritate emise

Nr. de conflicte
de interese
prevenite

Disfunctionalitat
i tehnice

Intarzierea
aprobarii
textului
legislativ

ANI

Implementata

Sistemul PREVENT a fost lansat oficial la sfarsitul lunii
iunie 2017.

Conform datelor puse la dispozitie de conducerea
Directiei Inspectia de Integritate, in perioada de
referinta, au fost analizate 8.896 de proceduri de
achizitie publica prin intermediul sistemului PREVENT.

In aceeasi perioada de raportare, inspectorii de
integritate au emis opt avertismente de integritate in
ceea ce priveste posibile incalcari ale legislatiei privind
conflictul de interese in achizitii publice.

Totodatd, inspectorii de integritate au notificat Agentia
Nationala pentru Achizitii Publice (ANAP), un numar de
28 nereguli privind posibile relatii ce pot exista intre
persoane din autoritatea contractanta si persoane din
cadrul operatorilor economici ce au calitatea de
ofertanti in cadrul procedurilor de achizitie initiate de
catre o autoritate contractanta.
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1.1.2. | Intrarea in vigoare a Iulie 2016 | Legea publicata Intarzierea Parlamentul Implementat
legislatiei referitoare in MOF aprobarii Romaniei
la prevenirea textului Legea nr. 184/2016 privind instituirea unui mecanism
conflictului de Date statistice legislativ de prevenire a conflictului de interese in procedura de
interese n achizitiile rezultate din atribuire a contractelor de achizitie publica a fost
publice si sistemul Depunerea de adoptata de Parlamentul Romaniei si a fost publicata in
monitorizarea informatic amendamente Monitorul Oficial nr. 831 din 20 octombrie 2016. In
modului in care se PREVENT care sa conformitate cu prevederile legale, Sistemul informatic
aplica; lipseasca de PREVENT a devenit operational la data de 20 iunie
eficienta textul 2017.
legislativ
In rapoartele de activitate trimestriale publicate de
catre ANI sunt incluse date statistice privind rezultatele
obtinute in cadrul mecanismului de prevenire a
conflictului de interese in achizitiile publice finantate din
fonduri nationale si europene. Totodata, in luna
septembrie 2017, ANI a emis un comunicat de presa cu
privire la primele rezultate ale Sistemului informatic
PREVENT.
1.1.3. | Publicarea in format Mdsura cu | Date statistice N/a ANI Implementat
deschis a datelor caracter publicate pe
statistice privind permanent | pagina de In rapoartele de activitate trimestriale publicate de
rezultatele obtinute in | evaluata Internet a ANI catre ANI sunt incluse date statistice privind rezultatele
cadrul mecanismului anual obtinute in cadrul mecanismului de prevenire a
de prevenire a conflictului de interese in achizitiile publice finantate din
conflictului de fonduri nationale si europene. Totodata, in luna
interese in achizitiile septembrie 2017, ANI a emis un comunicat de presa cu
publice finantate din privire la primele rezultate ale Sistemului informatic
fonduri nationale si PREVENT.
europene
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1.2 Prevenirea coruptiei si a incidentelor de integritate in randul membrilor Parlamentului

1.2.1. | Colaborarea cu
Parlamentul in

sistemului de

integritatii, prin

si clarificarea
parlamentari cu

interese si

in acord cu

Raportul GRECO

vederea imbunatatirii
consiliere In materia

oferirea de formare
specializata periodica

implicatiilor pentru
privire la conflicte de
incompatibilitati si
asigurarea respectarii

acestora in practic3,

recomandarile din

Mai 2017

Grup de lucru
comun organizat

Studiu realizat

Expert ANI
desemnat

Sistem de
consiliere
formalizat

Nr. de sedinte
comune cu
factorii de decizie
din ambele
entitati

Lipsa
disponibilit
atii
resurselor
umane si
tehnice

ANI

Parlamentul
Roméniei

Partial implementata

A fost desemnat un inspector de integritate responsabil cu
clarificarea anumitor aspecte ce tin de modul de
completare a declaratiilor de avere si de interese precum
si de respectarea termenelor de depunere al acestora,
urmare a relatiei dezvoltate cu persoanele responsabile cu
implementarea D.A.I. din cadrul celor doua camere ale
Parlamentului.

A fost constituit un grup de lucru format din personalul de
conducere din cadru Inspectiei de Integritate la nivelul
A.N.1., in vederea imbunatatirii sistemului de consiliere in
materia integritatii cu privire la deputati si senatori.

In continuare, Agentia Nationald de Integritate a realizat
un studiu intern, cu privire la situatiile recurente de
conflicte de interese si incompatibilitati in randul
parlamentarilor pentru ultimii trei ani. Concluziile analizei
au fost transmise GRECO in luna iunie 2017, in vederea
raportarii progreselor inregistrate de Agentie pentru
implementarea recomandarilor ce au vizat aceasta
categorie de functie publica.

Parte a concluziilor cuprinse in analiza au fost aduse la
cunostinta persoanelor interesate ori de cate ori ANI a
emis un comunicat de presa cu privire la solicitarea de
aplicare a sanctiunilor disciplinare, conform legii, in cazul
unor parlamentari.
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Totodata, Agentia transmite Comisiei Europene
demersurile efectuate in ceea ce priveste aplicarea
sanctiunilor disciplinare pentru deputati si senatori, prin
rapoartele privind progresele inregistrate in contextul
Mecanismului de Cooperare si Verificare.

1.2.2.

Identificarea
modalitatilor pentru a
accelera si a asigura
respectarea
hotararilor
judecatoresti in
materia
incompatibilitatilor in
cazul parlamentarilor

Mai 2017

Modalitati de
implementare a
hotararilor
judecatoresti
identificate si
formalizate

N/a

ANI

Parlamentul
Roméniei

Implementata

Au fost elaborata ,,Procedura privind comunicarea actelor
procedurale catre Inspectia de integritate” care sa asigure
celeritatea comunicarii catre inspectorii de integritate a
solutiilor instantelor de judecata, in vederea dispunerii
masurilor legale ce se impun ca urmare a ramanerii
definitive a rapoartelor de evaluare.

Au fost incluse in procedurile operationale mentiuni
conform cdrora inspectorul de integritate solicitad
D.G.]J.R.P.C. un punct de vedere privind aspecte de
legiferare, anterior transmiterii solicitarilor catre
Parlamentul Romaniei.

ANI a continuat sa faca demersuri cu privire la aplicarea
hotararilor judecatoresti, in sensul ca a solicitat
Parlamentului (8 solicitari in 2017) aplicarea dispozitiilor
legale fata de persoanele in cazul carora instantele de
judecata au emis decizii definitive si irevocabile care sa
confirme constatarile Agentiei.
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1.3 Prevenirea coruptiei si a incidentelor de integritate in randul judecatorilor si procurorilor

1.3.1. | intérirea colaborarii Mai 2017 Nr. de evenimente | Lipsa ANI Partial implementata
cu CSM in vederea comune organizate | disponibilitatii
oferirii de asistenta in resurselor La solicitarea Consiliului Superior al Magistraturii,
legatura cu Codul de Expert ANI umane si Agentia Nationala de Integritate emite puncte de
etica in sensul desemnat tehnice CSM vedere cu privire la posibile incidente de integritate
recomandarilor din constatate, ce vizeaza magistrati.
Raportul GRECO Sistem de
consiliere in perioada 13-14 noiembrie 2017, doi inspectori de
formalizat integritate au participat la intalnirea cu tema

~Combaterea infractionalitatii in domeniile prioritare ale
Ministerului Public: coruptie, conflict de interese,
evaziune fiscald, contrabanda si spalarea banilor”, care
s-a desfasurat la Poiana Brasov.

La intalnire au participat procurorii generali ai
parchetelor de pe langa curtile de apel si prim
procurorii parchetelor de pe langa tribunal, precum si
procurorii care au instrumentat spetele selectate pentru
a fi prezentate in cadrul intalnirii.

Pana la acest moment nu s-au organizat evenimente
comune in parteneriat de catre cele doua institutii.

1.3.2. | Cresterea eforturilor Mai 2017 Nr. de evenimente | Lipsa ANI Implementa
de formare si comune organizate | disponibilitatii
constientizare cu resurselor CSM Protocol de colaborare cu Institutul National al
privire la integritate umane si Magistraturii
tehnice
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In iunie 2017, ANI a semnat un protocol de colaborare
cu Institutul National al Magistraturii, avand ca
obiective principale organizarea unor actiuni de formare
initiala a auditorilor de justitie si de formare continud a
judecatorilor si procurorilor, precum si a inspectorilor
de integritate, pe teme de interes comun, respectiv
asigurarea disemindrii materialelor informative pe teme
care tin de conflictul de interese, incompatibilitati,
asigurarea integritatii in exercitarea demnitatilor si
functiilor publice si prevenirea coruptiei institutionale
catre auditorii de justitie, judecatori si procurori.

Intalnirea de lucru ,Combaterea infractionalititii
in domeniile prioritare ale Ministerului Public:
coruptie, conflict de interese, evaziune fiscala,

contrabanda si spalarea banilor”

in perioada 13-14 noiembrie 2017, doi inspectori de
integritate au participat la intalnirea cu tema
~Combaterea infractionalitatii in domeniile prioritare ale
Ministerului Public: coruptie, conflict de interese,
evaziune fiscald, contrabanda si spalarea banilor”.

La intalnire au participat procurorii generali ai
parchetelor de pe langa curtile de apel si prim
procurorii parchetelor de pe langa tribunal, precum si
procurorii care au instrumentat spetele selectate pentru
a fi prezentate in cadrul intalnirii.
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1.4 Asigurarea respectarii normelor in materie de integritate in organizarea proceselor electorale

1.4.1. | Eficientizarea Decembrie | Nr. de informari Lipsa de ANI Implementata

sistemului de 2016 transmise receptivitate a

declarare si de prefecturilor factorilor de Prefecturi In contextul alegerilor locale din anul 2016, cu ajutorul

depunere a DA/DI decizie de la Ministerului Afacerilor Interne, ANI a organizat o
Persoand de nivel Parlament videoconferinta cu toti prefectii din teritoriu, ce a avut
contact din cadrul local/central ca scop optimizarea procesului de completare si
ANI desemnata AMR depunere a declaratiilor de avere si de interese, dar si

diseminarea informatiilor utile cu privire la

Nr. de reuniuni AOR imbunatatirea fluxului de transmitere catre ANI a
organizate la nivel declaratiilor de avere si de interese. Totodata, in
local/central ACR vederea clarificarii dificultatilor in completarea

declaratiilor si a eficientizarii sistemului de declarare si
depunere a declaratiilor de avere si interese, Agentia a
transmis tuturor prefectilor judetelor Formularele
electronice ale declaratiilor de avere si de interese,
Ghidul de completare a declaratiilor de avere si
interese, Ghidul privind incompatibilitatile si conflictele
de interese.

In plus, cu ajutorul Autoritétii Electorale Permanente si
al Biroului Electoral Central, ANI a diseminat informatii
catre toate categoriile de entitati implicate in procesul
electoral, precum si catre partidele politice legal
infiintate, si a transmis catre autoritatile sus
mentionate, atat Ghidurile privind incompatibilitatile si
conflictele de interese / completarea declaratiilor de
avere si de interese, Formularele electronice ale D.A.1.,
cat si lista persoanelor aflate sub interdictia de a ocupa
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o functie sau o demnitate publica pentru o perioada de
3 ani.

Au fost desemnati inspectori de integritate care au
raspuns la o linie telefonica speciald, oferind asistenta
de specialitate candidatilor, cu privire la regimul juridic
al completarii declaratiilor de avere si de interese, al
incompatibilitatilor si al conflictelor de interese. in plus,
a fost pusa la dispozitie o adresa unica de e-mail, unde
persoane si entitati au transmis plangeri, solicitari de
puncte de vedere.

publicarea DA/DI intr-

publicate pe

cauzate de
transmiterea

1.4.2. | Actualizarea ghidurilor | Iunie 2016 | Ghid actualizat N/a ANI Implementata
privind
incompatibilitatile si ONG-uri Agentia Nationald de Integritate a actualizat Ghidul de
conflictele de interese completare a declaratiilor de avere si interese, precum
/ completarea DA/DI si Ghidul privind incompatibilitatile si conflictele de
interese, disponibile pe pagina de Internet a Agentiei.
1.4.3. | Studiu cu privire la Iunie 2016 | Studiu elaborat N/a ANI Implementata
spetele cu caracter
repetitiv in materia ONG-uri In baza expertizei acumulate in materia incidentelor de
conflictelor de integritate, Agentia Nationala de Integritate a
interese si al sintetizat. in contextul alegerilor locale si parlamentare
incompatibilitatilor, cu din anul 2016, cele mai frecvente cazuri de
referire la mai multe incompatibilitati si conflicte de interese aplicabile
categorii de functii si alesilor locali si parlamentarilor, alaturi de articolele de
demnitati publice lege invocate, acestea fiind publicate pe pagina de
Internet a Agentiei.
1.4.4. | Colectarea si Iunie 2016 | Toate declaratiile Intarzieri ANI Implementata

46



Deloitte

Nivel

Masura

Termen
de
realizare

Indicatori de
evaluare stabilit
de catre ANI

Riscuri

Responsa
bili

Evaluare Deloitte 31.12.2017

o sectiune distincta pe
pagina de Internet

pagina de Internet
a ANI

documentelor
de catre
birourile
electorale

Furnizor
extern

Declaratiile de avere si de interese depuse in contextul
alegerilor din anul 2016, au fost colectate, procesate si
publicate intr-o sectiune distincta pe site-ul Agentiei.
Astfel, au fost publicate aproximativ 520.000 declaratii
ale candidatilor la alegerile locale si aproximativ 11.490
declaratii ale candidatilor la alegerile parlamentare.

1.4.5.

Crearea unui punct
special de contact
pentru eficientizarea
comunicarii cu
candidatii

Iunie 2016

Sectiune speciala
postatd pe pagina
de Internet a ANI

Intarzieri
aparute in
executarea
designului si a
programarii

ANI

Furnizor
extern

Implementata

In contextul alegerilor locale si parlamentare din anul
2016, ANI a creat o sectiune dedicata pe pagina sa de
Internet, ce a cuprins un punct special de contact
pentru eficientizarea comunicérii cu candidatii. In acest
sens, au fost desemnati inspectori de integritate care
au raspuns la o linie telefonica speciald, oferind
asistenta de specialitate candidatilor la alegeri, cu
privire la regimul juridic al completarii declaratiilor de
avere si de interese, al incompatibilitatilor si al
conflictelor de interese. in plus, a fost pusa la dispozitie
0 adresa unica de e-mail, unde persoane si entitati au
transmis plangeri, solicitari de puncte de vedere privind
regimul juridic al incompatibilitatilor si al conflictelor de
interese, sau privind completarea declaratiilor de avere
si de interese.

Totodata, Agentia a actualizat Ghidurile privind
incompatibilitatile si conflictele de interese /
completarea declaratiilor de avere si de interese,
disponibile pe pagina de Internet a institutiei.

1.4.6.

Actualizarea listei de
persoane aflate sub
interdictia de a

Iunie 2016

Lista de persoane
actualizata

N/a

ANI

Implementata
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candida la o functie
electiva

Sectiune web
actualizata

Agentia Nationala de Integritate actualizeaza
permanent sectiunea “Incompatibilitati definitive -
Interdictie 3 ani” de pe pagina sa de Internet. Mai mult,
in contextul alegerilor locale si parlamentare din anul
2016, ANI a creat o sectiune distincta ce a cuprins lista
alesilor locali, respectiv a parlamentarilor aflati sub
interdictia de a mai ocupa o functie sau o demnitate
publica pe o perioada de 3 ani.

1.4.7.

Realizarea unei
sectiuni speciale pe
site-ul ANI care sa
grupeze toate
informatiile relevante
cu privire la obligatiile
pe care le au
candidatii la alegeri

Iunie 2016

Sectiune speciala
creata si
disponibila pe site-
ul ANI

Intarzieri
aparute in
executarea
designului si a
programarii

ANI

Furnizor
extern

Implementata

A fost creata o sectiune speciala pe site-ul Agentiei, ce
a grupat toate informatiile relevante cu privire la

obligatiile pe care le au candidatii la alegeri, precum si
alte materiale informative. Sectiunea a fost actualizata
permanent, distinct, pentru fiecare categorie de functii.
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1.5 Prevenirea coruptiei si a incidentelor de integritate in randul functionarilor publici

Nivel Termen Indicatori de Riscuri Responsab
Masura de evaluare stabilit ili Evaluare Deloitte 31.12.2017
realizare de catre ANI
1.5.1. | Colaborarea cu Masura cu | Nr. de evenimente | Lipsa ANI Partial implementata
Agentia Nationala a caracter comune organizate | disponibilitatii
Functionarilor Publici permanent resurselor ANFP Conducerea ANI a initiat discutii cu reprezentantii
in vederea organizarii | evaluata umane si Institutul National de Administratie, in sensul
de cursuri de instruire | anual tehnice organizarii unor cursuri, unde experti din cadrul
cu privire la Agentiei vor participa la formarea viitorilor functionari
respectarea normelor publici.
de integritate in
functia publica Pe parcursul anului 2017, inspectorii de integritate au
participat in calitate de lectori, la o serie de evenimente
avand ca public tinta functionarii publici din cadrul
administratiei publice centrale si locale. Cu acest prilej,
personalul Agentiei a sustinut prezentari cu privire la
importanta respectarii normelor de integritate in functia
publica.
Pana la acest moment nu s-au organizat evenimente in
parteneriat cu ANFP.
1.5.2. | Adoptarea de masuri Masura cu Nr. de informari Lipsa de ANI Implementata
in vederea caracter transmise receptivitate a
fmbunatatirii permanent | institutiilor publice | factorilor de In perioada 24 - 26 mai 2017, ANI a organizat mai
procesului de evaluata decizie multe sesiuni de instruire dedicate optimizarii
depunere a anual Persoana de Factorii de procesului de completare a declaratiilor de avere si de
declaratiilor de avere contact din cadrul decizie din interese prin utilizarea formularelor electronice online si
si de interese ANI desemnata cadrul offline. Cu acest prilej, aproximativ 300 de persoane au
institutiilor fost instruite In ceea ce priveste optimizarea procesului
Nr. de reuniuni publice de completare a declaratiilor de avere si de interese.

organizate

A.N.I. a actualizat Ghidul de completare a declaratiilor
de avere si de interese, precum si Ghidul privind

49




Deloitte.

incompatibilitatile si conflictele de interese care
cuprinde si o sectiune de intrebari si raspunsuri, fiind
disponibile si pe site-ul institutiei.

Agentia Nationala de Integritate a desemnat inspectori
de integritate responsabili cu acordarea de asistenta
persoanelor interesate, privind modul de completare si
depunere al declaratiilor de avere si de interese.

A fost creata o adresa de email dedicata pentru
deponentii care doresc utilizarea formularelor
electronice (cu sau fara semnatura electronicad),
eforms@integritate.eu gestionat de S.T.I.

La Tnceputul lunii iunie 2017, ANI a emis un comunicat
de presa, prin care a adus la cunostinta opiniei publice
termenul limita de depunere a declaratiilor de avere si
de interese. Comunicatul a sintetizat informatii precum
prevederile legale privind procesul de depunere si
completare al declaratiilor, link-uri catre formularele
electronice, Ghidul de completare a declaratiilor de
avere si de interese, Ghidul privind incompatibilitatile si
conflictele de interese, dar si catre sectiunea de
intrebari frecvente. Comunicatul a cuprins si un
infografic referitor la depunerea declaratiilor de avere si
de interese in format electronic, menit sa faciliteze
procesul de depunere si completare al declaratiilor in
format electronic.

Totodata, pe parcursul anului 2017, Agentia Nationala
de Integritate a emis un numar de 157 de puncte de
vedere persoanelor fizice si juridice cu privire la
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modalitatea de completare si de depunerea a
declaratiilor.

In perioada iunie - august 2017, au fost desemnati
inspectori de integritate care sa contribuie la procesare
cu celeritate a declaratiilor de avere si de interese.
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1.6 Prevenirea coruptiei si a incidentelor de integritate in randul alesilor locali

1.6.1 | Dinamizarea activitatii | Iunie 2016 | Ghiduri si N/a ANI Implementata
de preventie, prin materiale
diseminarea de actualizate in contextul alegerilor locale si parlamentare din anul
ghiduri si materiale cu 2016, Agentia Nationala de Integritate a actualizat
caracter informativ Ghidul de completare a declaratiilor de avere si
privind riscurile si interese, precum si Ghidul privind incompatibilitatile si
consecintele incalcarii conflictele de interese, disponibile pe pagina de
normelor de Internet a Agentiei.
integritate

in anul 2017 au fost elaborate doud infografice cu tema
Confiictele de interese si incompatibilitatile in rdndul
parlamentarilor, precum si Depunerea declaratiilor de
avere si de interese in format electronic.

Totodatd, au fost actualizate Ghidul de completare a
declaratiilor de avere si de interese si Ghidul privind
incompatibilitatile si conflictele de interese care
cuprinde si o sectiune de intrebari si raspunsuri, fiind
disponibile si pe site-ul Agentiei.

in acelasi timp, fost elaborat Ghidul de completare a
formularului de integritate, disponibil pe pagina de
Internet a Agentiei, la sectiunea special creata in acest
sens, PREVENT.

Aceste ghiduri au fost diseminate de catre inspectorii
de integritate in cadrul evenimentelor la care au
participat.
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Nivel Termen Indicatori de Riscuri Respons

Masura de evaluare stabilit abili Evaluare Deloitte 31.12.2017
realizare de catre ANI

1.6.2 | Elaborarea si Masura cu Protocoale de Nealocarea ANI Implementata
implementarea caracter colaborare initiate resurselor
proiectelor de permanent necesare Factorii In materia conflictelor de interese, in anul 2017 a intrat
prevenire a evaluata Nr. de evenimente de in vigoare procedura operationald privind evaluarea
conflictelor de anual comune organizate | Lipsa de decizie la | respectarii dispozitiilor legale privind conflictele de
interese si a receptivitate a nivelul interese in cadrul procedurilor de achizitie publica
incompatibilitatilor la factorilor de administr | desfasurate prin SEAP de catre autoritatile publice
nivelul administratiei decizie de la atiei locale.
publice centrale nivel central publice

centrale Cu prilejul evenimentelor la care au participat

inspectorii de integritate, acestia au diseminat
participantilor aproximativ 400 de exemplare ale
Ghidului de completare a formularului de integritate,
disponibil pe pagina de Internet a Agentiei, sectiunea
PREVENT.

in anul 2017, ANI a initiat si/ sau implementat
urmatoarele proiecte de prevenire a conflictelor de
interese si a incompatibilitatilor la nivelul administratiei
publice centrale si locale:

Proiectul Identificarea timpurie si prevenirea
conflictelor de interese in administratia publica
locala

in data de 22 mai, Agentia National3 de Integritate si
Institutul pentru Politici Publice (IPP) au organizat o
dezbatere prilejuita de lansarea sondajului national
Perceptiile si atitudinile populatiei privind conflictul de
interese la nivel central si local, in Romania,, realizat in
cadrul proiectului Identificarea timpurie si prevenirea
conflictelor de interese in administratia publica locala,
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implementat prin Programul de Cooperare Elvetiano-
Roman.

Evenimentul s-a bucurat de participarea
reprezentantilor Comisiilor juridice din Parlamentul
Romaniei, ai mediului diplomatic si ai administratiei
publice centrale si locale.

in baza proiectului, reprezentantii Agentiei au participat
in perioada octombrie — noiembrie la o serie de
dezbateri regionale organizate in 7 judete din tar3,
respectiv Brasov, Iasi, Braila, Sibiu, Cluj, Dolj si Timis,
la care au participat aproximativ 200 de secretari ale
unitatilor-administrativ teritoriale, precum si functionari
publici cu responsabilitati in prevenirea coruptiei din
cadrul UAT-urilor.

in cadrul acestor sesiuni reprezentantii Agentiei au
prezentat sistemul PREVENT de verificare ex-ante in
scopul prevenirii conflictului de interese in procedura de
atribuire a contractelor de achizitii publice.

Programul postuniversitar ,Integritate Publica si
Politici Publice Anticoruptie”

in baza parteneriatului dintre Agentia National3 de
Integritate si Facultatea de Studii Politice,
Administrative si ale Comunicarii (FSPAC) din cadrul
Universitatii Babes - Bolyai din Cluj - Napoca, in lunile
ianuarie si martie, un expert din cadrul ANI a sustinut
doua prelegeri in cadrul programului postuniversitar
JIntegritate Publica si Politici Publice Anticoruptie”.
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Astfel, expertul Agentiei a impartasit cursantilor
experienta acumulata in activitatea de identificare a
incompatibilitatilor si conflictelor de interese, modul de
completare a declaratiilor de avere si de interese,
evaluarea averilor, eficacitatea strategiilor si a politicilor
publice in integritatea publica.

in data de 20 octombrie 2017, Presedintele Agentiei, a
participat la dezbaterea care a avut loc la Cluj -
Napoca, cu ocazia absolvirii cursului postuniversitar
LIntegritate Publica si Politici Publice Anticoruptie” de
catre primele doua promotii ale programului.

Programul a fost lansat in luna octombrie 2016, in baza
parteneriatului dintre Agentia Nationald de Integritate
si Facultatea de Studii Politice, Administrative si ale
Comunicarii (FSPAC) din cadrul Universitatii Babes -
Bolyai din Cluj - Napoca si urmareste cresterea
nivelului de educare in randul anumitor grupuri de
persoane - functionari publici, profesori, studenti, cu
scopul prevenirii conflictelor de interese in administratia
publica.

Protocol de colaborare cu Ministerul Culturii

in luna decembrie 2017, Agentia a incheiat un protocol
de colaborare cu Ministerul Culturii si Identitatii
Nationale, avand ca obiectiv principal intarirea
cooperarii si coordonarii eforturilor la nivel institutional,
in vederea eficientizarii mecanismelor de prevenire si
combatere a coruptiei in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice.
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In baza acestui protocol, experti din cadrul Agentiei vor
participa la formarea personalului din cadrul
Ministerului, precum si din institutiile aflate in
subordinea acestuia, prin desfasurarea unor activitati
de prevenire si de constientizare a incidentelor de
integritate prin oferirea punctelor de vedere solicitate
de personalul responsabil cu implementarea
prevederilor legale privind integritatea si va desfasura
activitati de constientizare a importantei respectarii
cadrului legal in materie.

Seminarul PREVENT

in luna octombrie, Agentia Nationald de Integritate,
fmpreuna cu Asociatia Expert Forum, au organizat la
Cluj-Napoca un seminar de instruire cu privire la
programul PREVENT, ce vizeaza obligatia completarii
formularelor de integritate aferente procedurilor de
atribuire derulate, precum si incompatibilitati si
conflicte de interese in procedurile de achizitii publice.

Evenimentul a reunit aproximativ 50 de reprezentanti ai
institutiilor publice la nivel local si a avut ca scop
sprijinirea activitatii autoritatilor contractante, pentru o
mai buna intelegere a obligatiilor ce le revin acestora cu
privire la sistemul de verificare ex-ante in achizitiile
publice, PREVENT si a procedurilor pe care acest
program le presupune.

Sesiuni de instruire privind optimizarea

procesului de completare a declaratiilor de avere
si de interese electronice
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in perioada 24 - 26 mai 2017, ANI a organizat mai
multe sesiuni de instruire dedicate optimizarii
procesului de completare a declaratiilor de avere si de
interese prin utilizarea formularelor electronice online si
offline, in cadrul carora aproximativ 300 de persoane
au fost instruite in ceea ce priveste optimizarea
procesului de completare a declaratiilor de avere si de
interese.

Totodatd, au fost diseminate Ghidul de completare a
declaratiilor de avere si de interese, precum si un
infografic referitor la depunerea declaratiilor de avere si
de interese in format electronic, menit sa faciliteze
procesul de depunere si completare al declaratiilor in
format electronic.

57




Deloitte.

1.7 Imbunitétirea activititilor de preventie si constientizare la toate nivelurile

1.7.1.

Pregatirea Mdsura cu | 50 de persoane Lipsa ANI Implementata

profesionald a caracter instruite resurselor

persoanelor din permanent bugetare in perioada 24 - 26 mai 2017, ANI a organizat mai

institutiile publice evaluata multe sesiuni de instruire dedicate optimizarii

desemnate cu anual procesului de completare a declaratiilor de avere si de

implementarea interese prin utilizarea formularelor electronice online si

prevederilor legale offline. Cu acest prilej, aproximativ 300 de persoane au

privind DA/DI fost instruite in ceea ce priveste optimizarea procesului
de completare a declaratiilor de avere si de interese.
Totodatd, au fost diseminate Ghidul de completare a
declaratiilor de avere si de interese, precum si un
infografic referitor la depunerea declaratiilor de avere si
de interese in format electronic, menit sa faciliteze
procesul de depunere si completare al declaratiilor in
format electronic.

1.7.2. | Implementarea de Ianuarie Program proiectat Lipsa ANI Neimplementata

programe de tip 2018 resurselor

,software” pentru bugetare si

educarea constanta a tehnice

persoanelor care intra Program

sub incidenta Legii nr. implementat in 5

176/2010 institutii pilot
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Obiectiv general nr. 2: Identificarea si sanctionarea incompatibilitatilor, a conflictelor de interese, a averilor nejustificate precum si asigurarea respectarii
regimului juridic al depunerii DA/DI

2.1 Imbuné&tatirea activitdtii de evaluare a incidentelor de integritate

Nivel Termen Indicatori de Riscuri Respons
Masura de evaluare stabilit abili Evaluare Deloitte 31.12.2017
realizare de catre ANI
2.1.1. | Continuarea activitatii | Masura cu | Nr. de rapoarte de | N/a ANI Implementata
de identificare si caracter evaluare emise
sanctionare a permanent in anul 2017inspectorii de integritate din cadrul ANI au
incidentelor de evaluata Nr. de sanctiuni finalizat 1.991 de rapoarte de evaluare, in care a
integritate anual administrative fost constatata existenta unor incidente de integritate,
aplicate sau in care s-a dispus clasarea.
Nr. de rapoarte de Mai mult, inspectorii de integritate au aplicat un numar
evaluare definitive de 1.073 de sanctiuni contraventionale, cele mai
transmise multe fiind pentru nedepunerea sau depunerea cu
institutiilor pentru intarziere a declaratiilor de avere si de interese si
luarea masurilor pentru neaplicarea sanctiunilor disciplinare, ca urmare
disciplinare a ramanerii definitive a raportului de evaluare, si au
vizat toate categoriile de persoane prevazute de lege.
Ca urmare a ramanerii definitive a rapoartelor de
evaluare emise de A.N.I., inspectorii de integritate au
solicitat institutiilor luarea masurilor disciplinare ce se
impun, conform legii, in 300 de cazuri.
2.1.2. | Consolidarea abordarii | Masura cu Nr. de studii N/a ANI Partial implementata

proactive in privinta
monitorizarii
declaratiilor de avere
si de interese

caracter
permanent
evaluata
anual

intocmite cu privire
la respectarea
regimului juridic al
incompatibilitatilor,
conflictelor de

in data de 22 mai, Agentia National3 de Integritate si
Institutul pentru Politici Publice (IPP) au organizat o
dezbatere prilejuita de lansarea sondajului national
Perceptiile si atitudinile populatiei privind conflictul de
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interese sau al
averilor
nejustificate

Nr. de proceduri de
evaluare demarate
ca urmare a
studiilor

interese la nivel central si local, in Romé&nia - primul
sondaj de opinie national privind perceptiile
romanilor asupra conflictelor de interese, realizat
in cadrul proiectului Identificarea timpurie si prevenirea
conflictelor de interese in administratia publica locala,
implementat prin Programul de Cooperare Elvetiano-
Roman.

in baza proiectului, reprezentantii Agentiei au participat
in perioada octombrie — noiembrie 2017 la o serie de
dezbateri regionale organizate in 7 judete din tar3,
respectiv Brasov, Iasi, Braila, Sibiu, Cluj, Dolj si Timis,
la care au participat aproximativ 200 de secretari ale
unitatilor-administrativ teritoriale, precum si functionari
publici cu responsabilitati in prevenirea coruptiei din
cadrul UAT-urilor.

in cadrul acestor sesiuni reprezentantii Agentiei au
prezentat sistemul PREVENT de verificare ex-ante in
scopul prevenirii conflictului de interese in procedura de
atribuire a contractelor de achizitii publice.

Aceste activitati au fost realizate in cadrul proiectului
Joint Task Mechanism on Mapping Risk Areas in Conflict
of Interest in Romania, initiat in colaborare cu
Asociatiile Secretarilor de la nivelul oraselor si
judetelor.

2.1.3.

Imbunatétirea
calitativa a
rapoartelor de
evaluare emise de

Masura cu
caracter
permanent

Proceduri
operationale
actualizate

N/a

ANI

Implementata

in vederea imbunatétirii calitative a rapoartelor de
evaluare emise de Agentia Nationala de Integritate, s-a
dispus actualizarea permanenta a procedurilor
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inspectorii de evaluata operationale ale Directiei Generale Inspectia de
integritate anual Integritate. Totodatad, s-a dispus si personalizarea
proceselor verbale de convorbire telefonica sau de
audiere, aspecte ce se regdsesc in procedurile
operationale.

Mai mult, rapoartele de evaluare sunt intocmite prin
raportare la practica Agentiei mentinuta de instantele
judecatoresti, si cuprind jurisprudenta relevanta in
materia incidentului de integritate retinut.
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2.2. Monitorizarea eficienta a parcursului cazurilor finalizate de ANI care ajung pe rolul instantelor de judecata

Nivel Termen Indicatori de Riscuri Respons
Masura de evaluare stabilit abili Evaluare Deloitte 31.12.2017
realizare de catre ANI
2.2.1. | Cresterea procentului | Masura cu Procentul de N/a ANI Partial implementata

de confirmare a
cazurilor finalizate de
ANI

caracter
permanent
evaluata
anual

confirmare pe

fiecare categorie

de incident de
integritate mai
mare de 80%

La finalul anului 2017, situatia constatarilor ANI ramase
definitive in cazul averilor nejustificate, conflictelor de
interese si a incompatibilitatilor se prezinta astfel:
dintre cele 1.109 de cazuri de incompatibilitate
ramase definitive, 874 au fost castigate de A.N.I.,
procentul de confirmare a constatarilor Agentiei in
materia incompatibilitatilor fiind de 78,81%dintre cele
326 de cazuri de conflicte de interese
administrative ramase definitive, 306 au fost
castigate de A.N.I., procentul de confirmare a
constatarilor Agentiei in materia conflictelor de interese
administrative fiind de 93,87%;

dintre cele 31 de cazuri de averi nejustificate
ramase definitive, 20 au fost cistigate de A.N.I.,
procentul de confirmare a constatdrilor Agentiei in
materia averilor nejustificate fiind de 64,52%:;

in acelasi timp, pané la finalul anului 2017, instantele
au emis 1.575 de decizii definitive privind pléngerile
impotriva amenzilor administrative aplicate de ANI
Dintre acestea, in 1.286 de cazuri, s-a dispus
mentinerea sanctiunilor contraventionale aplicate
de ANI Astfel, procentul de confirmare al amenzilor
administrative aplicate de ANI este de 81,65%.

fn anul 2017au fost solutionate definitiv un numar de
240 de dosare, dintre care au fost castigate 178 si
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pierdute 62. Din punct de vedere al tipologiei dosarele,
acestea au fost, dupa cum urmeaza:

Incompatibilitate: 116 cazuri castigate si 58 cazuri
pierdute de catre ANI;

Conflict de interese: 56 cazuri castigate si 3 cazuri
pierdute de catre ANI;

Averi nejustificate: 5 cazuri castigate si 0 cazuri
pierdute de catre ANI;

Combinate: 1 caz céastigat si 1 caz pierdut de catre
ANI;

2.2.2.

Imbunatétirea
activitatii referitoare
la acordarea de
asistentd persoanelor
care solicita clarificari
cu privire la cadrul
legislativ care
guverneaza sistemul
de integritate

Mdsura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Respectarea
termenelor de
raspuns la solicitari
in baza Legii nr.
544

Procedura
actualizata

Nr. de masuri
adoptate

Complexitatea
solicitarilor
adresate ANI
care necesita
un timp de
raspuns mai
indelungat

ANI

Partial implementata

fn anul 2017, ANI a emis puncte de vedere referitoare
atat la posibilitatea producerii unei stari de
incompatibilitate si/ sau a unui conflict de interese, cat
si la modalitatea de completare/ depunere a
declaratiilor de avere si de interese.

Au existat cazuri in care termenele legale au fost
depasite urmare a volumului mare de solicitari
transmise ANI, raportat la numarul personalului
desemnat cu elaborarea raspunsurilor.

Au fost elaborate doua infografice cu tema Conflictele
de interese si incompatibilitatile in rdndul
parlamentarilor precum si Depunerea declaratiilor de
avere si de interese in format electronic.
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Totodatd, au fost actualizate Ghidul de completare a
declaratiilor de avere si de interese, precum si Ghidul
privind incompatibilitatile si conflictele de interese care
cuprinde si o sectiune de intrebari si raspunsuri, fiind
disponibile si pe site-ul Agentiei.

in acelasi timp, a fost elaborat Ghidul de completare a
formularului de integritate, disponibil pe pagina de
Internet a Agentiei, la sectiunea special creata in acest
sens, PREVENT.

Agentia Nationald de Integritate a desemnat inspectori
de integritate responsabili cu acordarea de asistenta
persoanelor interesate, privind modul de completare si
depunere al declaratiilor de avere si de interese sau
completarea formularului de integritate.

Totodatd, in vederea imbunatatirii activitatii referitoare
la acordarea de asistentd persoanelor care solicita
clarificari cu privire la cadrul legislativ care guverneaza
sistemul de integritate, procedurile operationale
referitoare la solutionarea petitiilor, din cadrul Directiei
Generale Inspectia de integritate si D.G.J.R.P.C. au fost
actualizate.

in acelasi timp, procedura operationald privind
solutionarea petitiilor este diseminata anual
inspectorilor de integritate in vederea imbunatatirii
pasilor procedurali prevazuti de aceasta.

2.2.3. | Imbunatstirea Masura cu Procentul de Lipsa masurilor | ANI Implementata
activitatii de caracter confirmare pe asiguratorii
recuperare a sumelor | permanent | fiecare raport de
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dispuse spre

confiscare prin decizii

definitive si

irevocabile emise de

instantele de

judecatd, urmare a
procedurilor privind
averile nejustificate

evaluata
anual

evaluare prin care
se retine diferenta
nejustificata intre
veniturile realizate
si averea
dobéandita

Nivelul scazut
de implicare a
institutiilor si
autoritatilor
relevante

ANAF

La finalul anului 2017, dintre cele 31 de cazuri de averi
nejustificate ramase definitive, 20 au fost castigate de
ANI prin deciziile definitive si irevocabile ale instantelor
de judecata. Astfel, procentul de confirmare al
constatarilor Agentiei in materia averilor nejustificate
este de 64,52%.
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Obiectiv general nr. 3: Consolidarea administrativa a Agentiei Nationale de Integritate

3.1 Consolidarea interna a activitatilor administrative ale ANI

3.1.1.

Asigurarea optima si
proiectarea eficienta a
resurselor financiare,
umane si tehnice

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Buget aprobat de
Parlament

Schema de
personal
completata

Resurse tehnice
achizitionate /
implementate

Lipsa vointei
politice

Instabilitate
economica

ANI

Guvern

Parlamen
t

Partial implementata

Prin Legea bugetului, nr. 6/2017, s-a aprobat bugetul
de cheltuieli al Agentiei Nationale de Integritate pe anul
2017, in suma totald de 21.696.000 Lei, din care:
Cheltuieli de personal -9.696.000 Lei;

Bunuri si servicii = 9.112.000 Lei;

Cheltuieli de capital — 2.888.000 Lei.

Bugetul Agentiei Nationale de Integritate pe anul 2017,
in urma rectificarii, este in suma totala de 22.586.000
Lei, din care:

Cheltuieli de personal - 9.296.000 Lei;

Bunuri si servicii - 10.402.000 Lei;

Cheltuieli de capital — 2.888.000 Lei.

in cursul anului 2017, au fost demarate procedurile de
organizare si ocupare, prin concurs, pentru o functie
publica de conducere si pentru un numar de 11 functii

publice de executie.

La finalizarea procedurilor de organizare si desfasurarea
a concursurilor de ocupare a functiilor din cadrul
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Agentiei au fost ocupate 4 posturi. Alte 2 posturi au
fost ocupate in luna ianuarie 2017, urmare a
procedurilor de concurs incepute in cursul anului 2016.

in vederea completérii necesarului de personal, 3
posturi din cadrul Agentiei au fost ocupate prin
detasare.

STI a facut propuneri de imbunatatire a intregii
infrastructuri IT&C, urmand ca, in functie de bugetul
alocat, aceste propuneri sa fie si implementate.

3.1.2. | Proiectarea eficientd a | Masura cu | Resurse proiectate | Resurse ANI Partial implementata
resurselor pentru caracter in functie de financiare
dinamizarea activitatii | permanent | necesitati insuficiente Avand in vedere numarul mic al persoanelor ce ocupa
evaluata functiile publice cu statut special din cadrul Agentiei,
anual Cresterea nr. de raportat la media dosarelor aflate in lucru, respectiv 93
inspectori de dosare/inspector, in anul 2017 au fost demarate
integritate procedurile privind organizarea si desfasurarea
concursurilor de ocupare pentru un numar de 8 functii
Instruirea publice cu statut special, din care au fost ocupate 2.
personalului ANI
in cursul anului 2017 au participat la programe de
formare si perfectionare un numar de 70 de angajati ai
ANI, reprezentdnd 63% din totalul angajatilor.
3.1.3. | Cresterea numarului Masura cu Nr. de proiecte Lipsa ANI Partial implementata
de proiecte cu caracter initiate resurselor
finantare externa sau | permanent bugetare Parteneri | In luna septembrie, ANI a furnizat doi experti pentru o
de la bugetul de stat evaluata Nr. de proiecte externi propunere de proiect (CONFLICTPP - Conflict of interest
anual implementate in public procurement procedures: how to tackle and

solve such instances with a minimum financial impact
on the EU budget) depusa de catre SAR la OLAF, care
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avea ca obiectiv realizarea unui studiu la nivel
european pe tema conflictelor de interese. Proiectul a
fost respins la finalul anului 2017.

in luna octombrie a anului 2017, a fost depusa o cerere
de finantare ,Cresterea capacitatii administratiei publice
centrale in prevenirea si identificarea cazurilor de
conflicte de interese, incompatibilitati si averi
nejustificate” prin intermediul POCA, care vizeaza
indeplinirea obiectivului specific 5.2. din SNA.

Propunerea de proiect contine urmatoarele obiective
specifice:

OS1: cresterea rolului consilierilor de etica si a
corpurilor de control privind cadrul de integritate si
implementarea unei proceduri.

0S2: formarea a aproximativ 200 de persoane din
administratia publica centralad privind cadrul de
integritate. OS3: intensificarea dialogului cu
Parlamentul prin organizarea unei dezbateri.

0S4: cresterea capacitatii Agentiei prin formarea intr-o
tara membra UE a 40 de inspectori de integritate pe
tema depistarii averilor nejustificate.

Aceasta propunere de proiect este in proces de
evaluare la AM POCA.
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3.1.4. | Extinderea si Iulie 2016 | Spatiu de lucru Lipsa ANI Partial implementata
operationalizarea achizitionat si disponibilitatii
spatiului de lucru operationalizat unui spatiu Guvernul | La finalul anului 2017, operationalizarea unui sediu
adecvat Romaniei | secundar al Agentiei Nationale de Integritate, ce va
deservi ca spatiu de lucru pentru personalul
administrativ al Agentiei, se afla in curs de finalizare.
Au fost efectuate demersuri pentru conectarea sediului
principal al ANI cu sediul secundar prin extinderea
sistemului de securitate fizica.
3.1.5. | Imbunatstirea Masura cu | Nr. de recomandari | Lipsa ANI Partial implementata
capacitatii caracter implementate resurselor
institutionale prin permanent Pentru observatiile aferente verificarilor din anii 2009 -
implementarea evaluata 2016, 12 recomandari au fost implementate, 12
recomandarilor anual recomandari au fost partial implementate iar 7
formulate de auditorii recomandari au fost neimplementate.
externi
Recomandarile aferente Strategiei ANI nu au fost
implementate.
3.1.6. | Imbunatitirea Mdsura cu | Nr. de proceduri N/a ANI Implementata
procedurilor caracter operationale
operationale de lucru permanent | actualizate fn anul 2017 au fost actualizate / revizuite / elaborate
evaluata 183 de proceduri operationale, specifice activitatii
anual desfasurate in cadrul ANI.
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3.1.7. | Cresterea calitatii Mdsura cu | Nr. de angajati Lipsa ANI Partial implementata
activitatilor caracter raportat la volumul | resurselor
desfasurate de permanent | de activitate bugetare Activitatea planificata este realizata in proportie de
Compartimentul de evaluata 100% cu personalul existent.
Audit Public Intern, anual Nr. de misiuni de
precum si audit de sistem / in vederea cresterii calitdtii activit3tilor desfasurate de
implementarea de performanta - Compartimentul de Audit Public Intern, precum si
recomandarilor incluse in planul de implementarea recomandarilor formulate in Raportul de
formulate in Raportul audit Audit Public Intern, in anul 2017 a fost realizata o
de Audit Public Intern misiune de audit de performanta.
Auditori interni
atestati Totodatd, in anul 2017 a fost realizata si o misiune de
audit de sistem.
Spatiu de lucru
destinat auditorilor Spatiul de lucru destinat activitatii Compartimentului de
interni Audit Public Intern este conform.
Auditorii interni ANI nu sunt atestati deoarece
procedurile mentionate in Ordinul OMFP nr.659/2015
modificat prin Ordinul OMFP nr. 783/2016, nu au fost
aprobate, ceea ce conduce la imposibilitatea atestarii
auditorilor interni de catre UCAAPI.
3.1.8. | Elaborarea politicii de | Iunie 2016 | Politica de N/a ANI Implementata
Tehnologia Tehnologia
Informatiei Informatiei in luna aprilie 2016, Serviciul de Tehnologia Informatiei
elaborata a elaborat un document denumit Strategia IT pentru

2015 - 2020, aprobat de Conducerea A.N.I.
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3.2 Eficientizarea politicii de resurse umane

3.2.1. | Cresterea numarului Decembrie | Minimum 5 Nr. insuficient ANI Implementata

de angajati la nivelul 2016 persoane angajate | de posturi

departamentelor bugetate in cursul anului 2016 au fost demarate procedurile

suport pentru privind organizarea si desfasurarea concursurilor pentru

Inspectia de un numar de 7 functii publice din cadrul

Integritate compartimentelor suport pentru Inspectia de
integritate, din care 1 functie publicad de conducere,
fiind ocupate 1 functie publica de conducere si 6 functii
publice de executie.
in continuare, in cursul anului 2017 au fost demarate
procedurile privind organizarea si desfasurarea
concursurilor de ocupare pentru un numar de 3 functii
publice, din care o functie publica de conducere.
Au fost ocupate o functie publica de conducere si 2
functii publice de executie.

3.2.2. | Cresterea numarului Masura cu Minimum 5 Nr. insuficient ANI Partial implementata
de inspectori de caracter inspectori de de posturi
integritate permanent | integritate angajati | bugetate n anului 2017 au fost demarate procedurile privind
evaluata / an organizarea si desfasurarea concursurilor de ocupare
anual Rata scazuta pentru un numar de 8 functii publice cu statut special,
de promovare din care au fost ocupate 2.
a examenului
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3.2.3. | Elaborarea politicii de | Ianuarie Politica elaborata n/a ANI Neimplementata
management a 2017
resurselor umane La finalul anului 2017, Politica de management a
resurselor umane se afla in curs de elaborare.
3.2.4. | Pregatirea Masura cu Minimum 2 Lipsa oferta de | ANI Neimplementata
profesionald a caracter persoane formate / | pregatire
expertilor ANI pe permanent | an profesionala Furnizori | In cursul anului 2017 a fost initiatd si demaratd o
componenta de evaluata externi procedura privind participarea unui numar de 14
formare de formatori anual inspectori de integritate la programul FORMARE DE
FORMATORI, dar nefinalizata, deoarece nu s-a mai
putut asigura participarea acestora la curs.
3.2.5. | Pregatirea Mdsura cu | Minimum 15 Lipsa ofertda de | ANI Implementata
profesionald a caracter persoane pregatite | pregatire
inspectorilor de permanent |/ an profesionala Furnizori | In cursul anului 2017 au participat la programe de
integritate si a evaluata externi formare si perfectionare un numar de 70 de angajati ai
personalului anual Lipsa resurse ANI.
administrativ bugetare
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3.3 Eficientizarea politicii de comunicare

procesului de
comunicare a
informatiilor de
interes public inclusiv
a celor disponibile pe
pagina de Internet a
Agentiei

caracter
permanent
evaluata
anual

actualizate anual

Proceduri
operationale
fmbunatatite

3.3.1. | Elaborarea politicii de | Ianuarie Politica elaborata N/a ANI Neimplementata
comunicare 2017
La finalul anului 2017, Politica de comunicare se afla in
curs de elaborare.
3.3.2. | imbuné&tatirea Masurd cu | Sectiuni web N/a ANI Implementata

Sectiunile web de pe pagina de Internet a Agentiei sunt
actualizate permanent.

Totodatd, 75 materiale de informare publica au fost
postate pe pagina de Internet a Agentiei in anul 2017.

Ca urmare a intrarii in vigoare a Legii nr. 184/2016
privind instituirea unui mecanism de prevenire a
conflictului de interese in procedura de atribuire a
contractelor de achizitie publicd, Agentia Nationald de
Integritate a lansat pe pagina de Internet o sectiune
distincta, destinata informarii persoanelor cu atributii n
implementarea acestui act normativ. De asemenea, ANI
a pus la dispozitia persoanelor interesate pe pagina de
Internet un set de informatii utile cu privire la
completarea Formularului de integritate si o lista a celor
mai frecvente solicitari de informatii privind

mecanismul de prevenire a conflictului de interese in
procedura de atribuire a contractelor de achizitie
publica si raspunsurile aferente.

Totodata, Procedura operationala PO 01 / D.C.R.P.S.
Elaborarea raspunsurilor la solicitarile formulate in baza
Legii nr. 544/2001 si Procedura operationala 06/
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D.G.1.R.P.C Elaborarea raspunsurilor la solicitarile
formulate in baza Legii nr. 544/2001 si a Ordonantei
Guvernului nr. 27/2002, au fost actualizate.

in vederea imbunat&tirii accesului persoanelor
interesate la informatiile de interes public, ANI se afla
proces de centralizare a informatiilor statistice
referitoare la persoanele in cazul carora au fost
constatate incidente de integritate, ce vor fi disponibile
intr-o sectiune distincta pe pagina sa de Internet.

3.3.3.

Modernizarea
instrumentelor de
comunicare

Ianuarie
2017/
Mdsura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Actualizarea
brosurii de
prezentare a
activitatii ANI

Utilizarea
newsletter-ului si a
instrumentelor de
social media

Utilizarea
infograficelor
pentru prezentarea
informatiilor
relevante

Lipsa
resurselor
bugetare

ANI

Furnizor
extern

Partial implementata

Cu prilejul aniversarii a 10 ani de la infiintarea Agentiei
Nationale de Integritate, ANI a elaborat o brosura ce
sintetizeaza activitatea si rezultatele obtinute in cei 10
ani de lupta impotriva coruptiei prin mijloace
administrative.

Brosura cuprinde informatii detaliate cu privire la cadrul
legal de functionare, organizarea institutional3,
capacitatea administrativa, evolutia sistemului
declaratiilor de avere si de interese rezultatele obtinute
in identificarea, prevenirea si sanctionarea incidentelor
de integritate, activitatea in domeniul exportului de
bune practici la nivel international, precum si
principalele provocari si obiective strategice pentru
urmatorii ani. Brosura va putea fi consultata si
electronic, pe pagina de Internet a Agentiei, atat in
limba romana, cat si in limba engleza. Totodata, ANI
urmeaza sa disemineze Brosura in randul institutiilor si
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organizatiilor din Romania, precum si de la nivel
international.

In anul 2017 au fost elaborate doud infografice cu tema
Conflictele de interese si incompatibilitatile in réndul
parlamentarilor, precum si Depunerea declaratiilor de
avere si de interese in format electronic.

In vederea imbuné&tatirii nivelului de cunoastere si
intelegere a activitatii Agentiei la nivel local si regional,
ANI a utilizat retelele de socializare (Facebook) pentru
diseminarea materialelor de informare publicd emise.
Totodata, Agentia a publicat pe pagina de Facebook si
informatii referitoare la principalele evenimente si
proiecte la care a aceasta a luat parte.

La finalul anului 2017, server-ul de newsletter era oprit
in vederea efectuarii unui update.
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Obiectiv general nr. 4: Asigurarea Transparentei

4.1 Asigurarea transparentei in ceea ce priveste declaratiile de avere si de interese

4.1.1. | Cresterea numarului Decembrie | 20.000 de Refuzul ANI Partial implementata
de persoane care 2019 declaratii de avere | persoanelor de
depun declaratii de si de interese a depune Persoane Pe parcursul anului 2017, au fost completate in format
avere si de interese in depuse in format declaratii in care au electronic, 13.497 de declaratii de avere si de
format electronic electronic format obligatia interese.
electronic depunerii
DA/ DI Sesiuni de instruire privind optimizarea procesului de
Lipsa completare a declaratiilor de avere si de interese
resurselor Institutii electronice
Si
autoritati in perioada 24 - 26 mai 2017, ANI a organizat mai
publice multe sesiuni de instruire dedicate optimizarii

procesului de completare a declaratiilor de avere si de
interese prin utilizarea formularelor electronice online
si offline.

Cu acest prilej, aproximativ 300 de persoane au fost
instruite in ceea ce priveste optimizarea procesului de
completare a declaratiilor de avere si de interese.

Totodata, au fost diseminate Ghidul de completare a
declaratiilor de avere si de interese, precum si un
infografic referitor la depunerea declaratiilor de avere
si de interese in format electronic, menit sa faciliteze
procesul de depunere si completare al declaratiilor in
format electronic.
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4.1.2.

Asigurarea
continuitatii in
privinta publicitatii
declaratiilor de avere
si de interese si
sprijinirea altor
institutii in
prezentarea in
maniera transparenta
a declaratiilor de
avere si de interese

2018

Procedura de
licitatie reluata

Contract atribuit

Lipsa
resurselor
bugetare

ANI

Implementata

Pe intreaga perioada a anului 2017 a fost asigurata
continuitatea in publicarea declaratiilor de avere si de
interese pe site-ul institutiei, in baza unui acord cadru
de servicii de arhivare si servicii conexe, nr. 4045/
12.03.2014, servicii care includ printre altele, atat
preluarea si procesarea declaratiilor, cat si hostingul
site-ului si Portalului.

4.2 Actualizarea paginii de Internet a ANI

4.2.1. | Elaborarea versiunii in | Ianuarie Sectiuni ale paginii | Lipsa ANI Neimplementata
limba engleza a 2017 de Internet resurselor
paginii de Internet traduse bugetare Furnizor
extern
4.2.2. | Completarea Masura cu Sectiuni actualizate | Lipsa ANI Implementata
constanta a caracter permanent resurselor
sectiunilor permanent umane In baza unei note interne privind metodologia de
evaluata actualizare a continutului sectiunilor site-ului Agentiei,
anual fiecare departament din cadrul institutiei responsabil

asupra unei sectiuni/ subsectiuni din cadrul acesteia,
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solicitd ori de cate ori este necesar, publicarea de
informatii si date.

Sectiunile disponibile pe site-ul Agentiei sunt
actualizate permanent, dupa cum urmeaza:

Incompatibilitati definitive - Interdictie 3 ani;
Dosare aflate in instanta,
Hotaréari definitive si irevocabile ale instantelor
de judecata;
e Procese - verbale de sanctionare a
contraventiei;
Puncte de vedere legislatie;
Organizare;
Buget si achizitii publice;
Declaratii de avere;
Legislatie;
Rapoarte si audit;
Cariere A.N.I.;
Cooperare;
Totodatd, in anul 2017 au fost actualizate Ghidul de
Completare a Declaratiilor de Avere si de Interese,
precum si Ghidul privind incompatibilitatile si conflictele
de interese care cuprinde si o sectiune de intrebari si
raspunsuri, fiind disponibile si pe site-ul Agentiei.

in acelasi timp, a fost elaborat Ghidul de completare a
formularului de integritate, disponibil pe pagina de
Internet a Agentiei, la sectiunea special creata in acest
sens, PREVENT.

Mai mult, 75 de materiale de informare publica au fost
postate pe pagina de Internet a Agentiei.
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4.2.3.

Publicarea deciziilor
definitive si
irevocabile emise de
instantele de judecata
in materia
confiscarilor averilor,
conflictelor de
interese si a
incompatibilitatilor

Masura cu

caracter
permanent
evaluata
anual

Nr. de decizii
publicate

N/a

ANI

Neimplementata

Jurisprudenta in materia confiscarii averilor, a
conflictelor de interese si a incompatibilitatilor este in
curs de procesare pe pagina de Internet a ANI,
respectiv un numar de 298 hotarari judecatoresti
definitive si irevocabile comunicate Agentiei in anul
2017 dar care nu au fost inca publicate pe pagina de
internet ANI.
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Obiectiv general nr. 5: Cooperare cu entitatile institutionale si non-institutionale

5.1 Cooperare la nivel national

5.1.1.

Diseminarea
conceptului de
integritate in
institutiile de
fnvatamant

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Nr. de evenimente
comune organizate

Nr. de protocoale
de colaborare
initiate

Nr. de
evenimente
comune
organizate

Nr. de
protocoale de
colaborare
initiate

ANI

Institutii
de
fnvatama
nt

Implementata

Programul postuniversitar ,Integritate Publica si
Politici Publice Anticoruptie”

in baza parteneriatului dintre Agentia National3 de
Integritate si Facultatea de Studii Politice,
Administrative si ale Comunicarii (FSPAC) din cadrul
Universitatii Babes - Bolyai din Cluj - Napoca, in lunile
ianuarie si martie, un expert din cadrul ANI a sustinut
doua prelegeri in cadrul programului postuniversitar
LIntegritate Publica si Politici Publice Anticoruptie”.

Astfel, expertul Agentiei a impartasit cursantilor
experienta acumulata in activitatea de identificare a
incompatibilitatilor si conflictelor de interese, modul de
completare a declaratiilor de avere si de interese,
evaluarea averilor, eficacitatea strategiilor si a politicilor
publice in integritatea publica.

in data de 20 octombrie 2017, Presedintele Agentiei, a
participat la dezbaterea care a avut loc la Cluj -
Napoca, cu ocazia absolvirii cursului postuniversitar
JIntegritate Publica si Politici Publice Anticoruptie” de
catre primele doua promotii ale programului.

Programul a fost lansat in luna octombrie 2016, in baza
parteneriatului dintre Agentia Nationala de Integritate
si Facultatea de Studii Politice, Administrative si ale
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Comunicarii (FSPAC) din cadrul Universitatii Babes -
Bolyai din Cluj - Napoca si urmareste cresterea
nivelului de educare in randul anumitor grupuri de
persoane - functionari publici, profesori, studenti, cu
scopul prevenirii conflictelor de interese in administratia
publica.

Protocol de colaborare cu Institutul National al
Magistraturii

fn anul 2017, ANI a semnat un protocol de colaborare
cu Institutul National al Magistraturii, avand ca
obiective principale organizarea unor actiuni de formare
initiala a auditorilor de justitie si de formare continud a
judecatorilor si procurorilor, precum si a inspectorilor
de integritate, pe teme de interes comun, respectiv
asigurarea disemindrii materialelor informative pe teme
care tin de conflictul de interese, incompatibilitati,
asigurarea integritatii in exercitarea demnitatilor si
functiilor publice si prevenirea coruptiei institutionale
catre auditorii de justitie, judecatori si procurori.

Protocol de colaborare cu Academia de Politie
<Alexandru Ioan Cuza”

in iunie 2017 Presedintele ANI si Rectorul Academiei de
Politie ,, Alexandru Ioan Cuza” au semnat un protocol de
colaborare intre cele doua institutii, ce are ca obiective
principale promovarea conceptului de integritate in
randul cursantilor din cadrul programelor de studii
derulate la nivelul Academiei de Politie ,,Alexandru Ioan
Cuza”, dar si cresterea nivelului de educare in domeniul
integritatii publice a personalului din cadrul Academiei
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prin organizarea unor conferinte, seminarii sau mese
rotunde.

5.1.2.

Dinamizarea activitatii
de cooperare cu
institutiile si
autoritatile publice,
precum si cu
structurile asociative
ale autoritatilor
administratiei publice
locale

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Nr. de proiecte
comune organizate

Lipsa
disponibilitatii
resurselor
bugetare sau
umane

ANI

Uniunea
Nationala
a
Consiliilo
r
Judetene
din
Romania

Asociatia
Municipiil
or din

Romania

Asociatia
Oraselor
din

Romania

Asociatia
Comunel

Implementata

in perioada supusa raportérii, Agentia a desfasurat
activitati de cooperare cu institutiile si autoritatile
publice, precum si cu structurile asociative ale
autoritatilor administratiei publice locale, dupa cum
urmeaza:

Seminarul PREVENT

in luna octombrie 2017, ANI impreund cu Asociatia
Expert Forum, au organizat la Cluj-Napoca un seminar
de instruire cu privire la programul PREVENT, ce
vizeaza obligatia completarii formularelor de integritate
aferente procedurilor de atribuire derulate, precum si
incompatibilitati si conflicte de interese in procedurile
de achizitii publice.

Evenimentul a reunit aproximativ 50 de reprezentanti ai
institutiilor publice la nivel local si a avut ca scop
sprijinirea activitatii autoritatilor contractante, pentru o
mai buna intelegere a obligatiilor ce le revin acestora cu
privire la sistemul de verificare ex-ante in achizitiile
publice, PREVENT si a procedurilor pe care acest
program le presupune.

Sesiuni de instruire privind optimizarea
procesului de completare a declaratiilor de avere
si de interese electronice
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or din
Romaéania

in perioada 24 - 26 mai 2017, ANI a organizat mai
multe sesiuni de instruire dedicate optimizarii
procesului de completare a declaratiilor de avere si de
interese prin utilizarea formularelor electronice online si
offline.

Cu acest prilej, aproximativ 300 de persoane au fost
instruite In ceea ce priveste optimizarea procesului de
completare a declaratiilor de avere si de interese.

Proiectul Identificarea timpurie si prevenirea
conflictelor de interese in administratia publica
locala

in data de 22 mai 2017 ANI si Institutul pentru Politici
Publice (IPP) au organizat o dezbatere prilejuitd de
lansarea sondajului national Perceptiile si atitudinile
populatiei privind conflictul de interese la nivel central
si local, in Roméania - primul sondaj de opinie national
privind perceptiile romanilor asupra conflictelor de
interese, realizat in cadrul proiectului Identificarea
timpurie si prevenirea conflictelor de interese in
administratia publica locala, implementat prin
Programul de Cooperare Elvetiano-Roman. Evenimentul
s-a bucurat de participarea reprezentantilor Comisiilor
juridice din Parlamentul Romaniei, ai mediului
diplomatic si ai administratiei publice centrale si locale.

in baza proiectului, reprezentantii Agentiei au participat
in perioada octombrie - noiembrie 2017 la o serie de
dezbateri regionale organizate in 7 judete din tara,
respectiv Brasov, Iasi, Braila, Sibiu, Cluj, Dolj si Timis,
la care au participat aproximativ 200 de secretari ale

83




Deloitte.

unitatilor-administrativ teritoriale, precum si functionari
publici cu responsabilitati in prevenirea coruptiei din
cadrul UAT-urilor.

Sesiunile s-au desfasurat la sediile Institutiilor
Prefectului iar reprezentantii ANI au prezentat sistemul
PREVENT de verificare ex-ante in scopul prevenirii
conflictului de interese in procedura de atribuire a
contractelor de achizitii publice.

Aceste activitati au fost realizate in cadrul proiectului
Joint Task Mechanism on Mapping Risk Areas in Conflict
of Interest in Romania, initiat in colaborare cu
Asociatiile Secretarilor de la nivelul oraselor si
judetelor.

Protocol de colaborare cu Ministerul Culturii

in luna decembrie 2017, ANI a incheiat un protocol de
colaborare cu Ministerul Culturii si Identitatii Nationale,
avand ca obiectiv principal intdrirea cooperarii si
coordonarii eforturilor la nivel institutional, in vederea
eficientizarii mecanismelor de prevenire si combatere a
coruptiei in exercitarea functiilor si demnitatilor publice.

in baza acestui protocol, experti din cadrul Agentiei vor
participa la formarea personalului din cadrul
Ministerului, precum si din institutiile aflate n
subordinea acestuia, prin desfasurarea unor activitati
de prevenire si de constientizare a incidentelor de
integritate.
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5.1.3.

Dezvoltarea si
consolidarea
parteneriatelor cu
organizatiile
nonguvernamentale

Masura cu

caracter
permanent
evaluata
anual

Nr. de protocoale
de colaborare
initiate

Nr. de proiecte
comune organizate

Lipsa
disponibilitatii
resurselor
bugetare sau
umane

ANI

ONG-uri

Implementata

Proiectul Identificarea timpurie si prevenirea
conflictelor de interese in administratia publica
locala

in data de 22 mai 2017, ANI si Institutul pentru Politici
Publice (IPP) au organizat o dezbatere prilejuitd de
lansarea sondajului national Perceptiile si atitudinile
populatiei privind conflictul de interese la nivel central
si local, in Roméania - primul sondaj de opinie national
privind perceptiile romanilor asupra conflictelor de
interese, realizat in cadrul proiectului Identificarea
timpurie si prevenirea conflictelor de interese in
administratia publicd locald, implementat prin
Programul de Cooperare Elvetiano-Roman.

Evenimentul a beneficiat de participarea
reprezentantilor Comisiilor juridice din Parlamentul
Romaniei, ai mediului diplomatic si ai administratiei
publice centrale si locale.

in baza proiectului, reprezentantii Agentiei au participat
in perioada octombrie - noiembrie la o serie de
dezbateri regionale organizate in 7 judete din tara,
respectiv Brasov, Iasi, Braila, Sibiu, Cluj, Dolj si Timis,
la care au participat aproximativ 200 de secretari ale
unitatilor-administrativ teritoriale, precum si functionari
publici cu responsabilitati in prevenirea coruptiei din
cadrul UAT-urilor.

Sesiunile s-au desfasurat la sediile Institutiilor
Prefectului iar reprezentantii Agentiei au prezentat
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sistemul PREVENT de verificare ex-ante in scopul
prevenirii conflictului de interese in procedura de
atribuire a contractelor de achizitii publice.

Proiectul ,,Consolidarea sistemului integrat de
identificare, prevenire si combatere a conflictelor
de interese in Republica Moldova prin cooperare
interinstitutionala si parteneriat cu actorii cu
competente in domeniu din Romania”

in cadrul proiectului ,Consolidarea sistemului integrat
de identificare, prevenire si combatere a conflictelor de
interese in Republica Moldova prin cooperare
interinstitutionald si parteneriat cu actorii cu
competente in domeniu din Roméania”, derulat de
Agentia Nationala de Integritate in parteneriat cu
Institutul pentru Politici Publice, doi experti din cadrul
ANI au participat, in luna mai 2017, in calitate de
lectori, la cursul de instruire adresat personalului din
cadrul Autoritatii Nationale de Integritate din Republica
Moldova. Totodata, in luna octombrie, a avut loc in
Chisinau, Republica Moldova, evenimentul organizat cu
prilejul finalizarii proiectului, la care au participat doi
experti din cadrul Agentiei.

Proiectul, finantat de Ministerul Afacerilor Externe din
Romania, prin UNDP, s-a desfasurat in baza acordului
de parteneriat incheiat in luna iulie 2016 intre Agentia
Nationald de Integritate si Institutul pentru Politici
Publice.
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5.1.4.

Acordarea de puncte
de vedere entitatilor
care au initiativa
legislativa in ceea ce
priveste proiectele de
lege aferente
obiectului de
activitate al ANI

Masura cu

caracter
permanent
evaluata
anual

Nr. de puncte de
vedere acordate

Refuzul
autoritatilor de
a solicita
puncte de
vedere din
partea ANI

ANI

DRP

Implementata

Agentia Nationald de Integritate isi exprima constant
punctul de vedere cu privire la proiectele de acte
normative care reglementeaza activitatea acesteia.

fn anul 2017, ANI a acordat 10 puncte de vedere
entitatilor care au initiativa legislativa in ceea ce
priveste proiectele de lege aferente obiectului de
activitate al Agentiei, dupa cum urmeaza:

LEGEA NR. 161/2003

Punct de vedere negativ privind modificarea Legii nr.
161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a
functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei (Plx 528/2017);

Punct de vedere negativ privind modificarea Legii nr.
161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a
functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei (Plx 387/2016).

LEGEA NR. 176/2010

Punct de vedere negativ privind modificarea Legii nr.
176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea
Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum
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si pentru modificarea si completarea altor acte
normative (PIx. nr. 482/2017).

ALTE ACTE NORMATIVE

Punct de vedere fara observatii privind propunerea
legislativa de modificare a Legii concurentei nr.
21/1996 (Bp. 481/2017);

Punct de vedere negativ privind modificarea si
completarea Legii nr. 215/2001 a administratiei publice
locale, cu modificarile si completarile ulterioare si a
Legii nr. 393/2004 privind Statutul alesilor locali, cu
modificarile si completarile ulterioare (PIx. nr.
108/2017);

Punct de vedere fara propuneri si/sau observatii
referitor la proiectul de Lege privind Fondul de
Compensare a Investitorilor;

Punct de vedere favorabil cu observatii referitor la
proiectul de Lege privind Statutul inspectorului de
munca (L523/2017);

Punct de vedere fara propuneri si/sau observatii
referitor la propunerea legislativa pentru completarea
Legii nr. 96/2006 privind Statutul deputatilor si al
senatorilor (Plx nr. 148/2017), intrucat Agentia
Nationald de Integritate nu are competenta legala de a
se pronunta cu privire la existenta elementelor
constitutive ale infractiunii de conflict de interese;
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Punct de vedere favorabil privind proiectul de Lege
pentru modificarea si completarea Ordonantei
Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv;

Punct de vedere fara propuneri si/sau observatii
privind proiectul de Ordonanta pentru modificarea si
completarea Legii nr. 95/2006 privind reforma in
domeniul sanatatii.

5.1.5.

Implicarea ANI in
implementarea
obiectivelor si a
masurilor prevazute
prin Strategia

Nationala Anticoruptie

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Nr. de activitati
comune

Minimum 2 experti
desemnati pentru
asistarea
Secretariatului
Tehnic

Nr. de reuniuni

Nr. de misiuni de
evaluare la care
participa experti ai
ANI

Lipsa
disponibilitatii
resurselor
umane

ANI

Implementata

Au fost desemnati doi reprezentanti din cadrul
institutiei responsabili cu implementarea Strategiei, in
anul 2016.

La fnceputul anului 2017, Agentia Nationala de
Integritate a adoptat Declaratia de aderare la valorile,
obiectivele, principiile, masurile si mecanismul de
monitorizare al Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 -
2020.

in acelasi timp, o evaluare intern a riscurilor legate de
coruptie a fost elaboratda. Urmare a acestui fapt, a fost
elaborat un plan de integritate, aprobat intern, de
A.N.I., ce cuprinde patru sectiuni distincte, in
conformitate cu obiectivele generale asumate prin
document:

Pe plan intern, in baza riscurilor la coruptie
identificate in prealabil, au fost trasate obiective si
masuri pentru managementul acestora.
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Pe plan extern, pentru combaterea, prevenirea
coruptiei si educatia publicului tinta, au fost preluate
obiectivele si masurile din Strategia pentru prevenirea
si sanctionarea conflictelor de interese a
incompatibilitatilor si a averilor nejustificate a Agentiei
Nationale de Integritate.

In cea de-a treia parte a planului de integritate, au
fost identificate obiectivele si masurile cuprinse in
S.N.A. 2016 - 2020, la care Agentia poate contribui in
mod activ si eficient. Pe langa cele mentionate, ANI isi
poate aduce contributia si altor obiective, in functie de
cerintele specifice care decurg din implementarea
S.N.A.

In partea a patra a acestui plan, sunt descrise
obiectivele si masurile menite sa minimalizeze sau sa
elimine riscurile si vulnerabilitatile specifice Consiliului
National de Integritate.

in acest context, reprezentantii Agentiei Nationale de
Integritate au participat la doua reuniuni ale Platformei
de cooperare a autoritatilor independente si a
institutiilor anticoruptie, in lunile mai si decembrie ale
anului 2017, ce au avut ca rol stabilirea urmatorilor
pasi in indeplinirea obiectivelor prevazute de S.N.A.,
dar si prezentarea participantilor a metodologiei de
monitorizare a implementarii Strategiei Nationale
Anticoruptie.

in luna iunie 2017, Agentia Nationald de Integritate a
transmis prima raportare referitoare la stadiul
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implementarii masurilor prevazute de Strategia
Nationala Anticoruptie 2016 - 2020.

A avut loc o misiune de evaluare tematica la sediul ANI,
in octombrie 2017, pe cele trei teme supuse evaluarii:
declararea cadourilor, avertizorul in interes public si
functiile sensibile. Un prim draft care contine
recomandarile formulate de catre expertii din partea
secretariatului tehnic ai SNA a fost transmis Agentiei.

De asemenea, in luna octombrie 2017, ANI impreuna
cu un partener ONG, a aplicat pentru finantare in
vederea implementarii unui proiect ce vizeaza 0S 2.2. -
Cresterea transparentei, eticii si integritatii in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice din SNA, prin
Programul Operational Capacitate Administrativa.
Aplicatia este inca in curs de evaluare.

5.1.6.

Armonizarea si
clarificarea cadrului
legislativ privind
incompatibilitatile

Iunie 2018

Grup de lucru
infiintat

Nr. de propuneri

formulate

Modificari

legislative realizate

Instabilitatea
legislativa

Tergiversarea
legislativa

Diluarea
cadrului
legislativ
existent

ANI

MJ

Partial implementata

Avand in vedere initiativa de armonizare a legislatiei in
materia conflictelor de interese si a incompatibilitatilor
in ceea ce priveste functia publica, la nivelul
Ministerului Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice
si Fondurilor Europene a fost creat un grup de lucru
pentru elaborarea codului administrativ. in anul 2016
doi experti din cadrul Agentiei au fost cooptati in acest
grup de lucru, participand la o serie de intalniri pentru
aducerea de modificari legislatiei actuale.
Reprezentantii ANI au participat la 5 intalniri de lucru,
si au formulat un numar de 10 propuneri de modificare
a legislatiei.
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In anul 2017, Agentia Nationald de Integritate a
transmis propuneri si observatii referitoare la proiectul
de lege ,,Codul administrativ al Romaniei”, catre
Ministerul Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice
si Fondurilor Europene si Departamentul pentru Relatia
cu Parlamentul. La finalul anului 2017, propunerea
legislativa privind ,,Codul administrativ al Roméaniei” a
fost inregistrat la Senat pentru dezbatere, ulterior fiind
transmis pentru aviz la Consiliul legislativ si pentru
punct de vedere la Guvern.

In ceea ce priveste punctele de vedere formulate de
ANI cu privire la proiecte legislative aflate in procedura
parlamentara si care au fost solicitate de Ministerul
pentru Relatia cu Parlamentul, in anul 2017 la nivelul
ANI au fost formulate un numar de 12 puncte de
vedere asupra propunerilor legislative naintate.
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5.2 Cooperare la nivel international

5.2.1. | Implicarea Agentiei in | Masura cu | Nr. de activitati Lipsa ANI Implementata
proiecte de asistenta caracter resurselor
tehnica permanent | Nr. de experti MAE In cadrul proiectului ,Consolidarea sistemului
evaluata desemnati Lipsa integrat de identificare, prevenire si combatere a
anual disponibilitati | Societate conflictelor de interese in Republica Moldova prin
i expertilor civila cooperare interinstitutionald si parteneriat cu actorii

cu competente in domeniu din Roméania”, derulat de
Agentia Nationala de Integritate in parteneriat cu
Institutul pentru Politici Publice, doi experti din
cadrul Agentiei au participat, in luna mai, in calitate
de lectori, la cursul de instruire adresat personalului
din cadrul Autoritatii Nationale de Integritate din
Republica Moldova. Totodata, in luna octombrie, a
avut loc in Chisindu, Republica Moldova,
evenimentul organizat cu prilejul finalizarii
proiectului, la care au participat doi experti din
cadrul Agentiei.

Proiectul, finantat de Ministerul Afacerilor Externe
din Romania, prin UNDP, s-a desfasurat in baza
acordului de parteneriat incheiat in luna iulie 2016
intre Agentia Nationala de Integritate si Institutul
pentru Politici Publice.

Totodata, in luna mai 2017, la invitatia Ministerului
Afacerilor Externe, o delegatie ANI a participat la cea
de-a patra reuniune a Comisiei interguvernamentale
Romania-Republica Moldova pentru integrare
europeanad, care a avut loc la Chisinau, Republica
Moldova. Cu acest prilej, delegatia ANI a prezentat
sinteza discutiilor din cadrul Grupurilor sectoriale
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(A.N.I. Romania - ANI Republica Moldova), respectiv
colaborarea pe viitor pentru sprijinirea Autoritatii
Nationale de Integritate din Republica Moldova, in
elaborarea Manualului de proceduri de control al
averii si al intereselor personale, respectarea
regimului juridic al conflictelor de interese,
incompatibilitatilor si restrictiilor, precum si
elaborarea ghidului de prevenire a conflictelor de
interese.

5.2.2.

Continuarea exportarii
bunelor practici
referitoare la sistemul
romanesc de
declaratii de avere si
de interese

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Nr. de activitati
realizate

Lipsa
resurselor

Lipsa
disponibilitati
i expertilor

ANI

MAE

Societate
civila

Implementata

In anul 2017, Agentia National3 de Integritate s-a
implicat activ in exportarea bunelor practici
referitoare la sistemul romanesc de declaratii de
avere si de interese, astfel:

La inceputul lunii aprilie 2017, la invitatia Bancii
Mondiale, un inspector de integritate a participat, in
calitate de speaker, la evenimentul cu tema , World
Bank Workshop on Effective Asset Declaration”. Cu
prilejul intalnirii de lucru cu oficialii Anti-Corruption
Unit din Cambodgia, reprezentantul Agentiei a
sustinut o prezentare privind activitatea ANI si a
diseminat bunele practici prin impartasirea unor
cazuri identificate de catre Agentie, avand totodata
interventii pe subiecte precum cadrul de integritate
in Romania, averile nejustificate si respectarea
cadrului legal in materia incompatibilitatilor si a
conflictelor de interese.

in luna aprilie, la invitatia Bancii Mondiale, un
inspector de integritate a participat la evenimentul

94




Deloitte.

cu tema ,World Bank Workshop on Effective Asset
Declaration”, in calitate de speaker, organizat la
Ulan Bator, Mongolia. In cadrul dezbaterii, expertul
Agentiei a prezentat activitatea ANI in raport cu
prerogativele atribuite Autoritatii Independente
Impotriva Coruptiei din Mongolia.

Totodata, reprezentantul ANI a prezentat activitatea
Agentiei in materia evaluarilor unor diferente
semnificative, conflicte de interese si
incompatibilitati, prin prezentarea unor studii de caz
identificate de catre A.N.I., precum si modalitatile de
sanctionare a persoanelor sau entitatilor care au
incdlcat legislatia din Romania in materia integritatii.
De asemenea, in cadrul intalnirii au fost prezentate
declaratiile de avere si de interese in format hartie /
electronic, precum si mecanismul de prevenire a
conflictelor de interese in procedura de atribuire a
contractelor de achizitie publica (PREVENT).

Tot in luna aprilie, in colaborare cu Directia
Nationald Anticoruptie, o delegatie formata din
reprezentanti ai Special Investigation Service din
Lituania a efectuat o vizita de lucru la sediul ANI
Cu acest prilej, inspectorii de integritate au
prezentat cadrul general al activitatii Agentiei,
portalul declaratiilor de avere si de interese din
Romania, precum si mecanismul de prevenire a
conflictelor de interese in procedura de atribuire a
contractelor de achizitie publica (PREVENT).

La Tnceputul lunii mai 2017, la invitatia Bancii
Mondiale, conducerea ANI a participat la Seminarul
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cu tema ,International Experiences in Data Analytics
and Financial Disclosure Administration to Promote
Public Sector Integrity”, care a avut loc in Mexic.

Cu acest prilej, Presedintele ANI a sustinut o
prezentare in cadrul sesiunii cu tema ,Financial
Disclosure Systems: Data-Driven Managament and
the Use of Risk-Based Approaches for Prevention
and Detection”, unde a vorbit despre dezvoltarea
sistemului de integritate institutional, iar Secretarul
General al ANI a sustinut o prezentare pe tema
prevenirii coruptiei prin utilizarea instrumentelor
electronice, in cadrul sesiunii ,,International
Developments in Data Analytics in Support of Public
Integrity”.

In luna iunie 2017, la invitatia Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD), un
expert din cadrul ANI a participat, in calitate de
speaker, la Conferinta cu tema ,Assessing the
Implementation and Effectiveness of Systems for
Disclosing Interests and Assets by Public Officials”,
care a avut loc la Thilisi, Georgia.

Cu acest prilej, reprezentantul Agentiei a sustinut o
prezentare cu titlul ,Constructia sistemului de
integritate institutional: declararea bunurilor si a
politicilor pentru gestionarea conflictelor de interese,
a incompatibilitatilor si a averilor nejustificate”, in
cadrul Sesiunii cu tema ,Assessing the
Implementation and Effectiveness of Interests and
Asset Disclosure Systems Pursuing Dual Goals”.
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Tot in luna iunie 2017, ANI, in parteneriat cu Biroul
Bancii Mondiale din Mexic, a organizat vizita in
Romania a reprezentantilor mai multor institutii cu
rol in prevenirea si combaterea coruptiei din Mexic,
vizita ce a avut loc in contextul unui amplu proces
de reforma a sistemului anticoruptie ce se deruleaza
in prezent, in aceasta tara.

Cu prilejul vizitei la sediul A.N.I., delegatia din Mexic
a avut o intrevedere cu conducerea Agentiei, precum
si intalniri tematice cu inspectorii de integritate, care
au prezentat sistemul declaratiilor de avere si de
interese in Romania, cresterea capacitatii
institutionale, modalitati de identificare, prevenire si
sanctionare a conflictelor de interese si a cazurilor
de incompatibilitate, dar si Sistemul informatic
PREVENT. De asemenea, expertii din Mexic au avut
intalniri si cu reprezentanti ai altor institutii cu rol in
prevenirea si combaterea coruptiei la nivel national.

In luna iulie 2017, Agentia a g&zduit vizita de lucru a
unei delegatii formate din doi experti din cadrul
cabinetului primului ministru libian, trei procurori
egipteni din cadrul Parchetului General. Cu prilejul
intalnirii, inspectorii de integritate au prezentat
cadrul general al activitatii Agentiei, portalul
declaratiilor de avere si de interese din Romania,
precum si mecanismul de prevenire a conflictelor de
interese in procedura de atribuire a contractelor de
achizitie publica (PREVENT).

Tot in luna iulie, la initiativa Institutului de Politici
Publice, o delegatie formata din reprezentanti ai
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Autoritatii Nationale de Integritate din Republica
Moldova a efectuat o vizitd de lucru la sediul ANI Cu
acest prilej, reprezentantii Agentiei au prezentat
rolul si rezultatele ANI in controlul declaratiilor de
avere, al conflictelor de interese si al
incompatibilitatilor, precum si activitatea desfasurata
in cadrul Directiei generale juridice, relatii publice si
comunicare si a Serviciului de tehnologia informatiei.

In luna august 2017, la propunerea Bancii Mondiale,
un expert din cadrul Agentiei a participat in calitate
de speaker in cadrul workshop-ul cu tema "Stolen
Asset Recovery Initiative Mission on Asset
Declarations”, desfasurat in Kampala, Uganda. Cu
prilejul evenimentului, reprezentantul Agentiei a
sustinut o prezentare privind activitatea ANI in ceea
ce priveste evaluarea averilor nejustificate, dar si
activitatea de prevenire si combatere a coruptiei prin
mijloace administrative. Evenimentul a fost
organizat de Banca Mondiala in colaborare cu Oficiul
Natiunilor Unite pentru Droguri si Criminalitate
(UNODCQ), prin Stolen Asset Recovery Initiative
(StAR), in cadrul programului de asistenta tehnica
oferit Inspectoratului Guvernului din Uganda.

In perioada 01 - 02 noiembrie 2017, la invitatia
Biroului United Nations Development Programme
(UNDP) din Turkmenistan, un reprezentant ANI a
participat la Workshop-ul cu tema ,Modern Trends in
the Civil Service and Anti-Corruption Reforms”, care
a avut loc In Ashgabat, Turkmenistan. Cu acest
prilej, reprezentantul ANI a sustinut o prezentare
generala a cadrului legal de functionare a Agentiei
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Nationale de Integritate ce a vizat regimul juridic al
incompatibilitatilor, conflictelor de interese, declaratii
de avere si de interese.

5.2.3.

Cooperare in
contextul activitatilor
prevazute in cadrul
organizatiilor din care
ANI face parte

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Nr. de activitati
realizate

Lipsa
disponibilitati
i expertilor

ANI

Organizatii
regionale /
internationale

Implementata

Reteaua Partenerilor Europeni impotriva
Coruptiei (EPAC/EACN)

In luna noiembrie, Secretarul General al Agentiei, a
participat la Lisabona, la cea de a XVII-a Conferinta
si Adunare Generald a retelei EPAC/EACN.

Conferinta din anul 2017, gazduita si organizata de
Inspectoratul General al Administratiei Interne
(IGAI) din Portugalia, a reunit aproximativ 160 de
delegati din peste 30 de state membre retelei
EPAC/EACN. In cadrul sesiunilor plenare au fost
abordate aspecte de interes, cum ar fi evolutiile la
nivel international si european, masurarea coruptiei,
admisibilitatea probelor electronice si a CCTV,
utilizarea abuziva a bazelor de date de catre ofiterii
de politie, eforturile in domeniul integritatii si
anticoruptiei si incalcarea secretului oficial.

in cadrul Adunérii Generale din 17 noiembrie, au
fost alesi doi vicepresedinti, respectiv domnul Mati
Ombler, Seful Biroului pentru Infractiuni de Coruptie
din Estonia si domnul Jack Vissers din cadrul
Comitetului permanent de monitorizare a politiei
belgiene. De asemenea, Agentia Franceza
anticoruptie (AFA) si Autoritatea Superioara pentru
Transparenta in Viata Publicd (HATVP) au devenit
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membri cu drepturi depline ai retelei EPAC/EACN.
Adunarea Generala s-a incheiat cu adoptarea
Declaratiei de la Lisabona.

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OECD)

In luna martie 2017, la invitatia OECD, Presedintele
ANI, impreuna cu Secretarul General, au participat,
in Paris, la Forumul ,OECD Global Anti-Corruption &
Integrity Forum”. Cu acest prilej, Presedintele
Agentiei a luat parte, in calitate de speaker, la
dezbaterea din cadrul Panelului intitulat , Benefits for
Friends? Preventing Policy Capture & Promoting the
Public Interest in Policy Making”.

In cadrul Forumului au participat aproximativ 1000
de reprezentanti din peste 115 state, precum lideri
guvernamentali, experti ai mediului de afaceri,
precum si lideri ai societatii civile si academice. In
cadrul Forumului au fost dezbatute teme precum:
rolul-cheie pe care integritatea il detine in societatea
actuald, importanta educatiei privind conceptele de
integritate si respectiv modalitatea prin care aceste
elemente contribuie la elaborarea unor politici
publice sanatoase, in contextul unei cresteri
economice durabile.

Totodata, la invitatia Organizatiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica (OECD), un expert din
cadrul ANI a participat, in calitate de speaker, in
luna iunie, la Conferinta cu tema ,Assessing the
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Implementation and Effectiveness of Systems for
Disclosing Interests and Assets by Public Officials”.

Cu acest prilej, reprezentantul Agentiei a sustinut o
prezentare cu titlul ,,Constructia sistemului de
integritate institutional: declararea bunurilor si a
politicilor pentru gestionarea conflictelor de interese,
a incompatibilitatilor si a averilor nejustificate”, in
cadrul Sesiunii cu tema ,Assessing the
Implementation and Effectiveness of Interests and
Asset Disclosure Systems Pursuing Dual Goals”.

Conferinta a oferit un forum de dezbateri pentru
principalii stakeholderi la nivel international
responsabili cu managementul, implementarea,
aplicarea legislatiei si evaluarea declaratiilor de
avere si de interese, reprezentand un bun prilej
pentru facilitarea schimbului de bune practici intre
statele participante.

Banca Mondiala

Cooperarea cu Banca Mondiala in perioada de
referinta a vizat participarea expertilor Agentiei la o
serie de activitati, cu scopul de a prezenta
institutiilor similare din strainatate, modelul
institutional al A.N.I., dupa cum urmeaza:

La invitatia Bancii Mondiale, un inspector de
integritate a participat, in calitate de speaker, in
luna aprilie, la evenimentul cu tema , World Bank
Workshop on Effective Asset Declaration”, care a
avut loc in Cambodgia. Cu prilejul intalnirii de lucru
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cu oficialii Anti-Corruption Unit din Cambodgia,
reprezentantul Agentiei a sustinut o prezentare
privind activitatea ANI si a diseminat bunele practici
prin impartasirea unor cazuri identificate de catre
Agentie, avand totodata interventii pe subiecte
precum cadrul de integritate in Romania, averile
nejustificate si respectarea cadrului legal in materia
incompatibilitatilor si a conflictelor de interese.

Tot in luna aprilie, la invitatia Bancii Mondiale, un
inspector de integritate a participat la evenimentul
cu tema ,World Bank Workshop on Effective Asset
Declaration”, in calitate de speaker, organizat la
Ulan Bator, Mongolia. In cadrul dezbaterii, expertul
Agentiei a prezentat activitatea ANI in raport cu
prerogativele atribuite Autoritatii Independente
Impotriva Coruptiei din Mongolia.

Totodata, reprezentantul ANI a prezentat activitatea
Agentiei in materia evaluarilor unor diferente
semnificative, conflicte de interese si
incompatibilitati, prin prezentarea unor studii de caz
identificate de catre A.N.I., precum si modalitatile de
sanctionare a persoanelor sau entitatilor care au
incalcat legislatia din Romania in materia integritatii.

De asemenea, in cadrul intalnirii au fost prezentate
declaratiile de avere si de interese in format hartie /
electronic, precum si mecanismul de prevenire a
conflictelor de interese in procedura de atribuire a
contractelor de achizitie publica (PREVENT).
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La Tnceputul lunii mai, la invitatia Bancii Mondiale,
conducerea Agentiei a participat la Seminarul cu
tema ,International Experiences in Data Analytics
and Fianancial Disclosure Administration to Promote
Public Sector Integrity”.

Cu acest prilej, Presedintele Agentiei a sustinut o
prezentare in cadrul sesiunii cu tema ,Financial
Disclosure Systems: Data-Driven Managament and
the Use of Risk-Based Approaches for Prevention
and Detection”, unde a vorbit despre dezvoltarea
sistemului de integritate institutional, iar Secretarul
General al ANI a sustinut o prezentare pe tema
prevenirii coruptiei prin utilizarea instrumentelor
electronice, in cadrul sesiunii ,,International
Developments in Data Analytics in Support of Public
Integrity”.

Seminarul a reunit aproximativ 80 de reprezentanti
internationali responsabili cu reforma anticoruptie in
urmatoarele domenii: eticd, conflict de interese,
declararea bunurilor, achizitii publice sau control
intern, oferind un forum de dezbateri privind
practicile internationale si tendintele emergente
referitoare la declararea bunurilor, cu accent pe
abordarile bazate pe date si pe utilizarea analizelor
de date. Astfel, evenimentul a fost organizat in
contextul unui amplu proces de reforma a sistemului
anticoruptie ce se deruleaza in prezent, in Mexic.

In plus, in luna iunie, Agentia National3 de
Integritate, in parteneriat cu Biroul Bancii Mondiale
din Mexic, a organizat vizita in Romania a
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reprezentantilor mai multor institutii cu rol in
prevenirea si combaterea coruptiei din Mexic, vizita
ce a avut loc in contextul unui amplu proces de
reforma a sistemului anticoruptie ce se deruleaza in
prezent, in aceasta tara.

Cu prilejul vizitei la sediul A.N.I., delegatia din Mexic
a avut o intrevedere cu conducerea Agentiei, precum
si intalniri tematice cu inspectorii de integritate, care
au prezentat sistemul declaratiilor de avere si de
interese in Romania, cresterea capacitatii
institutionale, modalitati de identificare, prevenire si
sanctionare a conflictelor de interese si a cazurilor
de incompatibilitate, dar si Sistemul informatic
PREVENT. De asemenea, expertii din Mexic au avut
intalniri si cu reprezentanti ai altor institutii cu rol in
prevenirea si combaterea coruptiei la nivel national.

Tot in luna iunie, un inspector de integritate a
sustinut, la invitatia Bancii Mondiale, o prezentare in
cadrul seminarului cu tema , World Bank Workshop
on Building an Effective Conflict of Interest Regime”,
care a avut loc in Cambodgia. Prezentarea s-a axat
pe evaluarea regimului juridic al conflictelor de
interese in raport cu atributiile Anti-Corruption Unit
din Cambodgia, precum si pe descrierea
mecanismului de prevenire a conflictelor de interese
in procedura de atribuire a contractelor de achizitie
publica (PREVENT).

In august 2017, la propunerea Bancii Mondiale, un
expert din cadrul Agentiei a participat in calitate de
speaker in cadrul workshop-ul cu tema "Stolen Asset
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Recovery Initiative Mission on Asset Declarations”,
desfasurat in Kampala. Cu prilejul evenimentului,
reprezentantul Agentiei a sustinut o prezentare
privind activitatea ANI in ceea ce priveste evaluarea
averilor nejustificate, dar si activitatea de prevenire
si combatere a coruptiei prin mijloace
administrative. Evenimentul a fost organizat de
Banca Mondiala in colaborare cu Oficiul Natiunilor
Unite pentru Droguri si Criminalitate (UNODC), prin
Stolen Asset Recovery Initiative (StAR), in cadrul
programului de asistenta tehnica oferit
Inspectoratului Guvernului din Uganda.

De asemenea, la invitatia Bancii Mondiale, un
reprezentant al Agentiei a participat, in calitate de
speaker, in luna decembrie, la Workshop-ul ,Stolen
Asset Recovery Initiative Mission on Asset
Declarations”, care a avut loc in Chisindu, Republica
Moldova. Cu acest prilej, reprezentantul ANI a avut
intalniri ce au vizat aspectele functionale ale
Autoritatii Nationale de Integritate din Republica
Moldova, oferind, punctual, expertiza Agentiei in
materia conceptului de integritate existent in
Romania, raportat la cel din Republica Moldova.

United Nations Development Programme
(UNDP)

La invitatia Biroului United Nations Development
Programme (UNDP) din Turkmenistan, un
reprezentant ANI a participat la Workshop-ul cu
tema ,,Modern Trends in the Civil Service and Anti-
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Corruption Reforms”, care a avut loc in perioada 01
- 02 noiembrie 2017, in Ashgabat, Turkmenistan.

Cu acest prilej, reprezentantul ANI a sustinut o
prezentare generald a cadrului legal de functionare a
Agentiei Nationale de Integritate ce a vizat regimul
juridic al incompatibilitatilor, conflictelor de interese,
declaratii de avere si de interese.
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