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1. Sumar executiv

Introducere

Agentia Nationala de Integritate (in continuare ,ANI" sau ,Agentia”) a angajat SC Deloitte Audit SRL (in
continuare ,Deloitte”) pe baza contractului nr. 13184 din 10 ianuarie 2012 (in continuare ,Contractul”),
pentru a presta servicii de audit extern al managementului ANI in conformitate cu cerinta prevazuta de
art. 32 alin. (1) din Legea nr. 144/ 2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea ANI cu completarile
si modificarile ulterioare (in continuare ,Legea nr. 144/2007").

Fazele de lucru agreate pentru desfasurarea procesului de audit au constat in:

. Intelegerea clientului si a nevoilor sale;

. Elaborarea planului de audit;

o Executarea planului de audit;

. Elaborarea concluziilor si a raportului de audit.

Obiectivele si aria de aplicabilitate a misiunii de audit

Evaluarea calitati managementului ANI s-a desfasurat Tn perioada 23 ianuarie — 28 februarie 2012, fiind
realizatd de céatre o echipd de specialisti Deloitte prin proceduri ce au inclus: interviuri, analiza
documentatiei si teste de detaliu.

Pe perioada desfasurarii proiectului, am colaborat indeaproape cu reprezentantii ANI pentru atingerea
obiectivelor stabilite in oferta tehnica.

Misiunea de audit a fost efectuata in conformitate cu:

. Termenii de referintd prezentati in oferta tehnica privind ,Auditul extern al managementului ANI
pentru anul 2011", anexa la Contract;

. Standardele Internationale privind Serviciile Conexe’ (ISRS) — 4400 Engagements to perform
agreed - upon procedures regarding financial information.

. Cadrul legislativ aplicabil ANI.

Perioada de referintd in cadrul raportului este exclusiv anul 2011, daca nu se precizeaza expres
contrariul. Au existat situatii in care ni s-a comunicat ca observatiile constatate in cursul anului 2011 au
fost remediate Tn cursul anului 2012. Am luat act de asemenea remedieri, dar nu am evaluat eficacitatea,
eficienta sau conformitatea acestora cu cadrul normativ in vigoare.

Aspecte specifice misiunii de audit aferente anului 2011

In ceea ce priveste activitatea specificad Serviciului Tehnologia Informatiei mentionam faptul ca in cursul
anului 2011, a fost continuata si finalizata implementarea sistemului informatic de management integrat al
declaratiilor de avere si interese (SIMIDAI). Astfel, in activitatea noastra, in ceea ce priveste mediul
informatic, a fost auditat noul sistem informatic SIMIDAI si functionalitatile acestuia, precum si procesul
de recuperare a datelor si a riscurilor aferente, pentru a putea aprecia modul in care sistemul informatic
raspunde necesitatilor ce deriva din sarcinile specifice pe care ANI le are de indeplinit.

Procedurile efectuate si constat arile faptice

Am planificat si efectuat programul de audit Tn conformitate cu obiectivul si aria de aplicabilitate ale
acestei misiuni si cu procedurile agreate, asa cum sunt acestea detaliate in Capitolul 3 ,Abordare” din
prezentul Raport. Toate procedurile detaliate in Capitolul 3 s-au realizat in conformitate cu termenii
agreati in Contract.

! International Standards on Related Services
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n baza procedurilor de audit efectuate, am obtinut probe suficiente si corespunzéatoare pentru a elabora
un raport de audit conform Standardelor Internationale privind Servicile Conexe (ISRS) — 4400
Engagements to perform agreed — upon procedures regarding financial information. Rezultatul auditului
realizat constd intr-un numar total de 21 observatii si recomandari. In ceea ce priveste observatiile
identificate s-a urmarit Tncadrarea lor pe baza impactului pe care 1l au asupra obiectivelor
managementului ANI, si anume: impact Major, Mediu sau Minor, pentru a crea o recomandare cat mai
sugestiva conducerii ANI Tn raport cu dimensiunea riscului pe care il implica si cu urgenta aplicarii unor
masuri corective. Procedurile efectuate Tn aceasta misiune nu constituie nici audit financiar, nici revizuire
si de aceea nu este exprimata nici o asigurare asupra situatiilor financiare ANI pentru anul incheiat la 31
Decembrie 2011.

Impértirea recomandarilor pe baza impactului observatiilor este prezentata in tabelul de mai jos:

Total recomandari pentru observatii cu impact major 6
Total recomandari pentru observatii cu impact mediu 6
Total recomandari pentru observatii cu impact minor 9

De asemenea, am evaluat si stadiul de implementare a recomandarilor realizate Tn cadrul auditului extern
al managementului ANI aferent anului 2009 care la 31.12.2010 nu aveau stadiul ,implementat”, stadiul de
implementare a recomandarilor aferente auditului anului 2010 precum si stadiul implementarii masurilor
din cadrul Planului de actiune pentru implementarea Strategiei pentru combaterea si prevenirea
acumularii averilor nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate.

Situatia implementarii recomandarilor realizate in cadrul auditului extern al managementului ANI aferent
anilor 2009 si 2010 este prezentata Tn tabelul de mai jos:

Total recomandari implementate 17
Total recomandari partial implementate 24
Total recomandari neimplementate 10
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Concluzii

Concluziile si recomandarile noastre in baza aplicarii procedurilor agreate si desfasurate conform
Standardelor Internationale privind Serviciile Conexe (ISRS) — 4400 Engagements to perform agreed —
upon procedures regarding financial information sunt prezentate in Anexele 4-13.

Notam ca managementul ANI este preocupat de atragerea de fonduri europene, in scopul imbunatatirii
proceselor care stau la baza dezvoltarii unei institutii eficiente in lupta impotriva coruptiei, prin mijloace
administrative. In acest sens, mentionam 2 proiecte evaluate de catre AM PODCA:

Proiectul privind implementarea de Servicii publice eficiente prin simplificarea procedurii de
completare, arhivare si analiza a documentelor din cadrul ANI si facilitarea accesului electronic la
informatii de interes public,confinantat din Fondul Social European, Programul Operational
Dezvoltarea Capacitatii Administrative, Axa prioritara 2 “imbunatatirea calitatii si eficientei
furnizarii serviciilor publice, cu accentul pus pe procesul de descentralizare”, Domeniul de
interventie 2.2. — Imbunatatirea calitatii si eficientei furnizarii serviciilor publice, ca implementator
si beneficiar al acestuia. Obiectivul major al acestui proiect este de a dezvolta sistemul informatic
integrat al inspectorilor, SIMIDAL.

Proiectul in colaborare cu ANFP, privind "Dezvoltarea unui sistem integrat si unitar de integritate
in functia publica” PODCA - aflat in ultima faza de evaluare si aprobare.

Tn urma evaluérii activitatii desfasurate Tn anul 2011, am putut constata parametrii de functionalitate ai
ANI care au la baza eforturile depuse de managementul ANI pentru Tmbunatatirea proceselor si
eficientizarea activitatii in vederea atingerii obiectivelor planificate, eforturi concretizate n:

standardizarea proceselor aferente activitati desfasurate, prin elaborarea si aplicarea
procedurilor de lucru specifice operatiunilor desfasurate la nivelul institutiei;

implementarea masurilor din cadrul Planului de actiune pentru implementarea Strategiei pentru
combaterea si prevenirea acumularii averilor nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de
incompatibilitate;

obtinerea certificarii in managementul securitatii informationale 1ISO 27001.

Data AUDITOR,
23 martie 2012 SC DELOITTE AUDIT SRL
Adresa

Sos. Nicolae Titulescu nr. 4-8

Sector 1, Bucuresti, Roméania
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2. Obiectivele si scopul proiectului

Conform Contractului, obiectivele cheie ale proiectului de audit extern al managementului ANI sunt:

. Imbunatéatirea performantei managementului general al ANI prin imbunétatirea si perfectionarea
procedurilor de lucru existente;

. Perfectionarea capacitatilor profesionale ale personalului privind optimizarea si imbunatatirea
activitatilor de control asa cum este reglementat prin procedurile interne;

. Observarea si documentarea modului de Tindeplinire a atributilor manageriale de catre
conducerea ANI;

. Observarea si documentarea modului de organizare a ANI;

. Analiza eficacitatii organizarii ANI in raport cu obiectivele sale;

o Observarea si documentarea sistemului de comunicare al ANI;

. Analiza incarcarii cu personal a Agentiei.

3. Abordarea proiectului

Avand in vedere obiectivele specifice ale proiectului, am avut o abordare Tn patru faze care au constat n:
1. Planificarea auditului;

2. Dezvoltarea planului de audit;

3. Executarea planului de audit;

4, Raportarea rezultatelor.

3.1. Faza de planificare

Pe parcursul fazei de planificare am parcurs urmatoarele etape:

. Elaborarea cererii preliminare de informatii;

o Organizarea ,kick-off meeting”;

. Stabilirea standardelor profesionale aplicabile misiunii;

. Obtinerea informatiilor necesare dezvoltarii programului de evaluare si efectuarea unei analize

preliminare a riscurilor identificate Tn aceasta faza.

nainte de inceperea efectivd a derularii proiectului, in data de 23 ianuarie 2012, am organizat la sediul
ANI o intalnire de initiere a proiectului (,Kick-off meeting”), avand urmatoarele rezultate:

. Prezentarea echipelor implicate in proiect din partea Deloitte si ANI si a responsabilitatilor
membrilor acestora;

. Stabilirea de comun acord a termenelor de executare si de raportare ale proiectului;

. Stabilirea unui protocol de comunicare intre echipele Deloitte si ANI.

3.2. Faza de dezvoltare a planului de audit

Tn aceasts faza am evaluat procedurile interne si controlul intern pentru a permite planificarea misiunii de
evaluare. Pe baza analizarii documentelor puse la dispozitie de catre ANI am dezvoltat planul de audit pe
urmatoarea structura:

. Identificarea ariilor auditate , ca fiind atat directiile principale de activitate ale ANI (verificarea
averilor, a conflictelor de interese si incompatibilitatilor) cat si activitatile functionale (audit intern,
economic, resurse umane, juridic si comunicare);
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. Stabilirea planului de interviuri  Tn scopul identificarii riscurilor specifice, inclusiv formatul si
continutul fiselor de interviu cu personalul relevant. Pentru lista completa a interviurilor desfasurate a se
vedea Anexa 1.

o Stabilirea tehnicilor de audit utilizate , prin:

0 Analiza preliminara a modului de luare a deciziilor, a proceselor desfasurate in anul 2011
ce vor fi supuse esantionarii; Tn baza acestei analize am elaborat strategia de testare
astfel incat procesele supuse verificarii sa fie relevante pentru scopul acestui proiect;

0  Stabilirea formatului si continutului testelor de detaliu.

Pentru lista completa a documentelor analizate, a se vedea Anexa 3A si Anexa 3B.

La sfarsitul celor doua etape, la data 9 februarie 2012, am predat raportul initial catre conducerea ANI.

3.3. Executarea Planului de Audit

Auditul managementului ANI a fost efectuat in conformitate cu Standardele Internationale privind
Servicile Conexe — 4400 Engagements to perform agreed-upon procedures regarding financial
information asupra urmatoarelor obiective:

a. Urmarirea functionarii/performantelor managementului ANl cu respectarea principiilor de
previziune, organizare, coordonare, conducere (leadership) si control intern.

b. Verificarea existentei la nivelul ANI a unor sisteme fundamentate care vizeaza:

*  dezvoltarea unor procese pentru optimizarea timpilor de lucru,

e diagrama si sistemul de raportare,

. sistemul de luare a deciziilor,

e circuitul documentelor intra si inter — institufional,

e procedurile operationale scrise si formalizate, precum si cunoasterea, aplicarea si
actualizarea acestora,

. responsabilizarea optima a personalului prin atributiile si raspunderile desemnate si
asumate, delimitarile si delegarile de competenta, diagrama de relatii intra-institutionala. Tn
cadrul acestei sub-activitati a fost efectuatd si o auditare a sistemului informatic al ANI,
pentru evaluarea masurii in care acesta raspunde necesitatilor ce derivd din sarcinile
specifice pe care ANI le are de indeplinit.

Planul de audit a inclus proceduri de verificare dupa cum urmeaza:
« Intelegerea si cunoa sterea normelor si procedurilor interne

In aceasta faza, am analizat Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat prin Ordin al
Presedintelui ANI nr. 340/14.12.2010 (in continuare, ,ROF”) prin comparatie cu Legea nr. 144/2007, cat
si cu prevederile cuprinse in Legea nr. 176/2010 privind integritatea Tn exercitarea functiilor si demnitatilor
publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiinfarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte
normative (in continuare ,Legea nr. 176/2010"), ne-am familiarizat cu normele si procedurile operationale
interne, am identificat responsabilitatile fiecarui departament, impértirea sarcinilor, legislatia aplicabila,
etc.

Mentionam ca ROF - ul este documentul prin care se stabileste structura organizatorica a ANI, atributiile,
sarcinile si raspunderile personalului din aparatul propriu. Documentul este aprobat prin Ordin al
Presedintelui si emis in conformitate cu prevederile art. 5 alin. 4 al Legii nr. 176/2010.

Lista completa a procedurilor operationale analizate poate fi consultatd in Anexa 2.
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* Verificarea documentelor primare  (proceduri, norme interne, ordine si note interne, minute, liste de
verificare etc.), Tn scopul asigurarii intelegerii termenilor si conditiilor de importantd semnificativa atat
individual cét si global pentru:

0 a se evalua aria aplicabilitatii lor gi
o a obtine o asigurare privind corectitudinea si rigurozitatea aplicarii procedurilor.
* Investigarea, confirmarea sitestele de detaliu specifice

Investigarea consta In obtinerea informatiei de la persoanele competente din interiorul ANI prin
sustinerea de interviuri.

Confirmarea consta in primirea raspunsului la o investigatie efectuata, in vederea corelarii cu informatia
din cadrul procedurilor existente.

Verificarea a fost efectuatd pe un esantion de actiuni manageriale gi in mai multe etape astfel:
l. Esantionarea

In baza intelegerii procedurilor de lucru si a proceselor interne ale ANI, am stabilit alegerea cate unui
esantion de actiuni manageriale pentru fiecare departament in parte pentru a verifica conformitatea cu
legislatia Tn vigoare si respectarea procedurilor/manualelor/normelor interne aferente fiecarui
compartiment. In stabilirea esantioanelor s-a tinut cont de activitatea specifica fiecarui departament, iar
acolo unde am considerat necesar, am stratificat baza de esantionare pentru a acoperi evaluarea unei
arii cat mai reprezentative din actiunile manageriale specifice departamentului in cauza.

Pentru metodologia de esantionare specifica fiecarui departament, a se vedea Capitolul 7.

Il. Verificarea aplic arii regulilor procedurale

Am evaluat procedurile operationale interne ale ANI si respectarea cadrului legislativ. Principalele
elemente de evaluare au fost:

. formalizarea gi respectarea pasilor procedurali;
. utilizarea documentelor tip;
. documentarea indicatorilor de analiza si evaluare;

M. Verificarea Tndeplinirii atribu  tiilor

Principalele elemente de evaluare au fost:

. Modul de gestionare si instrumentare a deciziilor;
. Respectarea obligatiilor regulamentare;
. Respectarea termenelor-limita.

Aceste puncte integreaza toate elementele care, in cadrul procedurii, trebuie sa fie luate in considerare
din punct de vedere regulamentar. Detaliile referitoare la elementele de verificat au fost stabilite pe baza
pistelor de audit si a manualelor de proceduri aplicabile, in functie de situatia specifica.
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4. Faza de raportare a rezultatelor

In urma verificarilor efectuate, Deloitte emite conducerii ANI un raport cuprinzand observatiile identificate
si recomandari Tn scopul imbunatatirii proceselor si/sau procedurilor.

n ceea ce priveste observatiile identificate s-a urmarit incadrarea lor pe baza impactului pe care il au
asupra obiectivelor managementului ANI, si anume: impact Major, Mediu sau Minor, pentru a crea o
recomandare cat mai sugestiva in raport cu dimensiunea riscului pe care il implica si cu urgenta aplicarii
unor masuri corective.

Un plan managerial de actiune si masuri corective sunt care necesare imediat

Un plan managerial de actiune si masuri corective trebuie luate dupa

Mediu primirea prezentului raport

Minor Recomandarile trebuie considerate ca valoare adaugata.

5. Stadiul implement arii m asurilor de ac fiune aferente
Strategiei ANI pentru combaterea si prevenirea
acumul arii averilor nejustificate, conflictelor de interes e
si a starilor de incompatibilitate

In urma testelor realizate pentru a determina gradul de implementare a masurilor aferente Strategiei ANI

pentru combaterea si prevenirea acumularii averilor nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de
incompatibilitate a rezultat statistica de mai jos:

Total m asuri Implementate Partial implementate* Neimplementate*

40 24 8 8

*Nota:din cele 8 masuri neimplementate 3 aveau termen de implementare stabilit pentru anul 2011, iar
din cele 8 masuri partial implementate 6 aveau termen de implementare 2011.

O analiza detaliata a progresului inregistrat de ANI in implementarea acestor masuri se regaseste in
Anexa 4.
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6. Stadiul remedierii observa tiilor constatate in auditul
aferent anilor 2009 si 2010

Tn urma testelor realizate pentru a determina gradul de implementare a recomandarilor rezultate n urma
auditului aferent anului 2009 care nu aveau stadiul “implementat” la 31 decembrie 2010 precum si a
recomandarilor rezultate Tn urma auditului aferent anului 2010 a rezultat statistica stadiului implementarii
recomandarilor la 31 decembrie 2011, care este prezentata mai jos:

Stadiu/

Impact Implementat Partial Implementat Neimplementat

Direc tia/
Serviciul Total

<. | Major Mediu Minor Major Mediu Minor Major Mediu Minor
recomand ari

Serviciul
Tehnologia 19 3 3 1 1 6 1 2 2 -
Informatiei

Inspectia de
Integritate

Compartimentul
de Audit Public 3 - - - - - - 2 1 -
Intern

Directia
Juridica Control
si Relatii
Publice

Directia
Generala
Organizare si 6 - 3 1 - 1 - - 1 -
Resurse
Umane

Directia
Generala 2 - - - - - 2 - -
Economica

Proceduri 8
Operationale

Total 51 3 9 5 3 12 9 5 4 1

O analiza detaliata a stadiului remedierii observatiilor constatate in auditul aferent anului 2009 si 2010
este prezentata in Anexa 5A (pentru Serviciul Tehnologia Informatiei) si in Anexa 5B pentru celelalte
structuri.
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7. Evaluarea sistemului informatic

Auditul sistemului informatic a constat in evaluarea aplicatiilor gi proceselor care sustin functionarea
acestora.

De asemenea, a fost auditat noul sistem informatic de management integrat al declaratiilor de avere si
interese (SIMIDAI) si functionalitatile acestuia, precum si procesul de recuperare a datelor si a riscurilor
aferente, pentru a putea aprecia modul in care sistemul informatic raspunde necesitatilor ce deriva din
sarcinile specifice pe care ANI le are de indeplinit.

n vederea testarii si evaluarii mediului IT, am acoperit urmétoarele etape:

. Tntelegerea sistemului informatic al ANI;

. Stabilirea criteriilor de verificare si dezvoltarea planului de testare;

. Efectuarea testelor si documentarea acestora;

. Definirea categoriilor de observatii si elaborarea concluziilor si recomandarilor.

Pentru intelegerea sistemului informatic al ANI am participat la Tntalniri organizate pentru prezentarea si
discutarea functionalitatii acestuia cu reprezentantii Serviciului de Tehnologia Informatiei si ai echipei care
asigura crearea, administrarea, analiza si dezvoltarea sistemului informatic din partea partenerului extern
care se ocupa de aceste servicii.

Prezentul raport cuprinde concluziile rezultate in urma auditului sistemului informatic al ANI si se bazeaza
pe:

. Documentatia si informatiile primite de la angajatii Serviciului de Tehnologia Informatiei;
*  Analizarea activitatilor zilnice efectuate de catre Serviciul de Tehnologia Informatiei;
*  Vizitarea si verificarea camerei serverelor din sediul ANI.

Evaluarea mediului IT si managementului securit atii sistemelor informatice

Am evaluat modul in care arhitectura si structura sistemelor IT raspund necesitatilor operarii acestora din
punctul de vedere al posibilitatii implementarii unui control intern suficient.

Pentru evaluarea sistemului informatic au fost parcurse urmatoarele etape:

. Evaluarea gradului de adecvare si eficacitate operationala a controalelor generale ale sistemului
IT;

*  Revizuirea sistemului IT;

*  Realizarea unui diagnostic al securitatii mediului IT.

Evaluarea controalelor generale ale sistemului IT a presupus identificarea riscurilor potentiale care ar
putea impacta Tn mod negativ functionarea aplicatiei, precum si in evaluarea elementelor de control
proiectate sa diminueze aceste riscuri.

Am revizuit cadrul general de control intern al sistemelor informatice precum si standardele si procedurile
de securitate informatica implementate de catre ANI. Activitatile desfasurate au acoperit urmatoarele arii:

»  Proceduri operationale aferente aplicatiilor utilizate;

e Securitatea mediului IT;

. Managementul utilizatorilor;

e Managementul accesului logic;

. Continuitatea activitatii in caz de dezastru;

*  Managementul procesului de salvare a copiilor de siguranta pentru sistemele informatice;
*  Politica de management al schimbarilor cu privire la sistemele informatice.
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In activit atile desf asurate n cadrul auditului SIMIDAI, am acordat 0 ate  ntie deosebit & evalu &rii:

» functionalitatilor sistemului informatic integrat, implementate in cursul anului 2011,
e procesului de recuperare a datelor si evaluarii riscurilor aferente;

» zonelor critice si a datelor care trebuie recuperate;

» documentatiei si a procedurilor de recuperare;

e rolurilor personalului implicat in procesul de recuperare a datelor.

Pentru o lista completa a documentelor analizate Tn cadrul acestui proces, a se vedea Anexa 3B Lista
documentelor analizate in cadrul evaluarii sistemului informatic.

In cursul anului 2011, Agentia a finalizat implementarea sistemului SIMIDAI precum si implementarea unui
Sistem de Management al Securitafii Informationale precum si certificarea acestuia conform standardului
ISO 27001. Guvernat de prevederile Standardului ISO/IEC 27001:2005, SMSI ofera un control mai bun
conducerii asupra fluxurilor de informatii din cadrul ANI si asigura un management unitar al aspectelor legate
de securitatea IT prin controlul activ al resurselor gi va reprezenta o unealta utilda Agentiei pentru a controla
procesele interne si, In general, activitatile personalului ce interfereaza cu sau se bazeaza pe infrastructura
IT a institufiei.

Tot in cursul anului 2011 Agentia a elaborat un set de politici si proceduri ca parte a Sistemului de
Management al Securitatii Informatiei care adreseaza activitatile realizate de catre angajatii Serviciului de
Tehnologia Informatiei.

in ceea ce priveste strategia pe termen scurt mentionam faptul ca ANI si-a propus sa eficientizeze activitatea
de evaluare a declaratiilor de avere si interese (DAI). Tn acest sens, ANI a depus o solicitare de fonduri
structurale, ce urmeaza sa fie utilizate pentru implementarea unui nou proiect in continuarea dezvoltarii
SIMIDAI, care sa i asigure realizarea obiectivelor majore pentru indepartarea factorului subiectiv si timpilor
morti din procesul evaluarii cauzelor. Aceste obiective sunt concepute ca un sistem integrat, bazat pe o
tehnologie IT de ultima generatie, care va pune la dispozitie formulare DAI electronice si on-line,
automatizarea evaluarii preliminare, precum si realizarea unui modul de analiza inteligenta a datelor.

Concluzie

ANI a implementat un sistem informatic integrat cu un design special conceput care permite o abordare
strategica si 0 viziune moderna pentru dezvoltarea si perfectionarea activitatii acestei institutji.

Astfel, Tn desfasurarea activitatii ANI un factor cheie il reprezinta Sistemul Informatic de Management
Integrat al Declaratjiilor de Avere si Interese (SIMIDAI) prin intermediul caruia este desfasurata activitatea
principald a Agentiei.

Acest sistem informatic are un impact major care a dus la eficientizarea activitatii managementului ANI prin
automatizarea anumitor procese din cadrul ANI si asigurarea obiectivitatii in procesul de analiza si evaluare
a declaratiilor de avere si de interese.

Tn urma evaluérii Sistemului Informatic de Management Integrat al Declaratiilor de Avere si Interese am
constatat urmatoarele arii de imbunatatire:

* Procesul de administrare a conturilor de utilizator precum si a celor cu acces privilegiat;

» Procesul de revizuire a log-urilor de securitate precum si a activitafilor utilizatorilor cu drepturi
privilegiate;

* Implementarea unui Plan de Continuitate a Afacerii precum si un Plan de Recuperare in Caz de
Dezastru;

* Monitorizarea nivelului de calitate al serviciilor oferite de terti conform acordurilor Tncheiate.

Pentru o lista completa a observatiilor identificate Th cadrul acestui proces, a se vedea: Anexa 5A —
Urmarirea implementarii recomandarilor aferente Serviciului Tehnologia Informatiei cuprinse Tn Raportul de
audit extern pentru anul 2010, si Anexa 6 — Recomandari privind securitatea informatiilor si procesul de
backup.
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8. Metodologii de lucru specifice fiec  arei arii verificate

Tn urma evaludrii activitatii desfasurate in anul 2011, am constatat o evolutie pozitivd in dezvoltarea
proceselor manageriale ale ANI ca urmare a eforturilor depuse la nivel de management, pentru
imbunatatirea proceselor si eficientizarea activitatii pentru atingerea obiectivelor planificate.

in plus, am constatat faptul ca& managementul ANI:

¢ a implementat recomandarile aferente observatiilor cu impact major rezultate in urma auditului
extern al managementului ANI pentru anul 2009 si 2010.

» adezvoltat o strategie pentru combaterea si prevenirea acumularii averilor nejustificate, a conflictelor
de interese si a starilor de incompatibilitate care urmeaza a fi implementata in perioada 2011-2014

8.1. Managementul ANI

Au fost analizate atributiile Presedintelui ANI si ale Secretarului General prevazute in Regulamentul de
Organizare si Functionare al ANI (in continuare, ,ROF”) aprobat si actualizat prin Ordin al Presedintelui ANI
nr. 340/14.12.2010.

Conducerea institutiei a adoptat o abordare moderna, bazata pe elaborarea si dezvoltarea sistemelor de
control managerial in procesul decizional, dovedind totodata independenta operationala si o atitudine pro-
activa in conducerea Agentiei catre atingerea obiectivelor planificate.

1. Presedinte

Presedintele ANI Tsi desfasoara activitatea in baza prevederilor Legii nr. 144/2007, a Legii nr. 176/2010
privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind infiinfarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru
modificarea si completarea altor acte normative si a ROF. Nu au fost constatate deficien{e intre activitatea
practica si prevederile ROF in ceea ce priveste functia de Presedinte.

2. Secretar General

Secretarul General isi desfasoara activitatea Tn baza prevederilor Legii nr. 90/2001 privind organizarea si
functionarea Guvernului Romaniei si a ministerelor (in continuare, Legea nr. 90/2001) si a ROF. Nu au fost
constatate deficiente intre activitatea practica si prevederile ROF - ului in ceea ce priveste functia de
Secretar General.

Pentru a evalua conformitatea activitatilor practice cu prevederile ROF - ului am organizat interviuri cu
Presedintele si cu Secretarul General. Ca urmare a acestor intalniri si a analizelor ulterioare nu am identificat
deficiente n ceea ce priveste managementul ANI. Tn plus, activitatea de management a fost Tmbunatatita
prin implementarea partiala a recomandarilor incluse in Raportul de audit extern al managementului ANI pe
anul 2009 si 2010.

In urma interviurilor conduse cu reprezentantii structurilor functionale ale ANI, a reiesit faptul ca atat
Presedintele, cat si Secretarul General si-au asumat si indeplinit atributiile specifice prevazute in legislatia in
vigoare si in ROF, constatandu-se un management eficient si performant. De asemenea, prin procedurile
efectuate notam faptul ca managementul ANI s-a focalizat pe dezvoltarea capacitatii Inspeciiei de Integritate
ca activitate de evaluare dupa urmatoarele principii: legalitatea, confidentialitatea, impariialitatea,
independenta operationala, celeritatea, buna administrare si dreptul la aparare.
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8.2. Inspec tia de Integritate

Pe parcursul anului 2011, activitatea Inspectiei de Integritate s-a desfasurat sub auspiciile Legii nr. 176/2010
privind integritatea Tn exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii
nr.144/2007 privind Tnfiintarea, organizarea si functionarea ANI, precum si pentru modificarea si completarea
altor acte normative, publicata in MO nr. 621 din 2.09.2010.

In vederea evaludrii actiunilor manageriale n cadrul Inspectiei de Integritate, s-a procedat la izolarea unui
esantion pe baza urmatoarei proceduri de audit:

a) a fost solicitata statistica privind numarul cauzelor verificate de catre ANI in anul 2011, pe
urmétoarea structura: dosare finalizate si dosare in lucru la data de 31 decembrie 2011. Tn cadrul
fiecarei categorii de dosare, s-a solicitat defalcarea pe urmatoarele categorii: cauze privind averea,
cauze privind conflictele de interese, cauze privind incompatibilitatile, cauze cu obiect multiplu,
cauze privind fals Tn declaratii, cauze cu obiect nedepunere declaratii de avere si de interese si
cauze privind nerespectarea termenului de depunere a declaratiilor de avere si de interese.

b) pe baza statisticii s-a determinat marimea esantionului supus analizei.
c) afost solicitata lista cauzelor ce au facut obiectul procedurilor de evaluare ale ANI in anul 2011.
d) pe baza listei cauzelor a fost selectat aleatoriu esantionul de dosare supus analizei.

In urma realizarii procedurilor prezentate mai sus a rezultat un esantion format din 171 de cauze, dupd cum
urmeaza:

Numar dosare finalizate Tn anul 2011 (1 ianuarie — 31 d ecembrie) 2 'e\z/gmgn
Verificare avere 17 5
Verificare conflicte de interese 39 5
Verificare incompatibilitati 118 15
Verificare fals in declaratii si alte infractiuni 26 5
Dosare clasate 1426 25
Numar dosare n lucru la data de 31 decembrie 2011 g/g:mﬁn
Verificare avere 719 25
Verificare conflicte de interese 118 15
Verificare incompatibilitati 212 15
Verificare cauza fals in declaratii 14 5
Verificare nedepunere declaratii de avere si de interese 25 5
_Verificare nerespectare termen depunere declarati de avere si de 4

interese

Verificare obiect multiplu 2.966 25

2 Aceste date se bazeaza pe statistica pusa la dispozitie de catre Inspectia de Integritate in perioada auditului.
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Dosare in lucru si finalizate la 31 decembrie 2011
118
14
Dosare in 212 ‘ /25 Dosare
lucru 719 // /'4\ finalizate
1626
k —26
o ~_17
/118 39
Verificare obiect multiplu Verificare avere
Verificare avere Verificare conflicte de interese
Verificare incompatibilitati Verificare incompatibilitati
Verificare conflicte de interese Clasate
Verificare cauza fals in declaratii Verificare fals in declaratii si alte infractiuni
Verificare nedepunere declaratii de avere si de interese
Verificare nerespectare termen depunere declaratii de avere si deinterese

Pentru a evalua conformitatea procesului de redistribuire a cauzelor, la esantioanele prezentate mai sus s-a
adaugat un esantion de 25 de dosare redistribuite.

Aceastd modalitate de esantionare a determinat ca esantionul selectat in ceea ce priveste dosarele pe
diferite obiecte ale activitatii ANI (verificare avere, conflicte de interese gi incompatibilitati) sa exceada
numeric esantionului de baza pe cele 3 activitati indiferent de stadiul procesului de verificare (finalizat sau in
lucru). Metodologia de testare a esantionului a fost elaborata in urma intelegerii si evaluarii procedurilor
operationale. Am analizat continutul procedurilor operationale pentru a identifica procesele din cadrul
Inspectiei de Integritate si a determina criterii relevante de stratificare a bazei de esantionare prin prisma
activitatilor specifice ale departamentului.

Astfel, documentele aflate in dosare analizate au fost verificate conform pasilor determinati pe baza
procedurilor operationale privind activitatile de verificare a averii, a conflictelor de interese si a
incompatibilitatilor.

Aspecte privind activitatea Inspec  tiei de Integritate

Aspecte constatate Tn analizarea esantionului de cauze privind verificarea averii

Pe baza modalitatii de esantionare descrisd mai sus, a rezultat un numar de 107 dosare avand ca obiect
verificarea averii, din care:

> 81 dosare provin din sesizarea din oficiu ANI, iar
> 26 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.

Aspecte constatate In analizarea esantionului de cauze privind verificarea conflictelor de interese

Pe baza modalitatii de esantionare descrisd mai sus, a rezultat un numar de 29 dosare avand ca obiect
verificarea conflictului de interese, din care:

> 15 dosare provin din sesizarea din oficiu a ANI, iar
> 14 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.
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Aspecte constatate In analizarea esantionului de cauze privind verificarea incompatibilitatilor

Pe baza modalitatii de esantionare descrisd mai sus, a rezultat un numar de 35 dosare avand ca obiect
verificarea starii de incompatibilitate, din care:

> 16 dosare provin din sesizarea din oficiu a ANI, iar
> 19 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.
Clasificarea dosarelor examinate pe tip de sesizare
90
81
80
70 -
60 -
50 A
40 -+
30 - 26
19
20 -+ 15 14 16
— R -
0 B T T
Avere Conflict de interese Incompatibilitate
M Sesizare din oficiu Sesizarea unei persoane fizice sau juridice

Pentru a obfine o Tn{elegere asupra modului Tn care este utilizata aplicatia SIMIDAI in procesul de verificare
realizat de catre Inspectia de Integritate am urmarit in aplicatie toate etapele fluxului procesului de la
inregistrarea sesizarii pana la finalizarea verificarii si emiterea raportului de evaluare. Pentru toate
observatiile identificate Tn urma analizei esantionului de dosare am recomandat modalitati de prevenire {i
detectare a acestora precum si de eficientizare a procesului prin utilizarea functionalitatilor aplicatiei
SIMIDAL.

Activitatea Inspectiei de Integritate este standardizatd si functioneaza pe baza procedurilor operationale
specifice, elaborate Tn conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 946/2005 referitor la controlul managerial.

In urma evaluarii procedurilor operationale si pe baza aplicari metodologiei nu au fost identificate alte
observatii si nici nu au fost realizate alte recomandari la nivelul Inspectiei de Integritate, Tn afara celor notate
n Anexele 5B si 8.
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8.3. Compartimentul de Audit Public Intern

Au fost analizate atributiile care revin Compartimentului de Audit Public Intern (in continuare ,CAPI”) in
cadrul ANI in conformitate cu prevederile ROF - ului si ,Normelor metodologice privind exercitarea activitatii
de audit public intern Tn cadrul ANI” si procedurilor operationale Tn care este documentata activitatea CAPI.

Analiza a vizat conformitatea ROF - ului, normelor interne si procedurilor operationale cu legislatia aplicabila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat o
serie de interviuri cu reprezentantul acestei structuri si am supus evaluarii prin teste de detaliu urmatoarele
procese din cadrul CAPI:

Tntocmirea planului anual de audit public intern;

Intocmirea planului strategic de audit public intern;

Intocmirea Programului de asigurare si imbunatire a calitatii;

Elaborarea raportului anual al activitatii de audit public intern;

Realizarea misiunii de audit ,Analiza activitatii de administrare infrastructura informatica”;
Evaluarea performantelor profesionale individuale.

YVVVVYY

Mentionam ca in cazul acestui compartiment testarea nu s-a realizat pe baza unui esantion selectat statistic
deoarece activitatea desfasurata in cursul anului 2011 nu justificad o astfel de selectie. In acest sens am
efectuat pentru fiecare proces testarea unei operatiuni de la initiere pana la finalizare.

In acest sens, am obtinut si evaluat documentatia aplicabila fiecarui proces din punctul de vedere al
periodicitatii si conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale, relevantei si
completitudinii informatiei.

Pe parcursul anului 2011 activitatea in cadrul CAPI a fost realizata de catre o singura persoana, din motive
de indisponibilitate a auditorului intern superior care s-a aflat in concediu de maternitate.

Activitatea structurii este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice, elaborate
n conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 946/2005 referitor la controlul managerial.

In urma evaluérii procedurilor operationale si pe baza aplicarii metodologiei, nu au fost identificate alte
observatii si nici nu au fost realizate alte recomandari la nivelul acestui compartiment, in afara celor notate n
Anexele 5B si 9.

8.4. Directia Juridic a, Control, Rela tii Publice gi Comunicare

Compartimentului de Contencios Administrativ

Au fost analizate atributiile Directiei Juridice, Control, Relatii Publice si Comunicare (in continuare,
,DJCRPC”) prevazute in ROF - ul aprobat prin Ordin al Presedintelui ANI nr. 340/2010. De asemenea, s-a
efectuat o testare pe un esantion de 15 dosare din cele 154 in lucru pe rolul instantelor de judecata si in fata
Comisiilor de cercetare a averilor de pe langa curtile de apel la sfarsitul anului 2011, ocazie cu care s-au
analizat si verificat urméatoarele aspecte procedurale:

* Modalitatea de inregistrare si repartizare a dosarelor judiciare;

e Prezentarea sau intocmirea Tn termen a actelor procedurale corespunzator etapei procesuale a
cauzei de catre consilierul caruia i-a fost repartizata cauza pentru reprezentarea ANI;

* Respectarea procedurilor interne ale DJCRPC;

A fost organizat un interviu cu Directorul DJCRPC pentru a analiza conformitatea activitatii practice a acestei
directii cu prevederile ROF si pentru a identifica ariile de activitate ce ar fi putea fi imbunatatite in vederea
cresterii eficientei activitatii depuse conform scopului infiintarii ANI.

Ca urmare a interviului si a analizelor efectuate s-a stabilit ca activitatea DJCRPC, spre deosebire de anul
2010 a fost standardizata prin elaborarea unui numar de 13 proceduri operationale privitoare la atributiile
DJCRPC, elaborate In conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 946/2005 referitor la controlul managerial. n
ceea ce priveste activitatea juridica, aceasta este reglementatd de specificatile din ROF si de alte
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documente precum Note interne, Adrese, Ordine, dar si un numar de 6 proceduri operationale specifice
acestei activitati.

Volumul de activitate al Compartimentului de Contencios Administrativ cunoaste un trend ascendent, iar
resursele umane au ramas numeric identic ca in anii anteriori, ceea ce poate avea in timp un impact negativ
asupra bunei administrari a cauzelor aflate pe rolul instantelor si la comisiile de cercetare. n plus, din analiza
activitatii acestei directii, a reiesit faptul ca acoperirea eficienta a responsabilitatilor si gestionarea
problematicii specifice acesteia s-a asigurat cu o schema de personal minima si cu un efort suplimentar al
personalului existent.

Consideram ca un plus de valoare ar fi adus de organizarea de sedinte comune periodice intre consilierii
juridici de la DJCRP si inspectorii de integritate pentru a analiza problemele de drept si de forma cu privire la
rapoartele intocmite de inspectie ridicate in fata organelor judiciare si pentru a dispune masurile necesare de
imbunatatire a activitatii celor doua directii.

Compartimentul de control

Desi pentru Compartimentul de control din cadrul DJCRPC a fost dezvoltatd o Strategie de control pentru
anii 2011-2013, conform cerintelor ROF, in cursul anului acest compartiment nu a desfasurat nicio activitate.
Mai mult, responsabilitatile acestui compartiment sunt procedurate partial. Fata de cele constate,
managementul ANI va trebui sa reanalizeze responsabilitatile si activitatile acestui compartiment, precum si
necesarul de resurse umane pentru functionarea acestuia.

Compartimentului Comunicare, Rela fii Publice si Strategie

Au fost analizate atributile care revin Compartimentului Comunicare, Relatii Publice si Strategie (in
continuare ,CCRPS”) din cadrul ANI, atat prin prisma conformitétii lor cu prevederile ROF - ului, cat si a
procedurilor operationale. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2011 cu
ROF - ul si legislatia aplicabila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat o
serie de interviuri cu reprezentantul CCRPS si am supus evaluarii prin teste de detaliu urmatoarele procese:

> elaborarea raspunsurilor la solicitarile formulate Tn baza Legii 544/2001 privind accesul la informatii
de interes public;

> monitorizarea presei;

> implementarea masurilor din cadrul planului de actiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru

combaterea si prevenirea acumularii averilor nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de
incompatibilitate.

In acest sens, am obtinut si evaluat documentatia aplicabila fiecarui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale etc.

Activitatea directiei este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice, elaborate
in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 946/2005 referitor la controlul managerial.

In urma evaluarii procedurilor operationale si pe baza aplicdrii metodologiei nu au fost identificate alte
observatii si nici nu au fost realizate alte recomandari la nivelul acestei directii, in afara celor notate Tn
Anexele 5B si 12.
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8.5. Serviciul Resurse Umane

Au fost analizate atributiile care revin Serviciului Resurse Umane (in continuare ,SRU”) in cadrul ANI in
conformitate cu prevederile ROF - ului si procedurilor operationale in care este documentata activitatea
SRU. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale n vigoare in anul 2011 cu ROF - ul si legislatia
aplicabila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat o
serie de interviuri cu reprezentantul SRU si am supus evaluarii prin teste de detaliu urmatoarele procese:

> mentinerea dosarului profesional, atat pentru functionarii publici, cat si pentru personalul contractual;

> organizarea concursurilor de ocupare a functiilor si de promovare in cadrul ANI;

> primirea, Tnregistrarea, urmarirea declaratiilor de avere si interese pentru personalul propriu al ANI;

> intocmirea, avizarea si circuitul foilor de pontaj, inclusiv evidenta concediilor de odihna, medicale,
ne-platite, etc.;

> pregatire profesionald — plan de training pentru 2011 si evaluarea actiunilor de pregatire;

> evaluarea performantelor personalului ANI;

> elaborarea planului de ocupare a functiilor publice pentru 2011,

> procedura de promovare;

> procedura privind Tncetarea raporturilor de serviciu;

> monitorizarea respectarii normelor de conduitd de catre angajatii ANI,

> activitatea Comisiei de disciplina de la nivelul ANI.

Mentionam ca Tn cazul acestui serviciu testarea s-a realizat in doua modalitati, in functie de natura activitatii
supuse evaluarii:

1. testarea unei operatiuni de la initiere pana la finalizare;
2. stratificarea populatiei de evaluat si testarea unei tranzactii de la initiere la finalizare pentru fiecare
segment n parte.

In acest sens am obtinut si evaluat documentatia aplicabila fiecarui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale si a modului de
tratare a erorilor.

in plus, in urma interviurilor realizate cu reprezentantii structurii si cu managementul ANI, precum si din
analiza activitafii desfasurate de catre SRU pe parcursul anului 2011, am constatat faptul ca personalul
Tncadrat are o buna pregatire profesionala adecvata complexitatii sarcinilor de realizat.

Totodata, au fost analizate atributiile cuprinse in fisele posturilor constatandu-se faptul ca acestea sunt
diferentiate dupa gradul profesional ocupat si in concordantd cu prevederile cuprinse in cadrul normativ
national Tn domeniile specifice fiecarei specializari in parte, existand atributii distincte pentru coordonatorii de
structuri, ceea ce duce la intarirea functiei manageriale de control.

Compartimentul Protec tia Muncii

Am evaluat conformitatea procedurilor operationale in vigoare ih anul 2011 cu ROF - ul si legislatia aplicabila
si am organizat un interviu cu reprezentantul Compartimentului Protectia Muncii (in continuare ,CPM”) pentru
a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurilor operationale.

Activitatea serviciului este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice,
elaborate in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 946/2005 referitor la controlul managerial.

In urma evaluarii procedurilor operationale si pe baza aplicdrii metodologiei nu au fost identificate alte

observatii si nici nu au fost realizate alte recomandari la nivelul acestui serviciu, in afara celor notate in
Anexele 5B si 10.
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8.6. Directia Economic a

Serviciul Financiar si Contabilitate — Compartimentul Contabilitate

Am analizat gi evaluat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2011 cu ROF - ul in vigoare
si legislatia aplicabila si am organizat un interviu cu un Directorul Directiei Economice (in continuare ,DE”)
pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurilor operationale.

In vederea analizei actiunilor manageriale in cadrul DE am evaluat prin teste de detaliu urmatoarele procese:

Stabilirea necesarului de credite pentru 2011;

Elaborarea proiectului bugetului de cheltuieli;

Realizarea proiectului de investitii pe anul 2011;

Procesul de angajare, lichidare, ordonantare si plata a cheltuielilor;
Controlul financiar preventiv propriu;

Registrul de casa;

Monitorizarea cheltuielilor cu personalul;

Inventarierea patrimoniului.

YVVVVVYYVYY

In acest sens am obtinut si evaluat documentatia aplicabild fiecarui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale si a modului de
tratare a erorilor.

Compartimentul de investi  fii si achizi fii publice

Au fost analizate atributiile care revin Compartimentului de Investitii si Achizitii Publice (in continuare ,CIAP")
in cadrul ANI in conformitate cu prevederile ROF - ului gi procedurilor operationale in care este documentata
activitatea CIAP. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2011 cu ROF - ul
si legislatia aplicabila. In anul 2011 nu au existat modificari ale procedurilor operationale comparativ cu anul
2010.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat o
serie de interviuri cu reprezentantul CIAP si am supus evaluarii prin teste de detaliu urmatoarele procese:

a) Achizitii publice

Am obtinut situatia achizitilor publice demarate in anul 2011. In urma analizarii acestei situatii am constatat
faptul ca pe parcursul anului 2011 au fost achizitionate bunuri, servicii si lucrari prin proceduri de cerere de
oferta, licitatie deschisa si prin cumparare directa. Am realizat teste de detaliu asupra unui esantion de
bunuri, servicii si lucrari achizitionate prin procedura de cumparare directa precum si asupra procedurii de
achizitie a serviciilor de consultanta si certificare in domeniul securitatii (ISO 27000).

Tn acest sens, raportandu-ne la numarul total al achizitiilor publice realizate Tn anul 2011 prin procedura de
cumparare directa am determinat marimea esantionul asupra caruia am realizat testele de detaliu (25 de
achizitii). De asemenea, am realizat o stratificare a esantionului astfel Tncat acesta sa includa diferite tipuri
de achizitii de bunuri si servicii si lucrari prin cumparare directa.

Evaluarea achizifjilor incluse n esantion a vizat conformitatea activitafilor desfasurate cu procedura
operationala in vigoare Tn anul 2011.

b) Procedura de arhivare

Am evaluat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2011 cu ROF - ul in vigoare si
legislatia aplicabila.

La nivelul anului 2011 compartimentul Arhivare nu a fost functional, pozi{ia vacanta nefiind ocupata din luna
iunie 2010.

Activitatea Directiei Economice este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale
specifice, elaborate Tn conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 946/2005 referitor la controlul managerial.
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In urma evaluarii procedurilor operationale si pe baza aplicdrii metodologiei nu au fost identificate alte
observatii si nici nu au fost realizate alte recomandari la nivelul acestei directii, in afara celor notate in Anexa
11.

8.7. Procesul de management al riscurilor la nivelu | ANI

Pentru asigurarea conformitatii cu Standardul 11 din O.M.F.P. nr. 946/2005, in luna iunie 2010, la nivelul
A.N.l. s-a infiintat o Comisie care functioneaza permanent cu atributii si responsabilitati in ceea ce priveste
gestionarea riscurilor identificate ca fiind asociate activitatilor desfagurate la nivelul fiecarei structuri
functionale a institufjei.

Pentru evaluarea gradului de adecvare si a eficacitafii procesului de gestionare a riscurilor la nivelul ANI, am
evaluat urmatoarele aspecte prin prisma actiunilor realizate pe parcursul anului 2011:

* Registrul unic al riscurilor intocmit la nivelul Agentiei;

» Procesul de identificare, raportare, evaluare si monitorizare a riscurilor;

e Existenta procedurilor/ normelor interne care sa formalizeze procesul de gestiune a riscurilor;

* Raportarile trimestriale care se realizeaza catre Unitatea Centrala de Armonizare a Sistemelor de
Management Financiar si Control (U.C.A.S.M.F.C) cu privire la stadiul implementarii sistemului de
control intern managerial.

Pentru realizarea acestor verificari am utilizat si raportul de audit intern emis de catre CAPI “Evaluarea
stadiului de implementare a sistemului de control managerial inclusiv a procedurilor formalizate pe activitatj,
la nivelul A.N.L.” Tn urma unei misiuni de audit care a vizat perioada 2009 — septembrie 2011 ca urmare a
misiunii de audit realizata sub supravegherea UCAAPI.

In urma evaluérii realizate nu au fost identificate alte observatii si nici nu au fost realizate alte recomandari la
nivelul acestui proces, in afara celor notate in Anexa 13.
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9. Utilizarea prezentului raport

Prezentul Raport este destinat folosirii interne de catre managementul ANI, in vederea comunicarii acestuia
catre Consiliul National de Integritate si publicarea acestuia pe site-ul ANI. Ca atare, constatarile incluse n
prezentul raport nu trebuie sa constituie o baza pentru nici un fel de actiune.

Constatarile noastre, asa cum sunt prezentate Tn prezentul Raport, sunt bazate pe documentatia pusa la
dispozitia noastra de catre ANI.

Nu putem exclude posibilitatea ca am fi putut ajunge la constatari diferite, in cazul in care ni s-ar fi pus la
dispozitie informatii si documente suplimentare. Ne-am bazat pe cuprinsul documentelor gi informatiilor
furnizate noua si am presupus ca aceste informatii si documente sunt corecte si complete.

In cazul in care exista informatii si/'sau documente suplimentare care nu ne-au fost divulgate sau furnizate,
sau n cazul in care oricare dintre declaratiile sau explicatiile verbale sunt incorecte sau induc in eroare, este
posibil ca oricare dintre constatarile, interpretarile sau opiniile continute in prezentul Raport sa fie incomplete
sau sa fi generat rezultate diferite, care ar necesita proceduri diferite si suplimentare aflate in afara ariei de
aplicabilitate a prezentei misiuni.

Procedurile efectuate de Deloitte au fost agreate intre ANI si Deloitte. Deloitte nu da nici o asigurare cu
privire la suficienta acestor proceduri pentru scopurile ANI.

Tn cazul in care am fi aplicat proceduri specificate suplimentar, este posibil ca alte aspecte s& fi ajuns in
atentia noastra, aspecte pe care le-am fi raportat catre ANI.

Prezentul Raport nu trebuie interpretat ca exprimand opinii Tn domeniul juridic, care se afla in afara ariei
noastre de expertiza.

Deloitte nu are responsabilitatea de a actualiza prezentul Raport cu evenimente sau circumstante aparute
dupa data de 31.12.2011.

Prezentul Raport, sau continutul acestuia, nu poate fi utilizat, reprodus sau distribuit, in intregime sau in
parte, nici unei alte parti sau pentru nici un alt scop decéat cel pentru care a fost emis, fara a obtine in
prealabil acordul scris al Deloitte, cu exceptia celor mentionate in primul paragraf. Mai mult, nu acceptam
responsabilitatea fata de nici un tert pentru nici un fel de incélcare a acestei obligatii sau pentru nici o opinie
exprimata sau informatii prezentate in prezentul Raport. Informatiile incluse Tn prezentul Raport sunt
furnizate pe baza prezumtiei cd destinatarul nu il va folosi ca baza exclusiva pentru nici o actiune sau
decizie. Prezentul Raport se refera doar la elementele specificate mai sus si nu se extinde asupra niciunui alt
tip de informatii financiare.

Unele dintre informatiile continute in prezentul Raport ne-au fost furnizate din surse externe®. Nu am fost in
masura sa testam corectitudinea sau exhaustivitatea informatiilor obtinute din aceste surse externe in toate
cazurile. Prin urmare, nu acceptam nici o responsabilitate si nici nu garantam corectitudinea sau
exhaustivitatea informatiilor furnizate de aceste surse.

Prezentul raport se referd numai la auditul managementului ANI in cursul anului 2011 asa cum a fost definit
n caietul de sarcini gi nu se extinde asupra situatiilor financiare ale ANI.

% Spre exemplu raportul Comisiei Europene privind stadiul indeplinirii benchmark-urilor, monitorizarea presei etc
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ANEXA 1 Lista persoanelor intervievate

Activitate desf asurata

Persoana de contact din
cadrul ANI

Func tia actual a a persoanei
implicate / Departament

Interviu privind activitatea DJCRPC

Adrian DUMITRU

Director, Directia Juridica, Control,
Relatji Publice si Comunicare

Interviu privind managementul ANI Alexandru C atalin Presedinte
MACOVEI
Interviu privind managementul ANI Horia GEORGESCU Secretar General
Interviu privind activitatea CCRPS Silviu POPA Consilier, Cabinetul Presedintelui

Interviu privind activitatea STI

Cristinela Grosu

Sef Serviciu Tehnologia Informatiei

Interviu privind activitatea Serviciului
Resurse Umane

Madalina VARDARU

Sef Birou, Serviciul Resurse
Umane

Interviu privind activitatea
Compartimentului Audit Public Intern

Anne Marie ONCESCU

Auditor superior - CAPI

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Mihai POPESCU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Romica DINICA

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Puita BECUT

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Silviu SOROCEANU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Catalin GULES —
STANCIU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Cristina lleana
GRIGORE

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Livia NEGOESCU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Maria MODREA

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Nicoleta Elena CRETU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Mihaela IONESCU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate
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ANEXA 1 Lista persoanelor intervievate (continuare)

Activitate desf asurata

Persoana de contact din
cadrul ANI

Func tia actual a a persoanei
implicate / Departament

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Alina TARNA

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Anca Tomulescu

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Ana-Luiza
DOMNITEANU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Georgian MANOLACHE

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Romeo CRISTEA

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Daniela MINCU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Vasilica BRATU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Delia BALTARETU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Mihai FENTZEL

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Magdalena MIHAILA

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

loana — Alina GULES —
STANCIU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Interviu privind clarificarea unor Anamaria Inspector de Integritate, Inspectia
aspecte legate de dosarele inspectiei | ANGHELESCU de Integritate

de integritate

Interviu privind clarificarea unor Elena GALAN Inspector de Integritate, Inspectia

de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Andrada BOCA

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Ligia MURESIANU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate
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ANEXA 1 Lista persoanelor intervievate (continuare)

Activitate desf asurata

Persoana de contact din
cadrul ANI

Func tia actual a a persoanei
implicate / Departament

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Luisa BADIU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Vasilica BRATU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Nicoleta Elena CRETU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind prezentarea
concluziilor si observatiilor
preliminare

llie ENE

Director General, Inspectia de
Integritate

Interviu privind prezentarea
concluziilor si observatiilor

Venera BUTNARESCU

Compartimentul Protectia Muncii

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de activitatea
specifica

Gabriel PANAIT

Compartimentul Investitii si Achizitii
Publice

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de activitatea
specifica

Greta
CONSTANTINESCU

Directia Economica
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate

cadrul Inspectiei de Integritate

Procedura opera tional & Data

Inspec tia de Integritate

PO 01/l — Activitatea de verificare a declaratiilor de avere si interese primite de la | 29.04.2008

Registratura ANI 05.10.2010

PO 02/11 — Aplicarea sanctiunilor contraventionale pentru 06.05.2009

I. Nedepunerea DA/DI in termenele prevazute de lege; 01.10.2010

Il. Nedepunerea DA/DI rectificate Tn termenele prevazute de lege;

lll. Nedeclararea, n declaraia de avere, a cuantumului veniturilor realizate, sau

nedeclararea acestora cu trimitere la alte Tnscrisuri;

IV. Nerespectarea de catre persoanele responsabile cu implementarea prevederilor

referitoare la declaratiile de avere si de interese, a obligatiilor ce le revin potrivit legii;

V. Neindeplinirea de catre conducatorul entitatii respective, a obligatiilor prevazute de

lege;

VI. Neaplicarea sanctiunii disciplinare sau necontestarea incetarii functiei publice, dupa

caz, atunci cand raportul de evaluare a ramas definitiv.

PO 03/Il — Activitatea de evaluare a declaratiei de avere, a datelor si a informatiilor privind | 21.05.2009

averea existenta, precum si a modificarilor patrimoniale intervenite existente in perioada | 05.08.2010

exercitarii functiilor ori demnitatilor publice

PO 04/1l — Evaluarea respectarii dispozitiilor legale privind conflictele de interese in | 27.05.2009

perioada Tndeplinirii functiilor si demnitatilor publice 01.10.2010

PO 05/II — Verificarea respectarii dispozitiilor legale privind regimul incompatibilitatilor Tn | 10.06.2009

perioada exercitarii mandatelor sau a indeplinirii functiilor ori demnitatilor publice 05.08.2010

PO 06/1l — Modalitatea de completare a declaratiilor de avere si de interese 12.06.2009
07.10.2010

PO 07/l — Redistribuirea lucrarilor repartizate inspectorilor de integritate, conform art. 9 | 21.12.2009

alin 2 din Legea nr 176/01.09.2010 30.09.2010

PO 08/l — Efectuarea expertizei extrajudiciare 01.10.2010

I. Efectuarea expertizei extrajudiciare cu acordul persoanei a carei avere este supusa

evaluarii;

Il. Efectuarea expertizei extrajudiciare n situatia in care persoana a carei avere este

supusa evaluarii nu 1si da acordul pentru efectuarea expertizei

PO 09/Il — Introducerea actiunii in constatarea nulitatii absolute a actelor juridice sau | 22.12.2009

administrative incheiate cu incalcarea obligatiilor legale privind conflictul de interese de | 08.10.2010

catre persoana supusa evaluarii

PO 10/l — Circuitul documentelor intre Inspectia de Integritate si Directia Generala | 05.10.2010

Juridica, Control si Relatii Publice

PO 11/ll — Repartizarea aleatorie a cauzelor conform art. 9 alin 1 din Legea nr 176/2010 22.12.2009
01.10.2010

PO 12/l — Exercitarea atributiilor de control si indrumare de céatre sefii de serviciu din | 15.08.2011
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura opera tional & Data
Serviciul Resurse Umane
PO 01/DGORU - Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarilor | 07.04.2009
publici
PO 02/DGORU — Numirea intr-o functie publica vacanta 05.05.2009
PO 03/DGORU — Intocmirea, completarea, pastrarea si evidenta carnetului de muncéa 26.02.2009
PO 04/DGORU - Desfasurarea concursului / examenului pentru ocuparea functiei de | 01.04.2009
inspector de integritate
PO 05/DGORU - Organizarea si desfasurarea concursului / examenului pentru ocuparea | 29.03.2009
unui post contractual in cadrul ANI
PO 06/DGORU — Definitivarea pe post a debutantului 05.05.2009
PO 07/DGORU - Programarea si acordarea concediului de odihna a personalului ANI 20.05.2009
PO 08/DGORU — Delegarea atributiilor de serviciu in cadrul ANI 17.05.2009
PO 09/DGORU — Intocmirea, avizarea si naintarea foilor colective de prezenta (pontaj) 25.09.2009
PO 10/DGORU — Aducerea la cunostinta salariatilor a Regulamentului Intern ANI 21.12.2009
PO 11/DGORU — Promovarea in grad a functionarilor publici 07.10.2010
PO 12/SRU — Elaborarea Planului Anual de Formare Profesionala si a planului de masuri | 07.10.2010
privind perfectionarea profesionala a personalului ANI 22.09.2011
PO 13/DGORU - Inregistrarea si evidenta Certificatelor de concediu medical in cadrul ANI | 18.10.2010
PO 14/SRU - Intocmirea si aprobarea statului de functii al ANI 19.10.2010
26.09.2011
PO 15/DGORU — Intocmirea si gestionarea dosarului profesional al functionarului public 20.10.2010
PO 16/DGORU - Respectarea prevederilor legale privind declaratile de avere si| 25.10.2010
declaratiile de interese de catre personalul ANI
PO 17/SRU — Intocmirea si actualizarea figelor de post 26.10.2010
03.10.2011
PO 18/SRU — Aprobarea orelor suplimentare pentru personalul din cadrul ANI 28.10.2010
26.09.2011
PO 19/DGORU — Incetarea raporturilor de serviciu 09.11.2010
PO 20/SRU - Evaluarea performantelor profesionale ale personalului contractual 26.09.2011
Compartimentul Protec fia Muncii
PO 01/CPM - Instruirea introductiv — generala in domeniul securitatii si sanatatii in munca | 17.03.2009
05.08.2010
PO 02/CPM - Instruirea la locul de munca in domeniul securitatii si sanatatii in munca 26.03.2009
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura opera tional & Data
Compartimentul Protec fia Muncii
PO 03/CPM - Instruirea periodica Tn domeniul securitatii si sanatatji Tn munca 26.03.2009
PO 04/CPM - Instruirea in domeniul securitatii si sanatatii in munca 05.05.2009
PO 05/CPM - Instruirea colectiva Tn domeniul securitatii si sanatatii ’n munca 11.05.2009
PO 06/CPM — Activitatea de cercetare, nregistrare, declarare si pastrare a unei evidente | 23.06.2010
a accidentelor de munca si a bolilor profesionale 12.12.2011
PO 07/CPM — Elaborarea Planului de prevenire si protectie 21.06.2010
12.12.2011
PO 08/CPM — Evaluarea riscurilor 22.06.2010
12.12.2011
PO 09/CPM — Activitatea de elaborare a listei cu dotarea echipamentelor de protectie a | 07.07.2010
salariatilor 12.12.2011
PO 10/CPM - Activitatea de elaborare a instructiunilor proprii de securitate si sanatate in | 08.07.2010
munca 12.12.2011
Compartimentul Arhiv a
PO 01/CA - Arhivarea documentelor 24.03.2009
Serviciul Administrativ
PO 01/SA - Eliberarea, completarea, verificarea si calculul foii de parcurs 22.04.2009
04.10.2010
PO 02/SA — Testarea starii tehnice si de exploatare a autovehiculului Thainte de plecarea | 22.05.2009
n cursa 04.10.2010
PO 03/SA — Organizarea, planificarea si realizarea lucrarilor de intrefinere tehnica la | 20.05.2009
autovehicule 04.10.2010
PO 04/SA — Asigurarea starii de curatenie zilnica a sediului si dependintelor ANI 04.10.2010
PO 05/SA — Asigurarea starii de curatenie zilnica a sediului si dependintelor ANI prin | 04.10.2010
colectarea selectiva a degeurilor
PO 06/SA — Intocmirea Notei de Receptie Si Constatare Diferente 04.03.2011
PO 07/SA - Intocmirea Fisei de magazie 04.03.2011
PO 08/SA — Intocmirea Bonului de Consum 04.03.2011
Cabinet Pre sedinte / Vicepre sedinte
PO 01/CP — Parcursul actelor pentru vizat si aprobat 25.03.2009
05.08.2010
PO 02/CP — Emiterea ordinelor 30.03.2009
05.08.2010
PO 03/CP —Inregistrarea si arhivarea documentelor 08.04.2009
05.08.2010
PO 04/CP — Transmiterea Ordinelor 10.04.2010
05.08.2010
PO 05/CP — Programarea audientelor la Presedinte 26.02.2009
05.08.2010
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura opera tional & Data
Cabinet Pre sedinte / Vicepre sedinte
PO 06/CP — Evidenta programului de lucru 04.05.2009
05.08.2010
Serviciul Tehnologia Informa tiei
PO 01/CAll — Distribuirea echipamentelor de tehnica de calcul si comunicatii 30.03.2009
20.05.2010
PO 02/CAIl — Instalare si configurare sistem de operare 20.05.2010
PO 03/CAIl — Instalare si configurare a pachetelor software 20.05.2010
PO 04/CAll — Integrarea echipamentelor de TCC in retea 20.05.2010
PO 05/CAII — Configurarea solutiei de securitate pe o statie de lucru 20.05.2010
PO 06/CAIl — Configurarea solutiei de securitate in reteaua de calculatoare 20.05.2010
PO 07/CAIl — Consilierea n gestionarea datelor cu ajutorul pachetelor software 20.05.2010
PO 08/CAIll — Elaborarea normelor de utilizare si functionare a tehnicii de calcul si | 20.05.2010
comunicatji
PO 09/CAIl — Administrarea pachetelor de TCC 20.05.2010
PO 10/CAIl — Elaborarea studiilor de oportunitate pentru achizitia de produse IT 20.05.2010
PO 11/CAIl — Consilierea in elaborarea de specificatii tehnice pentru achizitia de produse | 20.05.2010
IT
PO 12/CAll — Intocmirea de referate de necesitate pentru produse IT 20.05.2010
PO 13/CAIll — Asigurarea serviciilor din domeniul TCC 20.05.2010
PO 14/CAll — Formularea de propuneri de proiectare si postare a tronsoanelor de cabluri | 20.05.2010
IT
PO 15/CAIl — Asigurarea suportului tehnic pentru diferitele evenimente organizate la | 20.05.2010
sediul ANI
PO 16/CAIl — Crearea si asigurarea identitatii vizuale la nivel corporativ a ANI 20.05.2010
PO 17/CAIll — Elaborarea Manualului identitatii vizuale a ANI 20.05.2010
PO 18/CAIl — Asigurarea actualizarii si gestionarii paginii web a ANI 20.05.2010
PO 19/CAIl — Asigurarea si gestionarea conturilor personalizate de e-mail pe domeniul | 20.05.2010
web "integritate.eu”
PO 01/CIC — Implementarea masurilor de securitate ANI
Compartimentul Audit Public Intern
PO 01/CAPI — Planul anual de audit 10.03.2009
10.06.2010
PO 02/CAPI — Raportul anual de audit public intern 25.03.2009
PO 03/CAPI — Gestionarea resurselor umane 13.03.2009
PO 04/CAPI — Desfasurarea misiunilor de audit public intern 25.03.2009
PO 05/CAPI — Pregatirea misiunii de audit public intern 25.03.2009
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura opera tional & Data
Compartimentul Audit Public Intern
PO 05.1/CAPI — Ordinul de serviciu 16.03.2009
PO 05.2/CAPI — Declaratia de independenta 27.03.2009
PO 06/CAPI — Interventia la fata locului 26.02.2009
PO 07/CAPI — Raportul misiunii de audit 31.03.2009
PO 08/CAPI — Urmarirea recomandarilor 17.03.2008
PO 09/CAPI — Supervizarea misiunilor 18.03.2008
25.06.2010
PO 10/CAPI — Evaluarea personalului 27.05.2008
20.09.2010
PO 11/CAPI — Raportarea trimestriala catre UCASMFC 25.03.2009
05.07.2010
Direc tia Juridic a, Control, Rela tii Publice si Comunicare
PO 01/DJCRP — Redactarea actelor si reprezentarea ANI in fata instantelor de judecata 26.03.2010
PO 02/DJCRP - Procedura privind avizarea contractelor in cadrul ANI 26.03.2010
PO 03/DJCRP — Procedura privind avizarea actelor interne in cadrul ANI 26.03.2010
PO 04/DJCRP - Inregistrarea / Arhivarea documentelor din cadrul DJCRP 26.03.2010
PO 05/DJCRP - Protectia personalului din autoritatile publice, institutiile publice si din alte | 28.10.2010
unitafi care semnaleaza incalcari ale legii
PO 01/CC-DJCRP - Cercetarea prealabila a faptelor sesizate ca abateri disciplinare a | 06.10.2010
personalului ANI
Compartiment Comunicare, Rela fii Publice si Strategie
PO 01/CRPMM - Elaborarea raspunsurilor la solicitarile formulate in baza Legii 544/2001 | 31.03.2009
06.10.2010
PO 02/CRPMM - Elaborarea materialelor de presa 04.05.2009
06.10.2010
PO 03/CRPMM - Realizarea activitatii de monitorizare a presei 04.05.2009
08.06.2010
PO 04/CRPMM - Organizarea actiunilor protocolare (primiri, receptii, mese oficiale si de | 04.05.2009
lucru, cadouri) la nivelul conducerii Agentiei 06.10.2010
PO O05/CRPMM - Organizarea deplasarilor interne, respectiv, internationale ale | 04.05.2009
reprezentantilor ANI
PO 06/CRPMM - Stadiul Tndeplinirii masurilor retinute in sarcina ANI pentru indeplinirea | 11.05.2009
Conditionalitatilor din cadrul Mecanismului de Cooperare si Verificare 06.10.2010
PO 07/CRPMM - Elaborarea strategiei de comunicare a ANI 06.10.2010
Direc tia Economic a
PO 01/DGE — Activitatea de control financiar preventiv propriu 21.09.2009
25.01.2010
PO 01/ANI — Inventarierea elementelor de activ si de pasiv 05.04.2009
31.10.2010
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura opera tional & Data

Directia Economic a

PO 01/F/DE — Fundamentarea si aprobarea Programului anual de investitji 08.10.2010

PO 01/C/DE - Evidenta contabila a mijloacelor fixe si a amortizarii 08.10.2010

PO 02/F/DE - Fundamentarea necesarului lunar de credite Tn vederea solicitarii | 07.10.2010

deschiderii de credite bugetare

PO 02/C/DE - Evidenta contabila a consumurilor de materiale 08.10.2010

PO 03/F/DE — Efectuarea virarilor de credite Tn cadrul bugetului de cheltuieli aprobat 12.10.2010

PO 04/C/DE - Evidenta contabila a garantiilor materiale constituite in conditiile legii 08.10.2010

PO 04/F/DE — Deschiderea finantarii investitiilor aprobate prin bugetul de cheltuieli al | 12.10.2010

Agentiei

PO 05/F/DE — Activitatea de elaborare si fundamentare a proiectului de buget de cheltuieli | 09.12.2010

al Agentjei

PO 06/C/DE - Evidenta contabila privind cheltuielile cu salariile, pe structura clasificatiei | 01.09.2010

bugetare

PO 06.1/F/DE — Activitatea de angajare a cheltuielilor 23.04.2009

PO 06.2/F/DE — Activitatea de lichidare a cheltuielilor 04.05.2009
15.07.2011

PO 06.3/F/DE — Activitatea de ordonantare a cheltuielilor 06.05.2009

PO 06.4/F/DE — Activitate de plata a cheltuielilor 13.05.2009

PO 06.5/F/IDE - Organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare, | 03.06.2009

angajamentelor legale, creditelor de angajament aprobate si a creditelor de angajament | 17.06.2010

angajate

PO 07/C/DE - Evidenta contabila a platilor efectuate prin banca privind cheltuielile cu | 01.09.2010

bunuri si servicii si cheltuielile de capital aferente exercifiului bugetar, pe structura

clasificatiei bugetare

PO 7.1/F/DE — Intocmirea statelor de platd a salariilor si a altor drepturi de personal 29.09.2010
21.07.2011

PO 08/F/DE — Evidenta si pastrarea variantei originale a Contractelor si urmarirea derularii | 29.04.2009

termenilor contractului

PO 08.1/C/DE — Evidenta contabila a cheltuielilor privind deplasarile in strainatate, pe | 01.09.2010

structura clasificatiei bugetare

PO 08.2/C/DE - Evidenta contabila a documentelor privind incasarile si platile in lei, | 07.10.2010

efectuate Tn numerar

PO 09.1/F/DE - Efectuarea operatiunilor de casierie in lei 26.05.2009
21.06.2010
12.01.2011

PO 09.2/F/DE — Efectuarea operatiunilor de casierie Tn valuta 26.05.2009
01.06.2010

PO 10/C/DE - Activitatea de editare, lunar, trimestrial si anual, cu ajutorul soft-ului de | 08.10.2010

contabilitate a registrului-jurnal, fiselor de cont si balantei de verificare sintetica si analitica

PO 10.1/F/DE — Completarea si verificarea Registrului de casa in lei 18.05.2009
24.06.2010
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

contributiilor sociale, impozitului pe venit si evidenta nominala a persoanelor asigurate

Procedura opera tional & Data

Directia Economic a

PO 10.2/F/DE — Completarea si verificarea Registrului de casa in valuta 18.05.2009
09.08.2010

PO 11/F/DE - Intocmirea ordinelor de platd pentru platile efectuate din conturile de | 29.04.2009

cheltuieli si de disponibilitati, deschise pe seama ANI la Trezoreria Statului, pe baza

ordonantarilor de plata aprobate de ordonatorul principal de credite

PO 11.1/C/DE - Evidenta stocurilor de materiale consumabile in programul de gestiune | 29.04.2009

comerciala 17.06.2010

PO 11.2/C/DE - Evidenta imobilizarilor corporale si necorporale in Programul informatic | 01.09.2010

Ciel imobilizari

PO 11.3/C/DE - Evidenta obiectelor de inventar in Programul informatic CIEL imobilizari 13.10.2010

PO 11.4/C/DE — Intocmirea Registrului numerelor de inventar (cod: 14-2-1) 12.10.2010

PO 11.5/C/DE - Scoaterea din functiune si casarea mijloacelor fixe si obiectelor de | 07.10.2010

inventar in folosinta

PO 12/C/DE - Intocmirea, semnarea, depunerea, componenta si modul de completare a | 02.09.2010

situatiilor financiare trimestriale si anuale ale ANI

PO 12/F/DE - Intocmirea foilor de varsdmant si depunerea lor la Trezoreria Statului 14.05.2009

PO 13/F/DE — Ridicarea extraselor de cont de la Trezoreria Statului si de la Credit Europe | 25.08.2009

Bank

PO 14/C/IDE - Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului Agentiei, valorificarea | 30.10.2009

rezultatelor inventarierii si cuprinderea acestora in situatiile financiare anuale

PO 15/C/DE — intocmirea Registrului inventar 30.03.2009

PO 16.1/F/DE — Intocmirea Situatiei privind monitorizarea cheltuielilor de personal pe luna | 25.03.2009

...anul ...

PO 16.2/F/DE — Monitorizarea trimestriala a cheltuielilor de personal 27.03.2009

PO 16.3/F/DE — Intocmirea si depunerea Declaratiei privind obligatiile de plata la bugetul | 05.08.2010

de stat, cod 14.13.01.99/bs

PO 16.4/F/DE — Intocmirea si depunerea Declaratiei privind obligatiile de plata la bugetele | 11.08.2010

asigurarilor sociale si fondurilor speciale, cod 14.13.01.40

PO 16.5/F/DE — Intocmirea si depunerea la trezorerie a Situatiei pl&tilor planificate pentru | 17.08.2010

decada ... dinluna ... /anul ...

PO 16.6/F/DE — Intocmirea si depunerea Declaratiei lunare privind evidenta nominald a | 10.12.2010

asiguratilor si a obligatiilor de plata la bugetul asigurarilor sociale de stat

PO 16.7/F/DE — Intocmirea si depunerea Declaratiei lunare privind evidenta nominala a | 07.12.2010

asiguratilor si a obligatiilor de plata la bugetul asigurarilor pentru somaj

PO 16.8/F/DE — Intocmirea si depunerea Declaratiei privind obligatile de platd catre | 06.12.2010

bugetul asigurarilor sociale de sanatate privind contributia de asigurari sociale de sanatate

PO 16.9/F/IDE — Intocmirea si depunerea Declaratiei privind obligatile de platid catre | 06.12.2010

bugetul Fondului national unic de asigurari sociale de sanatate privind contributia pentru

concedii si indemnizatii

PO 16.10/F/DE - Intocmirea si depunerea Declaratiei privind obligatile de platd a | 07.07.2011
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura opera tional & Data

Direc tia Economic a

PO 17/F/DE — Verificarea deconturilor de deplasari in tara si in strainatate 04.10.2010

PO 18/F/DE — Arhivarea si pastrarea registrelor si a documentelor financiar-contabile 20.12.2010

Compartiment Investi fii si Achizi fii Publice

PO 01/SIAP — Achizifionarea prin procedura ,Cererea de oferte” de produse / servicii / | 21.05.2009

lucrari 05.10.2010

PO 02/SIAP — Urmarirea derularii contractelor de achizifie publica dpdv al specificatiilor | 06.05.2009

tehnice 05.10.2010

PO 03/SIAP — Circuitul facturii 22.06.2009

PO 04/SIAP — Achizitionarea prin cumparare directa de produse / servicii / lucrari 12.01.2010

PO 05/SIAP — Elaborarea si actualizarea Programului Anual al Achizitiilor Publice 30.07.2010
05.10.2010

PO 06/SIAP — Achizitionarea prin procedura ,licitatie deschisa” de produse / servicii / | 05.10.2010

lucrari

PO 07/SIAP — Intocmirea documentatiei de atribuire in cadrul procedurilor de achizitii | 26.10.2010

publice

Registratura General a

PO 01/RG - Primirea, sortarea, verificarea si distribuirea corespondentei de la Compania | 19.12.2011

Nationala Posta Roméana si Curierat Th cadrul ANI

PO 02/RG — Pregétirea si expedierea corespondentei 19.12.2011

PO 03/RG — Circuitul petitiilor la nivelul ANI 19.12.2011

PO 04/RG - Circuitul si inregistrarea corespondentei solicitate in cursul evaluarilor de | 19.12.2011

catre Inspectia de Integritate

PO 05/RG — Prelucrarea Declaratiilor de Avere si de Interese 19.12.2011
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ANEXA 3A Lista documentelor analizate in cadrul aud itului

Nr. Crt.| Tip Nume document

1 {M}* | Regulament de Organizare si Functionare al Agentiei Nationale de Integritate 2011

2 {M} | Ordin al Presedintelui ANI privind aprobarea ROF al ANI, publicat Tn Monitorul Oficial
#35/14.01.2011

3 {M} | Ordin al Presedintelui ANI privind aprobarea Regulamentului Intern al Agentiei Nationale
de Integritate

4 {M} | Ordin al Presedintelui ANI privind modificarea structurii organizatorice si a statului de
functii al ANI

5 {M} | Ordin al Presedintelui ANI privind aprobarea Strategiei de Training a personalului ANI
2011 — 2014 si a Planului de Actiune

6 {M} | Strategia de Training a personalului ANI 2011 — 2014

7 {M} | Nota interna privind avizarea si aprobarea proiectului planului de masuri privind pregatirea
profesionald a functionarilor publici din cadrul ANI si a proiectului planului anual de
perfectionare profesionala a functionarilor publici din cadrul ANI

8 {M} | Nota interna privind avizarea si aprobarea Planului anual de perfectionare profesionala a
functionarilor publici din cadrul ANI actualizat

9 | {M} | Analiza nevoilor de training pe structuri ANI

10 | {M} | Ordin al Presedintelui ANI privind desemnarea persoanei responsabile cu implementarea
prevederilor legale referitoare la declaratiile de avere si declaratiile de interese

11 | {M} | Situatia concediilor de odihna 2010 si 2011

12 | {M} | Registrul de evidenta al functionarilor publici

13 | {M} | Planul de ocupare a functiilor publice pentru anul 2011 la nivelul ANI, inclusiv reactualizat,
si notele interne de aprobare a acestui

14 | {M} | Planul anual de achizitii publice pe anul 2011, inclusiv referatele de modificare a planului si
Planurile modificate / actualizate pe parcursul anului 2011

15 | {M} | Bugetul ANI pe anul 2011, inclusiv adresele primite si transmise catre Ministerul Finantelor
Publice privind repartizarea pe trimestre a prevederilor bugetare, virari de credit aprobate,
credite bugetare, modificari in volumul si structura bugetului ANI, modificari Program de
investitii publice

16 | {M} | Declaratia gestionarului, intocmita inainte de inceperea procesului de inventariere la 31
decembrie 2011

17 | {M} | Lista dosarele aflate in responsabilitatea Directiei Juridice, Control, Relatii Publice si
Comunicare

18 | {M} | Rapoartele de activitate ale ANI emise pe parcursul anului 2011

19 | {M} | Lista solicitarilor si a raspunsurilor aferente referitoare la informatii de interes public primite
la nivelul CRPC 1n anul 2011

4 {M}-documentul afost primit Tn copie
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ANEXA 3A Lista documentelor analizate in cadrul aud itului (continuare)

Nr. Crt.| Tip Nume document

20 {0}5 Tabel privind luarea la cunostintd de catre personalul ANI a Regulamentului de Organizare
si Functionare, pe structurile din cadrul ANI

21 | {0} Situatia nominala a participantilor la programele de functionare in anul 2011, pe structurile
din cadrul ANI

22 | {O} Nota interna privind Stadiul realizarii masurilor planificate referitoare la formarea
profesionala a functionarilor publici din cadrul ANI

23 | {0} Note interne privind avizarea si aprobarea Planului anual de perfectionare profesionala a
functionarilor publici din cadrul ANI actualizat si adresele de Thaintare a actualizarilor céatre
Agentia Nationala a Functionarilor Publici

24 | {O} Situatia concursurilor organizate de ANI in anul 2011

25 | {0} Situatia personalului de grad profesional debutant din cadrul ANI in anul 2011

26 | {O} Lista personalului contractual din cadrul ANI in anul 2011

27 | {O} Tabel privind luarea la cunostintd de catre personalul ANI a Codului de Conduitd Etica si
Profesionala a personalului ANI, pe structurile din cadrul ANI

28 | {O} Codul de Conduita Etica si Profesionala a personalului ANI

29 | {0} Dosar resurse umane cuprinzand documentatia suport referitoare la cursurile si seminariile
la care au participat angajati ai ANI Tn anul 2011

30 | {0} Tabel privind luarea la cunostintad de catre personalul ANI a Regulamentului Intern al ANI,
pe structurile din cadrul ANI

31 | {O} Regulament Intern al ANI

32 | {0} Lista personalului din cadrul ANI promovat, in anul 2011, in grad profesional

33 | {O} Dosare profesionale functionari publici si personal contractual selectati pentru testare

34 | {O} Dosare concursuri angajare si promovare organizate la nivelul ANI in anul 2011

35 | {0} Documente suport aferente pontajelor intocmite la nivelul ANI in lunile Martie 2011 si
August 2011

36 | {O} Documente suport aferente Tncetarii raportului de munca la nivelul ANI in anul 2011,
pentru cazurile selectate

37 | {O} Documente suport aferente cercetarilor disciplinare realizate referitoare la personalul ANI
n anul 2011

38 | {O} Documente suport aferente selectiei efectuate asupra Fiselor de instruire individuala
privind securitatea si sdnatatea in munca

39 | {0} Instructiuni proprii de securitate a muncii pentru activitatea de birou pe anul 2011

40 | {0} Instructiuni proprii de securitate a muncii pentru Ingrijitor pe anul 2011

41 | {O} Instructiuni proprii de securitate a muncii pentru conducatori auto pe anul 2011

42 | {O} Norme interne de securitate si sdnatate Th munca aferente anului 2011

43 | {O} Planul de prevenire si protectie Tntocmit pe anul 2011

44 | {O} Situatii financiare ale ANI la data de 30.09.2011

5 {O} — documentul original a fost examinat de catre echipa de audit
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ANEXA 3A Lista documentelor analizate in cadrul aud itului (continuare)

Nr. Crt.| Tip Nume document

45 | {O} Adresele Tnaintate de catre Ministerul Finantelor Publice privind numirea persoanei
responsabile cu realizarea controlului financiar preventiv delegat, operatiunile care sunt
supuse vizei CFPD si limitele valorice

46 {0} Lista pozitiei ,Alte cheltuieli de investitii” defalcate pe categorii de bunuri pe anul 2011,
inclusiv actualizarile corespunzatoare

47 | {O} Cerere de admitere la finantare a investitiilor pentru anul 2011, inclusiv actualizarile
corespunzatoare

48 | {O} Ordinul Presedintelui ANI privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
bugetare

49 | {O} Registrul de casa al ANI pe anul 2011

50 | {O} Documentele justificative aferente unui esantion de 25 de plati realizate pe parcursul
anului 2011

51 | {O} Rapoarte si situatii privind monitorizarea cheltuielilor de personal la nivelul anului 2011

52 | {O} Documente justificative privind organizarea si exercitarea controlului financiar preventiv
propriu, inclusiv Registrul privind operatiunile prezentate la viza de control financiar
preventiv si Rapoartele privind activitatea de control financiar preventiv in anul 2011

53 | {0} Ordinul Presedintelui ANI privind numirea comisiei de inventariere si efectuarea
inventarierii patrimoniului ANI la data de 31 decembrie 2011

54 | {O} Listele de inventariere la 31.12.2011

55 | {O} Registrul inventar la data de 31.12.2011

56 | {O} Lista achizitiilor publice realizate la nivelul ANI in anul 2011

57 | {O} Dosarele aferente achizitiilor publice selectate pentru testare de la nivelul SIAP

58 | {O} Planul anual de audit public intern pentru anul 2011, precum si actualizarile realizate pe
parcursul anului

59 | {0} Dosarele misiunii de audit public intern selectate pentru testare de la nivelul CAPI

60 | {O} Dosarele selectate pentru testare din lista dosarelor aflate Tn responsabilitatea DJCRPC

61 | {O} Solicitarile primite, precum si raspunsurile aferente referitoare la informatii de interes
public selectate pentru testare de la nivelul CRPC

62 | {O} Documentatia aferenta procesului de achizitie ,Servicii de consultantd si certificare in
domeniul securitatii informationale”

63 | {M} Ordinul presedintelui de aprobare a Strategiei ANI pentru combaterea si prevenirea
acumularii averilor nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate.

64 | {M} Documente aferente unui esantion de 25 de achizitii realizate prin metoda cumpararii
directe (referate de necesitate, note justificative, contracte)

65 | {O} Registrul unic al riscurilor

66 | {O} Situatiile centralizatoare trimestriale, privind stadiul implementarii S.C.M., au fost intocmite
in conformitate cu Anexa 3, Cap. | din O.M.F.P. nr. 946/2005, republicat si Thaintate, dupa
avizare si aprobare, catre persoana delegata a M.F. — U.C.A.S.M.F.C. cu confirmarea
primirii de catre aceasta
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ANEXA 3B Lista documentelor analizate Tn cadrul eva  luarii sistemului informatic

Nr. Tip Nume document
Crt.

1 {M} Contract subsecvent Star Storage S14 12.01.2011

2 {M} Contract subsecvent Star Storage 26.02.2010

3 {M} Contract servicii intretinere echipamente firewall — E-Factor Solutions

4 {M} Contract servicii intretinere echipamente tehnica de calcul — Alliance Computers SRL
453/15.02.2011

5 {M} Contract acces internet Vodafone 213/ 24.01.2011

6 {M} Contract servicii intretinere centrala telefonica T&T Consulting 249 / 26.01.2011

7 {M} Politica POL-01/SI Politica Sistemului de Management al Securitatii Informatiei

8 {M} Politica POL-02/SI Politica de Management al Continuitatii Activitatii

9 {M} Politica POL-06/SI Politica de Securitate fizica

10 {M} Procedura Generala de Sistem PS — 02 CONTROLUL DOCUMENTELOR

11 {M} Procedura Generala de Sistem PS — 03 CONTROLUL INREGISTRARILOR

12 {M} Procedura Generala de Sistem PS — 04 AUDITUL INTERN

13 {M} Procedura Generala de Sistem PS — 05 NECONFORMITATI, ACTIUNI CORECTIVE SI
PREVENTIVE

14 {M} Procedura Operationala PO-01/SI MANAGEMENTUL RISCURILOR DE SECURITATE A
INFORMATIILOR

15 {M} Procedura operationala PO 02/SI MANAGEMENTUL INCIDENTELOR

16 {M} Procedura Operationala PO-03/SI MANAGEMENTUL RESURSELOR
INFORMATIONALE

17 {M} Procedura Operationald PO-04/SI MANAGEMENTUL SCHIMBARILOR
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com  baterea si prevenirea acumul arii averilor
nejustificate, conflictelor de interese i a starilor de incompatibilitate

1.1. Eficientizarea | 1.1.1. Achizitionarea, livrarea | 2011 — 2014 | Componenta de securitate a datelor: Partial implementat
activitatii (reducerea | si instalarea  produselor > Acces la baze de date securizat:

timpilor de instrumentare | hardware destinate simplificarii > Acces la informatie monitorizat si rate neexistand comunicatie intre el
a dosarelor / reducerea | procedurii de  completare, ’ » | Separate neexistand comunicatie intre €le..

. . e . . . < itat;
costurilor) prin utilizarea | arhivare si analiza automata a auditat,

solutiilor informatice documentelor > Protectie asigurata impotriva
tentativelor de acces fraudulos la

nivelul bazelor de date;
Componenta de tipologie re tea:
> Retea privata interna;
> Retea externa securizata;
» Comunicatie intre retele;
Componenta de protec tie si acces:
» Comunicatie SSL criptata accelerata;
> Protectie la nivel de aplicatii;
» Distributia Tncarcarii la nivel de trafic
retea;
» Servere si stocare;

» Capacitatate extinsa de stocare online
a sistemului existent;

» Declaratii stocate pe termen lung in
dispozitive de stocare de tip ,hearline”;

» Infrastructura  hardware ce va
acomoda solutia propusa.

Reteaua privata interna si cea externa sunt
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

. .. Termen de Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre :
Obiectiv Masur a . Evaluare Deloitte 31.12.2011
realizare ANI
1.1. Eficientizarea | 1.1.2. Tmbunétatirea procesului | 2011 — 2014 | Componenta de e-Forms - Formulare Neimplementat
activitati ~ (reducerea | de completare a declaratiilor inteligente in cursul anului 2011 nu au fost implementate
timpilor de instrumentare | de avere si de interese, I e A
’ Formulare inteligente pentru | astfel de facilitati in procesul de completare

a dosarelor / reducerea
costurilor) prin utilizarea
solutiilor informatice

simplificarea procedurilor de
lucru si imbunatatirea
procesului de evaluare prin
utilizarea tehnologiilor software
avansate

completarea electronica a declaratiilor
implementate;

Semnatura electronicd cu
digital calificat utilizata:

» Certificat digital pentru semnare
declaratie implementat la nivelul
institufiilor

» Certificatul digital al
utilizat de fiecare angajat

» Procedura de verificare a
semndturii Tn momentul procesarii
declaratiei implementatd

Semnatura de tip marca temporala
pentru fiecare declaratie arhivata
aplicata (expirarea unei perioade
predefinite de timp - ex: 90 zile)

Componenta de Monitorizare surse
deschise

» Procedura de cautare Tn surse
multiple de informatie, cu
agregarea rezultatelor intr-o
interfata unitara, implementata;

Monitorizarea de site-uri Web;

> Monitorizare agentii de stiri
(fluxuri RSS etc.)

certificat

institufiei

A\

electronica si a procesului de evaluare a

declaratiilor de avere.

Pentru unul din obiectivele ce va fi implementat
printr-un proiect finantat prin fonduri structurale
ANl a semnat un contract de finantare la
inceputul anului 2012.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

. .. Termen de Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre :
Obiectiv Masur a . Evaluare Deloitte 31.12.2011
realizare ANI
1.1. Eficientizarea | 1.1.2. Tmbunétatirea procesului Componenta de Analiz a inteligent a a
activitatii (reducerea | de completare a declaratiilor datelor
timpilor de instrumentare | de avere si de interese, Analiza automata:
a dosarelor / reducerea | simplificarea procedurilor de > Rapoarte si analize realizate pe
costurilor) prin utilizarea | lucru si imbunatatirea bazpa datelor colectate- P
solutiilor informatice procesului de evaluare prin .
utilizarea tehnologiilor software » Proces de  urmarre  a
avansate indicatorilor de  performanta
stabili la nivel institufional
implementat
» Utilizare alte surse de date
pentru raportare;
Analiza vizuala:
» Model investigafional vizual pe
baza datelor colectate si a
surselor de date externe (ANAF,
ONRC etc.)
1.1.3. Analiza factorilor de risc | 2011 » Factori de risc identificati; Partial implementat

si a sectoarelor vulnerabile

> Sectoare vulnerabile identificate;

» Analize de risc integrate in
S..M.LLD.A.IL.

La momentul actual nu se realizeaza o
prioritizare a dosarelor verificate pe baza
unei analize a factorilor de risc aferenti
sesizarilor primite.

Spre sfarsitul anului 2011 (septembrie),
ANI a demarat procesul de elaborare a
unei analize la nivelul administratiei
publice locale (89 de entitati analizate), cu
scopul identificarii potentialelor conflicte
de interese si incompatibilitati. Astfel,
analiza a fost finalizata si aprobata in anul
2012, urmand ca procedurile de evaluare
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specifice sa se desfasoare pe parcursul
acestui an.

De asemenea, conform informatiilor
oferite de reprezentantii ANI, pe parcursul
anului 2011, Agentia a purtat o serie de
discutii preliminare cu experti ai Bancii
Mondiale in vederea realizarii unor analize
a factorilor de risc si a sectoarelor
vulnerabile in  sensul imbunatatirii
activitatii evaluarii declaratiilor de avere si
de interese.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com  baterea si prevenirea acumul arii averilor
nejustificate, conflictelor de interese i a starilor de incompatibilitate (continuare)

1.1. Eficientizarea | 1.1.4. Asigurarea continuitatii | 2013 —2014 | > Procedura de licitatie reluata Neimplementat
activitatii (reducerea | in privinta publicitatii » Contract atribuit
timpilor de instrumentare | declaratiilor de avere si de
a dosarelor / reducerea | interese prin reluarea
costurilor) prin utilizarea | procedurii  de licitatie a
solutiilor informatice Sistemului  Informatic  de
Manangement Integrat al
Declaratiilor de avere si de

Termenul de implementare este 2013-2014.

interese

1.2. Cresterea celeritatii | 1.2.1. Utilizarea si | Martie 2011 > Check-list investigational imbunatatit | Implementat

procedurilor de evaluare Tmbunatatirea procedurilor Departamentul de Inspectie de Integritate a
operative standardizate de . ’ .
evaluare standardizat toate procedurile de lucru

corespunzator pasilor de investigatie prevazuti
in lege si exista 0 preocupare pentru
permanenta lor adaptare la modificarile care
apar pe masura folosirii continue a Sistemul
Informatic de Management Integrat al
Declaratilor de Avere si de Interese
(S.I.M.I.LD.A.L)
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

. .. Termen de Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre .
Obiectiv Masur a . Evaluare Deloitte 31.12.2011
realizare ANI

1.2. Cresterea celeritatii | 1.2.2. Instruirea inspectorilor | Martie 2011 » b5 sesiuni de training Implementat

procedurilor de evaluare def. vlr?.tegrltate in vedereq Sistemul Informatic de Management Integrat al
utilizarii de tehnologii Declaratii d A O Int
informatice — procesare flux de eclaratiior € vere Sl € Interese
lucru prin intermediul (S..M.LLD.A.l) a reprezentat o prioritate
S..M.I.D.A.l. strategica a Agentiei Nationale de Integritate, in

sensul optimizarii tuturor modulelor operative ale
activitati  desfdsurate de inspectorii de
integritate.

In data de 24.02.2011, a fost finalizat modulul
informatic al aplicatiei S..M.L.D.A.l.,, care
gestioneaza fluxurile de lucru ale inspectorilor,
din momentul primirii unui caz si pana la
finalizare.

in vederea implementérii acestui modul, au fost
efectuate doua sesiuni de training si de lucru pe
mediu de test cu inspectorii de integritate, Tn
perioada 24.02.2011 — 25.02.2011. La aceste
sesiuni au participat toti inspectorii de integritate.
La data de 02.06.2011, a avut loc la sediul
Agentiei, o sesiune de instruire destinata
inspectorilor de integritate pe modulul de
rapoarte inspectori. La sesiune au participat 31
de inspectori de integritate.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

Obiectiv Masur Termen de Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre Evaluare Deloitte 31.12.2011
realizare ANI
1.3. Pregatirea si | 1.3.1. Instruirea personalului | 2011- 2014 » 1 curs de formare profesionald/ | Implementat
form.areva profesionalé A.N.I. n vedgreg utilizérii certificare oficiala analiza date si | » in  vederea implementari modulelor
continua a mspectpnlor noilor tehnoliogu |.nformat|.cg informatii/ 5 inspectori de integritate informatice ale aplicatiei S..M.I.D.A.L, in
Sgrsorllr;tli?uriltate Di?ectiea; gLebrI(iecn(;e pr?alggitg:]t:; ,,Ser\ém instruiti; perioada 23-25 Februarie 2011 au fost
Juridice, Control, Relatii | simplificarea  procedurii de > 2 vizite de studiu; ﬁ:gggﬂadtg tz?sflggIini%ef::?:)r;ilinge%lnt%(;rli?aig pe
ggbhce si Comunicare, | completare, arhivare si analiza > 5 sesiuni de training - familiarizare | 5 | 2 gara de 02.06.2011, a avut loc la sediul
partamente implicate | a documentelor Tn cadrul procese de lucru ,work-flow” / 10 < ' - ) A
direct sau indirect n | Agentiei Nafionale de ) o Agentiei 0 sesiune de instruire destinata
evaluarea sau | Integritate i facilitarea persoane Instruite. inspectorilor de integritate pe modulul de
monitorizarea  cazurilor | accesului electronic la rapoarte inspectori. La sesiune au participat
instrumentate de A.N.1. informatii de interes public” 31 inspectori.
» Workshop  Prevenirea  conflictelor de
interese, instrumente si masuri - inaltul
Inspectorat pentru Declararea Si Auditul
Activelor, Tirana (Albania)- au participat 2
inspectori de integritate;
» Seminar organizat de catre SAR “Legislatia
achizitiilor publice in Romania”
1.3.2. Instruirea inspectorilor | Permanent » Minimum 2 sesiuni de training/ | Implementat
de integritate nou angajafi, pe inspector nou angajat in anul 2011 a fost angajat un inspector
palierele informatice Si ; . . -
procedurale integritate care a participat la seminarii pe

urmatoarele teme:

» Seminar Legislatia achizitilor publice in
Romania — organizat de catre SAR;

» Curs Permisul european de conducere a
computerului Complet — ECDL

» Seminar - Proiect Cresterea capacitatii

sistemului judiciar romanesc pentru a aborda
averile nejustificate - SAR / INM
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

Obiectiv Masur Termen de Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre Evaluare Deloitte 31.12.2011
realizare ANI
1.3. Pregatirea si | 1.3.3. Instruirea inspectorilor | Permanent » 5 inspectori instruiti pe Programul | Partial implementat
formarea  profesionala | de integritate n  domeniul formare de formatori”; in luna noiembrie 2011, Agentia Nationala a
continud a inspectorilor | »formare  de  formatori”, in > Personal nou angajat instruit pe | Functionarilor Publici a solicitat ~Agentiei
de integritate si a vederea instruiri de catre palierele informatice si procedurale | Nationale de Integritate desemnarea a doi
personalului Directiei | 26€Sta @ personalului nou ' formatori din cadrul institutiei, care si sustina
Jutidice. Control. Relati angajat, de a sustine schimbul una din temele de interes major, dezbatute in
ee, & - neidll ] de  experienta si de bune cadrul  programului  de  perfectionare
Publice si Comunicare, | practici la nivel international ,Management Public Modern pentru Alesii
departamente  implicate | etc. Locali” si anume “Incompatibilitatea si conflictul
direct sau indirect in de interese privind alesii locali”.
evaluarea sau Intrucat nu toate autoritati locale au dat curs
monitorizarea  cazurilor invitatiei Agentiei Nationale a Functionarilor
instrumentate de A.N.I. Publici de a desemna formatori, programul de
perfectionare destinat alesilor locali a fost
anulat.
La nivelul anului 2011, angajati Agentiei
Nationale de Integritate nu au fost implicati in
alte programe de tip formare de formatori.
14 Monitorizarea | 1.4.1. Monitorizarea | Saptaméanal » Statistici realizate; Neimplementat
Parpursulw cauzelpr parcursuILy 5t a fmahta;u » Matrice de raportare din | La momentul actual monitorizarea parcursului Si
inainte de Ag?'?t'e _cau_zel_c_;r inaintate de Ag?ngle S.I.M.1.D.A.l. actualizata zilnic a finalitati cauzelor Tinaintate de Agentie
institutiilor / autoritatilor | institutiilor/ _ auto_r_ltat,llor institutilor/  autoritatilor  competente se
competente competente prin  utilizarea ’ ’

modulului de raportare — end
to end process, din cadrul

S.LM.LD.A.l

realizeaza in afara aplicatiei SIMIDAI.

La momentul actual se realizeazd analiza
modului in care se poate realiza integrarea bazei
de date care se foloseste in prezent cu aplicatia
SIMIDAI.

Pentru anul 2012, ANI are ca obiectiv
implementarea unui sistem informatic integrat
pentru suportul administrativ. Printre modulele
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acestui sistem informatic se afla si un modul de
juridic care va comunica printr-un DWH
(DataWareHouse) cu SIMIDAI, astfel incat
monitorizarea dosarelor finalizate de ANI si
inaintate institutiilor abilitate in luarea de decizii
finale sa poata fi realizata atat de directia
juridica, cat si de inspectori. La ora actuala,
aceasta monitorizare se face prin utilizarea unui
excel (unei Baze de date) cu acces atat catre
inspectori, cat si catre juridic, prin intermediul
unui fileshare.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

. .. Termen de Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre :
Obiectiv Masur a . Evaluare Deloitte 31.12.2011
realizare ANI
1.4. Monitorizarea | 1.4.2. Dezvoltarea si | Permanent » Baza de date realizata Implementat
Parpursulul cauzelqr cqn;olldarea bazei de date La nivelul DJCRP exista o baza de date,
inainte de Agentie | privind cauzele AN.l, aflate lex i 5 toat le aflat
institutiilor / autoritatilor | pe rolul instantelor, parchetelor comp exa_care ges |o_neazav o e.cauzee aflate
competente si a comisiilor de discipling, pe rolul instantelor judecétoresti. Permanenta
dosarele juridice pe categorii actualizare a acestei baze de date este
de litigii, precum si solutiile controlata de coordonatorul Directiei,
.dls.pu.se. de enptgple; Jqd|C|are, Baza de date nu este parte integrantd a
jurisdictionale si institutionale
’ ’ ’ SIMIDAI.
1.4.3. Analiza datelor si a | Trimestrial » Rapoarte de analiza efectuate Neimplementat
[apoartelor .stat.|svt|c“e.obt|nute La nivelul anului 2011 au avut loc discutii
in urma monitorizarii si . . L L
dentifi bl ’ | q informale la nivelul Directiei Juridice cu privire la
identificarea  problemelor  de aceste aspecte.
drept privind aplicarea legilor
incidente
1.5. Proiectarea eficienta | 1.5.1 Planificarea prioritara a | Permanent » Rapoarte de evaluare Partial implementat

a resurselor Agentiei
pentru dinamizarea
activitatii operative

activitatii de evaluare in urma
identificarii zonelor vulnerabile

» Analize pe zone de risc

La momentul actual nu se realizeaza o
prioritizare a dosarelor verificate pe baza unei
analize a factorilor de risc aferenti sesizarilor
primite.

Spre sfarsitul anului 2011 (septembrie), ANI a
demarat procesul de elaborare a unei analize la

nivelul administratiei publice locale (89 de
entitati  analizate), cu scopul identificarii
potentialelor ~ conflicte  de  interese  si

incompatibilitati.

Astfel, analiza a fost finalizata si aprobata in
martie 2012, urmand ca procedurile de evaluare
specifice sa se desfasoare pe parcursul acestui
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. .. Termen de Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre :
Obiectiv Masur a realizare AN Evaluare Deloitte 31.12.2011
an.
1.5. Proiectarea eficienta | 1.5.2. Fundamentarea | Permanent » Buget asigurat Implementat
aentrrﬁsurSEIO;inaf‘n?f:}g 22252#;%I'g%?rr;ﬂe;'nr;;unct'e de Prin legea bugetului de stat pentru anul 2011 nr
gctivitétii operative ’ 9 286-28.12.2010 a fost aprobat bugetul de
’ venituri si cheltuieli al ANl in suma de
11,024,000 RON.
La jumatatea lunii aprilie s-a solicitat
suplimentarea bugetului cu 7,384,000 RON din
care s-a aprobat suma de 2,700,000 RON.
2.1. Imbunatatirea  si | 2.1.1. Extinderea capacitatii de | 2011- 2014 Componenta Dezvoltare Portal Partial implementat
procesului de comunicare | informare -~ a _cetatenilor i > Upgrade platforma existentd Portal | Extinderea capacitatii de informare a cetatenilor
a informatiilor de interes | institutilor  interesate  de la o platforma de tip Enterprise . o .
public servicile oferite de Agentie, Portal: prin dezvoltarea activitatilor de tip Portal a fost
prin dezvoltarea facilitatilor de > Gazd i al s site _ | implementatda de Agentie n anul 2011
tip Portal : azt_u.|re portal $i site 1In aceeasl | componenta Dezvoltare Portal este planificata a
ocatle, o . se desfasura pentru anul 2012 prin mutarea
> Egnzqrgllj(l,?gﬁi ullrt](taer)iltl)gaeigtepull)Tica\t/:derea web-site-ului in aceeasi locatie cu Portalul.
» Sinteze, rapoarte si situatii statistice Componenta de . dez‘_’o'ta“? Portal esFe
destinate publicului planificata a se realiza prin proiectul finantat din
Componenta de Servicii de digitizare fonduri structurale, in baza contractului de
> Conversia electronics a declaratiilor finantare nr. 300/ 09.02.2012 incheiat intre ANI
’ si MAI AM PO DCA, in perioada 2012-2014.
2.1.2. Publicarea, pe Site-ul | Permanent » Acte, hotarari si decizii publicate Implementat

AN.l., a rapoartelor de
evaluare si a hotaréarilor
judecatoresti ramase Acte,
hotarari si decizii publicate
definitive, precum si a
deciziilor comisiilor de

disciplina ramase definitive.

Pe site-ul ANI sunt publicate rapoartele de
evaluare si hotarérile judecatoresti ramase acte,
hotarari si deciziile publicate definitive, precum
si decizile comisiilor de disciplind ramase
definitive.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

. .. Termen de Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre :
Obiectiv Masur a . Evaluare Deloitte 31.12.2011
realizare ANI
2.1. Imbunatatirea si | 2.1.3. Publicarea pe Site-ul | Permanent » Sectiunea ,Dosare instanta” | Implementat
prc.)cesulwnde comunicare AN.l. a stadlulgl dosgrelgr actualizata permanent In urma verificarilor realizate am constatat ci
a informatiilor de interes | aflate pe rolul instantei, n i tuali unii D nstants”
public cauzele privind  verificarea ultima ?c ya izare a sgcpunu ” osare.ms anta
(evaluarea) averii, conflictelor dateaza din 20 februarie 2012. Actualizarea se
de interese si realizeaza saptamanal.
2.1.4. Imbunatétirea procesului | Mai 2011 » Persoane responsabile desemnate Implementat
(rjneo dzclﬁ:\fe;a n:jfgrmadt,gpﬂrrl]\gpeoll > Lista numerelor de telefon si a | Pe site-ul ANI sunt publicate datele de contact
M persoanelor responsabile postata pe i i i i
completare a declaratiilor de Sife ale Pre§ed|r.1.teIU|, secretarului General si ale
utilizarea linillor  telefonice
directe
2.2. Cresterea gradului | 2.2.1. Actualizarea si | Permanent » Ghid actualizat si publicat pe site-ul | Implementat
de . m’geleger.e. a imbunatatirea Ghldulu!. privind AN.IL Pe site-ul ANl este publicat Ghidul privind
mecanismelor utilizate Tn | completarea declaratilor de let declaratiilor d de int
declararea corecta a | avere side interese comp_eare_za ecara,.uor gavere $l Ef'_n erese
averilor si a intereselor actualizat in luna noiembrie 2010 dupa intrarea
' in vigoare a legii 176/2010.
2.2.2. Elaborarea tutorialelor | lanuarie » Tutoriale video postate pe site-ul | Neimplementat
video  pentru  completarea | 2012 AN La momentul auditului pe site-ul ANI nu erau
declaratiilor de avere si de . .
interese postate tutoriale video pentru completarea
declaratiilor de avere si de interese
2.2.3. Actualizarea si | Permanent > Sectiune actualizatd si publicatéd pe | Implementat

imbunatatirea  sectiunii  de
ntrebari frecvente (F.A.Q.)

site-ul A.N.1.

Ultima actualizare a sectiunii FAQ a avut loc pe
25 Octombrie 2010.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

Obiectiv

Masur a

Termen de
realizare

Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre
ANI

Evaluare Deloitte 31.12.2011

2.2. Cresterea gradului
de intelegere a
mecanismelor utilizate Tn
declararea corecta a
averilor si a intereselor

2.2.4. Instruirea persoanelor
din  institutile/  autoritatile
publice, responsabile cu
implementarea prevederilor
legale  privind  declararea
averilor si a intereselor

Permanent

» 50 sesiuni de instruire;

» 1.000 persoane
instruite

responsabile

Implementat

In cadrul proiectului “Cresterea responsabilitatji
in administratia publicda si Consolidarea
capacitatii ANI” realizat in parteneriat cu SAR au
avut loc sesiuni de instruire cu persoanele,
responsabile cu implementarea prevederilor
legale privind declararea averilor si a intereselor.

La data de 16 martie 2011, Agentia Nationala de
Integritate, in cooperare cu Societatea
Academica din Roméania (S.A.R.), au publicat
,Ghidul privind incompatibilitatile si conflictele de
interese”, realizat in conformitate cu prevederile
Legii nr. 176/2010 privind integritatea in
exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind infiintarea, organizarea i
functionarea Agentiei Nationale de Integritate,
precum si pentru modificarea si completarea
altor acte normative.

2.3. Stimularea atitudinii
civice a cetatenilor, care
sa conduca la formularea
de sesizari adresate
Agentiei Nationale de
Integritate

2.3.1. Dezvoltarea facilitatilor
Portalului public al declaratiilor
de avere si de interese

2011-2014

» Componenta dezvoltare Portal

> Portal existent imbunatatit -
ergonomie, look & feel;

Implementat

Recomandam stabilirea unor indicatori
cuantificabili care sa permit evaluarea obiectiva
a gradului de implementare a masurilor de
acfiune.

2.3.2 Diseminarea informatiilor
cu privire la modalitatile de
sesizare a Agentiei

Permanent

» Materiale informative postate pe site

Implementat

Pe site-ul ANl la sectiunea  sesizari
http://www.integritate.eu/home/sesizari.aspx
sunt prezentate modalitafile de sesizare a ANI.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

D .. Termen de Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre :

Obiectiv Masur a . Evaluare Deloitte 31.12.2011
realizare ANI

2.3. Stimularea atitudinii | 2.3.3 Acordarea asistentei de | Permanent » Numarul de raspunsuri (in scris si | Implementat
civice a cgté’genllor, care spemaht@?e persoanelor f|2|c§ telefonice) la solicitarile si petitiile | In dosarele analizate am identificat adrese prin
sa conduca la formularea | sau juridice care formuleaza adresate Agentiei care persoanele care au transmis sesizari erau
de  sesizari adresate | sesizari conciliate cu privire la elementele care trebuie
Agentiei  Nationale de incluse in sesizari pentru ca pe baza acestora
Integritate s& se poatd demara procesul de evaluare.
2.4, Consolidarea | 2.4.1. Implementarea | 24 luni de la | » functionari publici cu standarde de | Neimplementat
standardelor de | proiectului ,Dezvoltarea unui | data cunostinta si expertiza imbunatatite; | Finantarea acestui proiect, ai carui beneficiari
integritate i etica ale | sistem integrat si unitar de | aprobarii > 1.200 functionari publici instruiti in sunt Agentia Nationald a Functionarilor Publici si
functiei publice romanesgti | integritate in functia publica” proiectului ANI prin Programul Operational Dezvoltarea

la nivelul celor stabilite in
celelalte state membre
ale Uniunii Europene.

programul de formare in domeniul eticii:

(o]
(o]

certificate de calificare;

20 functionari publici instruiti Tn
domeniul formarii de formatori;

Sisteme de integritate definite;

Sistem informatic de
monitorizare a activitafji
consilierilor de etic3;

Vizita de studii;

Campania de constientizare ,Fll
ETIC, FIl INTEGRU!;

Spot TV;

Capacitatii  Administrative este n curs de

evaluare.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

. .. Termen de Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre .
Obiectiv Masur a . Evaluare Deloitte 31.12.2011
realizare ANI
2.5. Cooperarea cu | 2.5.1. Organizarea de ntalniri | Decembrie » Numarul de Tntalniri organizate Implementat
magistratii  din  cadrul | formale ntre inspectorii de | 2011 > Schimb de bune practici realizat Proiect “Cresterea capacitatii sistemului judiciar
averilor de pe langa | desemnati in Comisiile de

Curtile de Apel in privinta
instrumentarii  cazurilor
Tnaintate de Agentie

cercetare a averii, cu scopul
familiarizarii cu procedurile
investigative utilizate de
inspectorii de integritate

finantat de Ambasada Regatului Unit al Marii

Britanii si Irlandei de Nord Tn Romania si
Ambasada Statelor Unite ale Americii n
Romania.

Parteneri: Societatea Academica Romana,
Agentia Nationald de Integritate, Institutul
National al Magistraturii

Obiectivul _proiectului: Cresterea capacitatii

sistemului judiciar roméanesc n sensul abordarii

unitare a legislatiei Tn domeniul activitatii de

evaluare a declaratiilor de avere si de interese,
precum si al averilor nejustificate.

» Au avut loc consultatii cu reprezentantii SAR,
ai ANI si ai magistraturii de pe langa
Comisiile de Cercetare a Averilor de pe
langa Curtile de Apel sau din cadrul Sectiilor
de Contencios Administrativ si Fiscal ale
Curtilor de Apel

> In data de 9 august — discutji preliminare cu
Consiliul Superior al Magistraturii

» octombrie - Institutul National al Magistraturii
au fost stabilite:

0  curricula de training,
0 trainerii,
o calendarul evenimentelor.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com  baterea si prevenirea acumul arii averilor
nejustificate, conflictelor de interese i a starilor de incompatibilitate (continuare)

in perioada 14 noiembrie — 9 decembrie s-au
realizat 5 sesiuni de pregatire a unui numar de
80 magistrati din cadrul Comisiilor de Cercetare
a Averilor de pe langa Curtile de Apel sau din
cadrul Sectiilor de Contencios Administrativ i
Fiscal ale Curtilor de Apel.

De asemenea, CSM (Consiliul Superior al
Magistraturii) a redactat un plan de actiune
privind indeplinirea recomandarilor Comisiei
Europene din Raportul privind Mecanismul de
Cooperare si Verificare, remis in luna iulie a
anului 2011.

O parte din obiectivele din plan se refera la
cooperarea cu ANI. Pana la sfarsitul anului
2011, o singura masura din planul CSM a fost
implementata si anume, incheierea unui protocol
de colaborare, in data de 21.12.2011, intre ANI
si CSM.

Obiectivul acordului consta Tn consolidarea
componentelor de preventie si de constientizare
in activitatea de combatere a corupfiei prin
cresterea mecanismelor de actiune proactive
adecvate.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

Obiectiv Masur Termen de Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre Evaluare Deloitte 31.12.2011
realizare ANI
2.5. Cooperarea  cu | 2.5.2. Organizarea de mese | Permanent » Numarul de ntalniri organizate Implementat

magistrati  din  cadrul
Comisiilor de cercetare a
averilor de pe langa
Curtile de Apel in privinta
instrumentarii ~ cazurilor
Tnaintate de Agentie

rotunde intre  conducerea
A.N.l., conducerea Consiliului
Superior al Magistraturii si cea
a Curtilor de Apel, In scopul
identificarii problemelor ce pot
aparea in instrumentarea
cazurilor transmise Comisiilor
de cercetare a averii

» Probleme identificate

Prin proiectul “Cregterea capacitafii sistemului
judiciar roméanesc pentru a aborda averile
nejustificate”, desfasurat de ANI in cooperare cu
Societatea Academicda Romana si Institutul
National al Magistraturii, s-a avut in vedere
imbunatatirea activitatii operative si asigurarea
unei monitorizari active a parcursului cazurilor
aflate pe rolul Comisiilor de Cercetare a Averilor
sau a instantelor de judecata.

intalnire de lucru cu reprezentantii Consiliul
Superior al Magistraturii

Avand Tn vedere recomandarile cuprinse in
Raportul Comisiei Europene catre Parlamentul
European si Consiliul European, din data de
20.07.2011, la data de 26 septembrie 2011,
managementul ANI a organizat o intalnire de
lucru cu reprezentanti Consiliul Superior al
Magistraturii, in cadrul careia a fost discutata
posibilitatea de a intocmi un plan de actiune
integrat, asumat de catre toate institutiile vizate
de MCV, care va raspunde recomandarilor
Comisiei Europene Tn domeniul reformei justiiei.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

Obiectiv Masur Termen de Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre Evaluare Deloitte 31.12.2011
realizare ANI
2.5. Cooperarea cu | 2.5.3. Elaborarea in cooperare | Decembrie » Ghiduri elaborate si diseminate | Neimplementat
averilor de pe langa | orientative privind procedurile concluzionate n cadrul sesiunilor de discutji, va
Curtile de Apel in privinta | de instrumentare a cazurilor de fi elaborat un ghid care va ajuta partile implicate
instrumentarii  cazurilor | confiscare a averii, pentru in interpretarea legii in acest domeniu. Ghidurile
Tnaintate de Agentie magistratii i procurorii din vor fi distribuite electronic celor 15 Curti de Apel.
Comisiile de cercetare a averii . . .
de pe langa Curtile de Apel Confo_rm discutiilor cu reprezentantii ANI nu au
’ fost inca elaborate aceste ghiduri intrucat,
pentru a benefica de o abordare
comprehensiva, se va astepta emiterea de catre
instante a unor decizii pe cazurile in care ANI a
constatat diferente nejustificate intre avere si
venituri.
3.1. Dezvoltarea si | 3.1.1. Mentinerea unei legéaturi | Trimestrial » Numarul de informari trimestriale | Partial implementat

consolidarea
parteneriatelor cu institutii
publice si  organizatii
nonguvernamentale de la
nivel national Si
international, Tn scopul
pregatirii profesionale a
personalului operativ

permanente cu instantele de
judecata si organele de
cercetare penala, conform art.
19, alin. (2) din Legea nr.
176/2010

transmise de catre organele fiscale
si organele de urmarire penala
asupra masurilor luate in dosarele
transmise de Agentie

in vederea ndeplinirii aceste masuri, la data de
01.11.2011, Agentia a ncheiat un protocol de
colaborare cu Parchetul de pe langa Inalta
Curte de Casatie si Justifie. Scopul acestui
protocol este consolidarea activitatii
operationale a ANI si investigatiilor efectuate de
catre parchete Tn ceea ce priveste sesizarile
transmise de ANI.

Prin acest protocol se doreste asigurarea unei
practici unitare in cazurile Tn care procurorii sunt
sesizati de catre ANI, reducerea timpului de
lucru, analiza solutiilor emise de procurori. Tn
conformitate cu dispozitile legii, ANI poate
solicita Procurorului General de pe langa Tnalta
Curte de Casatie si Justiie examinarea
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legalitatii  solutiilor, indicand  dispozitiile
incalcate.

Organele fiscale si cele de urmarire penald nu
au transmis informari trimestriale centralizate cu

privire la masurile luate.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

. .. Termen de Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre .
Obiectiv Masur a . Evaluare Deloitte 31.12.2011
realizare ANI
3.1. Dezvoltarea si | 3.1.2. Emiterea unor puncte de | Permanent » Numarul punctelor de vedere emise | Implementat

consolidarea
parteneriatelor cu institutii
publice si  organizatii
nonguvernamentale de la
nivel national si
international, Tn scopul
pregatirii profesionale a
personalului operativ

vedere cu privire la proiectele
de acte normative aflate n
dezbatere publica/ pe rolul
comisiilor parlamentare de
specialitate, pe domeniul de
activitate al A.N.I.

La solicitarea Departamentului pentru Relatia
cu Parlamentul din cadrul Guvernului
Romaniei, Agentia 1isi exprimd in mod
constant punctul de vedere in legatura cu
proiectele de acte normative care
reglementeaza activitatea ANI

Astfel, la nivelul anului 2011, Agentia
Nationala de Integritate a transmis 4 puncte
de vedere in legatura cu proiectele de acte
normative ce au privit activitatea institutiei:

» Propunere legislativa privind
reglementarea activitatilor de lobby in
Romania;

» Propunere legislativa pentru modificarea
si completarea Legii 176/2010 privind
integritatea in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice;

» Amendamentele Comisiei
disciplina si  imunitati a camerei
Deputatilor la propunerea legislativa
pentru modificarea si completarea Legii

juridice de

176/2010 privind integritatea in
exercitarea functiilor si  demnitatilor
publice;

» Propunere legislativa privind completarea
Legii 144/2007 privind fnfiintarea si
organizarea  si  functionarea  ANI
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republicata, cu modificarile Si
completarile ulterioare
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Obiectiv

Masur a

Termen de

Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre

Evaluare Deloitte 31.12.2011

realizare ANI
3.1.3 Identificarea necesarului | Anual, primul | Date centralizate privind necesarul de Implementat
de pregatire profesionala al trimestru pregatire profesionala

personalului operativ prin
intermediul Strategiei de

Training

In conformitate cu prevederile legale n
vigoare, Serviciul Resurse Umane, in
colaborare cu Compartimentul Comunicare,
Relatii Publice si Strategie, a desfasurat, in
perioada 04 — 15 ianuarie 2011 , o cercetare
la nivelul

ANI n scopul definirii necesitatilor de
formare si specializare profesionala a
personalului

institutiei si a identificarii “zonelor de risc
unde activitatle de training ar trebui
prioritizate pe parcursul anului 2011.

Cercetarea s-a efectuat prin intermediul unui
chestionar, care a cuprins un set de 23 de
intrebari structurate astfel incat sa poata
oferi 0 imagine de ansamblu cu privire la
activitatile de training la care au participat
angajatii Agentiei Tn anul 2010, precum si la
asteptarile si doleantele individuale ale
personalului institutiei Tn planul formarii
profesionale.

In urma centralizarii si analizarii datelor
obtinute Tn urma cercetarii, Serviciul Resurse
Umane, in colaborare cu Compartimentul
Comunicare, Relatii Publice si Strategie au
elaborat:

1. Strategia de training a personalului
Agentiei Nationale de Integritate pentru anul
2011,

2. Planul de masuri privind pregatirea
profesionald a functionarilor publici pentru
anul 2011,

3. Proiectul Planului anual de perfectionare
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profesionald a functionarilor publici pentru
anul 2011.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

. .. Termen de Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre :
Obiectiv Masur a . Evaluare Deloitte 31.12.2011
realizare ANI
3.1. Dezvoltarea si | 3.1.4. Identificarea posibililor | Anual » Furnizori de training identificati Implementat
consolidarea - |furnizori  de  training i » Servicii achizitionate In anul 2011 s-au realizat sesiuni de instruire:
parteneriatelor cu institutii | demararea  procedurilor de ’ > Training management proiect - Best Smart
publice si  organizatii | achizitie a serviciilor, Consul?in SRI_g' P
nonguvernamentale de la | departajate pe domenii de _ 9 - _ ) )
nivel national si | interes » Auditor al sistemelor informatice Simtex
international, in  scopul Organismul de Certificare
pregatirii profesionale a » British Council
personalului operativ > Academia  Europeana pentru  Taxe,
Economie si Drept

» MMFES & MEC

» Forum Media Publishing

» Grup management SRL

» ANAF

3.15. Implementarea | Anual » Plan de training realizat Implementat

parteneriatelor

> Intreg personalul operativ instruit

La data de 9 august si 10 noiembrie 2011 au
avut loc 2 ntalniri de lucru organizate in baza
protocolului de cooperare incheiat intre ANI si
ONPCSB.

Obiectivele intalnirilor au constat in realizarea
schimbului de bune practici si studii de caz din
prisma activitatilor desfasurate de catre fiecare
institutie precum si identificarea celor mai bune
metode de crestere a cooperarii
interinstitutionale, in domeniul prevenirii
combaterii coruptiei si spalarii banilor.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

. .. Termen de Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre :
Obiectiv Masur a . Evaluare Deloitte 31.12.2011
realizare ANI
3.2. Cooperarea cu | 3.2.1. Schimb de informatii cu | Semestrial » Rapoarte de progrese transmise | Implementat
institutiile Uniunii|- privire la _evolutiile institutiilor partenere Astfel de raportari catre Comisia Europeana s-
Europene, in vederea | institutionale, realizat cu au realizat in anul 2011
Tndeplinirii obiectivelor | institutile externe cu care :
asumate Agentia are incheiate
protocoale de colaborare
3.2.2. Imbunétatirea colaborarii | Permanent » Numarul de rapoarte transmise/ | Partial implementat
cu rAn|IS|un|I.e diplomatice - in misiune diplomatica/ an ANI transmite la solicitarea Ministerului Justitiei
Romania prin transmiterea cu » Participari ale reprezentantilor | rapoarte de progres in conformitate ’c
regularitate a rapoartelor de __' |pa| » prez W s P . P g. S : _' u
progrese si invitarea acestora misiunilor  strdine la  Bucuresti/ | recomandarile Comisiei Europene in cadrul
la evenimentele 1in care eveniment mecanismului de cooperare si verificare.
Agentia este implicata ANI transmite misiunilor diplomatice
comunicatele de presa privind rezultatele
activitafii operative sau administrative.
In anul 2011 au avut loc o serie de intalniri
informale intre reprezentantii ambasadelor Marii
Britanii SUA , Germaniei cu conducerea ANI.
In anul 2011 ANI nu a organizat evenimente
publice care sa prilejuiasca prezenta
reprezentantilor misiunilor diplomatice straine.
3.2.3. Facilitarea accesarii Semestrul 1 | > Sectiuni ale Portalului Declaratiilor | Implementat
Portalului declaratiilor de avere | 2011 de avere si de interese traduse in | Site-ul ANI include Sectiuni ale Portalului

si de interese de catre mediile
externe (jurnalisti, institutii,
oficiali straini etc.)

limba engleza

Declaratiilor de avere si de interese traduse n
limba engleza.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese

si a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

Obiectiv Masur Termen de Indicatori de evaluare stabilit de ¢ atre Evaluare Deloitte 31.12.2011
realizare ANI
3.3. Cresterea capacitatii | 3.3.1. Realizarea unei legaturi | Permanent » Numarul de actiuni  comune | Implementat

operative a Agentiei prin
intermediul colaborarii cu
societatea civila

civile, n
Componentele

active cu mediile societatii
special pe

informare,training, preventie si
identificare a bunelor practici

de

organizate (proiecte in parteneriat,
mese rotunde privind acordarea de
consultanta etc.)

in perioada 14 noiembrie — 9 decembrie, in baza
proiectului ,Cresterea capacitdfii sistemului
judiciar roménesc pentru a aborda averile
nejustificate” dezvoltat de ANI in parteneriat cu
Societatea Academica din Romania, s-au
realizat 5 sesiuni de pregatire a unui numar de
80 magistrati din cadrul Comisiilor de Cercetare
a Averilor de pe langa Curtile de Apel sau din
cadrul Sectiilor de Contencios Administrativ si
Fiscal ale Curtilor de Apel.

In perioada 22 — 23 Noiembrie 2011 — a avut loc
seminarul ,Legislatia achizitilor publice 1n
Romania” derulat Tn cadrul programului
Inifiativa pentru o Justifie Curatd (1JC), un
proiect al Societati Academice din Romaénia
(SAR) si al Fundatiei Freedom House Romania,
finantat de Ambasada Statelor Unite ale Americii
in Roménia prin programul Granturilor pentru
Democratie.

Speakeri:

» Frederic TEILLET - Magistrat francez,
Ministerul Justitiei din Roménia

» Cicerone STAN - Director General -
Directia de Supraveghere si evaluare,
ANRMAP

» Georgiana TUDOR - Judecator, Tribunalul
Bucuresti

» Sorin FUSEA - Specialist, Directia

Nationala Anticoruptie
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> Daniel MORAR - Procuror sef, Directia
Nationald Anticoruptie

Din partea Agentiei Nationale de Integritate au

participat 12 inspectori de integritate.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese i a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

3.3. Cresterea capacitatii
operative a Agentiei prin
intermediul colaborarii cu
societatea civila

3.3.1. Realizarea unei legaturi
active cu mediile societatii
civile, in special pe
Componentele de
informare,training, preventie si
identificare a bunelor practici

Printre temele abordate in cadrul seminarului, se

numara:

> Practica instantelor penale franceze in
materia achizitiilor publice

»  Nereguli privind achizitiile publice
identificate de ANRMAP
» Implicatile penale ale nerespectarii

legislatiei achizitiilor publice in Roméania
> Problematica si tratarea judiciara a fraudei
si coruptiei n achizitiile public

3.3.2. Realizarea 1n parteneriat
cu societatea civila a unor
studii de cercetare cu privire la
cauzele generatoare de
conflicte de interese sau a
starilor de incompatibilitate,
completarea eronata a
declaratiilor de avere si de
interese etc.

lunie 2012

» Studiu de cercetare realizat

Neimplementat

La nivelul anului 2011, nu s-au realizat studii de
cercetare cu privire la cauzele generatoare de
conflicte de interese sau a starilor de
incompatibilitate.
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ANEXA 4 Planul de ac tiune pentru implementarea Strategiei ANI pentru com

nejustificate, conflictelor de interese i a starilor de incompatibilitate (continuare)

baterea si prevenirea acumul arii averilor

Partial implementat a

3.4. Implementarea
Recomandarilor din
Raportul de evaluare
GRECO privind faptele
de coruptie si
transparenta finantarii
partidelor  politice  in

Romania, emis in cadrul
celei de-a treia runde de
evaluare si adoptat la
Strasbourg in decembrie
2010.

3.4.1 Stabilirea contactului si
demararea procedurilor de
cooperare si coordonare, la
nivel operational si executiv,
cu  Autoritatea  Electorald
Permanenta, Curtea de
Conturi, Agentia Nationald de
Administrare Fiscala.

Mai 2011

» Corespondenta oficiala realizata la
nivel interinstitutional

» Protocoale de colaborare semnate

>

>

Protocol de colaborare semnat cu
Autoritatea Electorala Permanenta

Protocol semnat cu Agentia Nationald de
Administrare Fiscala

Intalnire de lucru a expertilor tehnici in
perioada 11-18 mai 2011 Stadiul Tndeplinirii
Recomandarii X din Raportul GRECO

14 decembrie 2011 - Masa rotunda
Transparenta si anticoruptie in finanfarea
activitafii partidelor politice si a campaniilor
electorale” cu  Autoritatea  Electorala
Permanenta
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ANEXA 5A Urm arirea implement arii recomand arilor aferente Serviciului Tehnologia Informa

tiei in anii 2009 si 2010

'(;lrl; Observa tie Impact Recomandare Evaluarea Deloitte
1 | ANI nu a dezvoltat o politica sau procedura | Major Recomandam ANI s& implementeze Politica de | Stadiula 31.12.2011

cu privire la securitatea IT. Activitatile IT sunt
guvernate prin ordine si normative interne
emise de conducere care acopera diverse
arii cu privire la securitatea IT.

Lipsa unei proceduri de securitate poate
duce la brese de securitate, pierderi de date
sau intarzieri in activititile desfasurate. Tn
cazul unui incident major, procedura ar trebui
sa fie structura de baza a sistemului de
securitate, care sa permita stabilirea
atributiilor si responsabilitatilor personalului,
dar si  reconstruirea  sistemului  prin
imbunatatirea sa permanenta in concordanta
cu situatiile reale ce apar.

Atunci cand nu exista un proces formalizat de
instruire a utilizatorilor cu privire la Politica de
securitate si  atunci cand acestia nu
semneaza pentru a confirma faptul ca au luat
cunostinta de prevederile Politicii  de
securitate, poate exista riscul ca Tn cazul unui
incident de securitate utilizatorul implicat sa
nu poata fi responsabilizat.

Securitate a Informatfiilor la nivelul intregii Agenfii, Tn
care sd includa toate masurile si normele dispuse
pana acum si sa acopere toate ariile cu privire la
securitatea informalfiilor. Toti angajafii ANI trebuie s&
semneze pentru luarea la cunostina a politicii si
pentru respectarea regulilor de securitate. Fiecare
utilizator ar trebui s& fie familiar cu confinutul politicii
si ar trebui s& semneze un document care sa
probeze infelegerea gi acceptarea acesteia.

De asemenea, recomanddm ANI s& implementeze
un program activ de instruire si informare a
utilizatorilor cu privire la regulile care trebuie
respectate pentru asigurarea securitdfii informatiilor.

Implementat

in cursul anului 2011, ANI a implementat un
Sistem de Management al Securitatii
Informationale ocazie cu care a dezvoltat politici
si proceduri cu privire la securitatea IT.

Pagina 69 din 134




ANEXA 5A Urm arirea implement arii recomand arilor aferente Serviciului Tehnologia Informa

(continuare)

tiei in anii 2009 si 2010

';_rt Observa tie Impact Recomandare Evaluarea Deloitte
2 | In timpul auditului nostru am observat ca ANI | Major Conducerea trebuie sa ia Tn considerare dezvoltarea | Stadiu la 31.12.2011

are un proces implementat prin care se
realizeaza diversele schimbari cu privire la
mediul IT. Tn cazul achizitiilor, procesul este
in conformitate cu legea achizitiilor publice.

Cu toate acestea am constatat ca acest
proces nu este descris formal intr-o politica
de management al schimbarilor cu privire la
IT.

De asemenea, am constatat ca nu exista un
jurnal al schimbarilor care sa contina toate
modificarile facute in mediul de productie.

Un mediu in care nu exista o procedura sau
0 politica de management al schimbarilor nu
poate oferi asigurari ca schimbarile efectuate
asupra sistemelor sunt Tn concordantd cu
cerintele si intentiile Conducerii.

Si

implementarea unei proceduri formalizate de

management al schimbadrilor. Astfel, schimbarile si
modificarile efectuate vor putea fi mai bine controlate.
Detalii ce pot fi incluse Th acest document sunt:

Ciclul de viafa al proceselor de implementare si
dezvoltare software precum: inifierea, definirea de
specificafii  funcfionale formale, dezvoltarea /
modificarea, testarea, implementarea  si
acceptanta finala.

Standardele de calitate pe care dezvoltatorii
trebuie s& le Tindeplineasca: standarde de
programare, documentare, testare, etc. Aceste
standarde se aplicd atat pentru activitifile de
dezvoltare internd, céat si pentru dezvoltdrile
software efectuate de terfe parfi.

Implementarea unei segregdri eficace intre
functia de dezvoltare software si activitatile
operationale in cadrul Serviciului de Tehnologia
Informatfiei.

Necesitatea completarii Si actualizarii
documentafiei de sistem, relevante pentru a
asigura continuitatea si intrefinerea sistemelor.

Aceste controale ar trebui aplicate Tn mod unitar
activitgfilor de dezvoltare software, atat interne cat si
externe, precum si modificarilor efectuate asupra
aplicafiilor.

Implementat

in cursul anului 2011, ANI a implementat un
Sistem de Management al Securitatii
Informationale ocazie cu care a dezvoltat o
procedura de management al schimbarilor prin
care este descris procesul schimbarilor ce pot
apare in  dezvoltarea si  exploatarea
infrastructurii  resurselor informationale ale
Agentiei Nationale de Integritate, precum si
mecanismele de control, monitorizare si
evaluare a fluxului modificarilor pentru a reduce
impactul negativ pe care l-ar putea avea
anumite modificari asupra utilizatorilor si a
celorlalte procese.
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';_rt Observa tie Impact Recomandare Evaluarea Deloitte
3 | ANI nu are o procedura care sa defineasca | Mediu Recomanddm ANI s& implementeze Procedura de | Stadiu la 31.12.2011

normele si regulile ce trebuie aplicate Tn
administrarea  utilizatorilor  aplicatilor si
sistemelor IT. In cazul unui nou angajat,
cererea pentru echipamentul hardware si
instalarea diverselor aplicatii este ceruta de
seful direct, aceasta activitate nefiind
formalizata.

Pe parcursul anului 2009 a fost dat un Ordin
(nr. 707/2009) cu privire la implementarea
unor norme in cazul angajatilor care
parasesc ANI. Cu toate acestea, pe parcursul
anului 2008, in cazul unui angajat care pleca
din  Agentie, Directia de Tehnologia
Informatiei nu era notificatéd in mod formal de
Directia de Resurse Umane sau de seful
direct al respectivului angajat.

Un proces neadecvat de administrare a
utilizatorilor poate duce la acces neautorizat
la date si anume:

e fara o procedura formalizata de
administrare a utilizatorilor, ANl nu se

poate asigura ca activitdtile de
administrare a utilizatorilor sunt realizate
corespunzator.

« fara a utiliza cereri formalizate,

Conducerea nu se poate asigura ca
activitatea de administrare a utilizatorilor
este facuta consistent si ca numai
utilizatorii aprobati au acces la sistemele
IT.

Administrare a Utilizatorilor.

Crearea conturilor de utilizatori si alocarea drepturilor
de acces trebuie realizatd numai pe baza unei cereri
formale de la superiorul direct al persoanei pentru
care se creeazd contul sau se aloca drepturile Tn
sistem. Cererile de creare de conturi si/sau alocare
drepturi de acces, trebuie pdastrate ca evidentd a
aprobdrii de catre Conducere a activitdfilor de
administrare a utilizatorilor.

Departamentul de Resurse Umane trebuie sa
informeze persoanele responsabile cu administrarea
utilizatorilor in  momentul Tn care un angajat
pardseste ANI sau isi schimb& rolul Tn organizafie,
pentru a dezactiva / modifica contul / conturile de
utilizator.

Drepturile de acces (rolurile) trebuie sa fie formal
aprobate de catre Conducerea ANI.

Conturile de utilizatori si drepturile de acces trebuie
sd fie periodic revizuite gi inadvertenfele intre
drepturile de acces si responsabilitdfile utilizatorilor
trebuie raportate Conducerii.

Partial Implementat

in cursul anului 2011, ANI a implementat un
Sistem de Management al Securitatii
Informationale dar prin care nu a fost definita o
procedura care sa adreseze exclusiv procesul
de administrare al conturilor de utilizator.

in activitatea practicd existd o procedurd de
administrare a utilizatorilor, dar nu este
formalizata intr-un manual de proceduri.

Au fost Tnsa definite formal anumite proceduri
care specifica ce aplicatii vor fi instalate pe
calculatoarele noilor angajati sau ce drepturi vor
avea acestia la crearea conturilor de sistem..
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4 | Pentru accesul pe stafiile de lucru nu este | Major Urmatoarele reguli pentru parole, general acceptate | Stadiu la 31.12.2011

definitda o politica de parole care sa fie
configurata astfel incat parolele sa
indeplineasca anumite conditii de
complexitate.

Am fost informati ca aplicatia CIEL a fost
instalata si configurata conform contractelor
nr 90/01.04.2008 si nr. 3129/30.03.2009.

Cu toate acestea am constatat ca pentru
aplicatia CIEL politica de parole prevede o
lungime minima de cinci (5) caractere si nu
exista alte setari cu privire la complexitatea
parolei.

Toate parolele utilizatorilor aplicatiei CIEL
sunt cunoscute de administratorul de retea.

Lipsa unor reguli care sa impuna un nivel
corespunzator de complexitate al parolelor
poate conduce la acces neautorizat la datele
si sistemele critice ale ANI.

Atunci cadnd o parola e cunoscuta de mai
multe persoane nu se poate asigura non-
repudierea tranzactiilor, iar Conducerea nu
poate sti cu certitudine cine a folosit un
anumit cont la un moment dat de timp.

luate n
pentru

trebui
ANI

ca standard de securitate, ar
considerare de conducerea
implementare:

» Pericada maxima de valabilitate: 45 pana la 60
de zile;

» Perioada minima de valabilitate: 1 zi;

» Sistemul ar trebui sa {ind minte ultimele 12 parole
folosite;

e Parola ar trebui sad indeplineasca cerinfe de
complexitate (minim 3 caractere din urmatoarele

grupuri: litere minuscule, majuscule, cifre si
caractere speciale);

e Maximul admis de Tincercdri esuate de
autentificare: 3;

e Numai un utilizator privilegiat cu drepturi

administrative sa poata debloca un cont blocat;

+ Parola trebuie schimbatd de catre utilizator la
prima accesare a sistemului.

Regulile de parole menfionate anterior trebuie
impuse de cétre sistemele informatice (aplicafii gi
sisteme de operare).

De asemenea, personalul IT nu trebuie s& cunoascéa
parolele altor angajafi, iar utilizatorii trebuie instruifi
sd pdstreze confidenfialitatea parolelor, pentru a
evita accesul personalului neautorizat la resursele
informatice.

Partial Implementat

Politica de parole pentru Active Directory si
implicit si pentru accesul in aplicatia SIMIDAI
are activati urmatorii parametri:

* Perioada maxima de valabilitate: 42 zile;
* Perioada minima de valabilitate: 1 zi;

e Sistemul
folosite;

e Lungimea parolei 7 caractere;
» Parola indeplineste cerinte de complexitate;

¢ Nu este definit un maxim admis de incercari
esuate de autentificare.
In reteaua publica nu este activata optiunea de

blocare a ecranului dupa un timp predefinit de
inactivitate.

memoreaza ultimele 24 parole
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5 | ANI nu are definitda o procedura cu privire la | Mediu Conducerea ar trebui sa implementeze o activitate de | Stadiu la 31.12.2011
activitatea de backup in care sa fie definite evaluare cu privire la importanta sistemelor in | Neimplementat
sistemele Tn scop, regularitatea cu care se desfasurarea activitafii ANI. Pentru sistemul SIMIDAI existd un proces de
face aceasta ?ICt'V('jtate_ precutrﬁ si perioada de in urma acestei evaludri, se vor defini sistemele | packup realizat de Star Storage.
stocare a copillor de sigurania. pentru care este nevoie de activitatea de backup, iar Pentru restul datelor din sistemul informatic al
Lipsa unei politici de backup nu poate da pentru fiecare din ele se va decide frecvenfa cu care Agentiei. altele decat cele din SIMIDAL nu exista
siguranta ca activitatea de backup se se va face backup-ul precum si perioada pentru care gentiel, T M <

< <A . - - . : " ek un proces definit si nici o procedura care sa
desfasoard 1n conformitate cu cerintele se vor pastra copiile de siguranta. Aceasta politica ar formalizeze procesul de backup la nivelul intregii
conducerii. trebui sa fie aprobatd de Conducere, precum si de Adentii P P 9
definatorii de date. gentil.

6 |Tn urma revizuirii dotarilor din camera | Mediu Recomanddm ca incdperea in care sunt instalate | Stadiu la 31.12.2011
serverelor am  observat  urmatoarele serverele s§ fie prevdzutd cu urméatoarele facilitafi: Partial Implementat
deficiente: « senzori fum / foc;

e lipsesc senzorii de detectie foc care sa
activeze un sistem de alarma sau sa
declanseze un sistem de stingere a
incendiilor;

e nu exista mecanisme automate de
stingere a incendiilor, exista un stingator
manual n vecinatatea camerei
serverelor;

* nu exista podele Tnaltate;

e nu exista un sistem de monitorizare a
temperaturii $i umiditatii;

e exista mocheta si birouri de lemn.

La momentul auditului camera serverelor era

folosita pentru stocarea unor cutii de carton.

Prezenta cutiilor de carton, precum si a
birourilor de lemn coroborat cu neexistenta
unui sistem de detectare si stingere a
incendiului creste riscul unui posibil incendiu.

» sistem de stingere automatd a incendiilor;

» sistem de monitorizare gi adaptare a temperaturii
si umiditafi;

* podele néaltate.

Recomanddm ANI s& inldture toate materialele
inflamabile, precum birourile de lemn si cutile de
carton.

Incepand cu sfarsitul anului 2009 camera
serverelor a fost schimbata.

Noua Tncapere in care sunt instalate serverele
este prevazuta cu sistem climatizare, senzori de
fum / foc, cu un sistem antiefractie si cu un
sistem de control acces. Camera serverelor este
dotata cu ferestre catre exterior, parchet, birou
de lemn, si calorifere. De asemenea, prin
camera serverelor trece o feava cu apa
destinata alimentarii caloriferelor.
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7 | ANI nu are o procedura formalizata cu privire
la activitatea de revizuire a log-urilor de
securitate si masurile ce se impun in cazul
identificarii unor evenimente de securitate.

Activitatea de revizuire a log-urilor se
intdmpla Tn mod neregulat sau in cazul unui
incident, iar procesul nu este formalizat.

Anumite incidente care pericliteaza
integritatea datelor pot trece neobservate si
pot degenera in situafii critice cu impact
major, din cauza lipsei monitorizarii log-urilor
sistemelor, care permit sau au implementate
deja astfel de facilitatj.

De asemenea, fara o revizuire regulata a log-
urilor, exista riscul ca tranzactiile eronate sau
fraudulente sa raméana nedetectate.

Fara o evidenta formala a efectuarii acestor
activitati de monitorizare, conducerea ANI nu
se poate asigura ca monitorizarea este
realizata consistent si regulat, asigurand intr-
un mod eficient protectia datelor /
informatiilor.

Mediu

Conducerea ANI ar trebui s& ia in considerare
implementarea unei politici care s& reglementeze
activitatea de monitorizare a log-urilor si care sa
specifice masurile care se impun in cazul identificarii
unor evenimente de securitate.

Totodatd, toate incidentele identificate pe parcursul
acestei monitorizari trebuie inregistrate si raportate
periodic conducerii Serviciului de Tehnologie a
Informafiei.

tiei in anii 2009 si 2010

Stadiu 31.12.2011
Partial implementat

Pe parcursul anului 2011 nu a existat o politica
formalizata prin care sa se defineasca
procedurile legate de activitatea de revizuire a
log-urilor de securitate si masurile ce se impun
in cazul identificarii unor evenimente de
securitate.

Cu toate acestea, ANI a achizitionat un
echipament care monitorizeaza traficul din retea
catre exterior, acesta comunica rapoarte de
incidente zilnic pe email sefului de serviciu IT.
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8 | ANl nu are implementat un Plan de
continuitate a activitatii in caz de dezastre.

Atunci cand nu exista un Plan de continuitate
ca, in caz de nevoie, procesul de recuperare
sa nu poata asigura reluarea proceselor de
activitate Intr-un mod eficient si Tntr-un timp
rezonabil.

De asemenea, atunci cand componentele
Planului de continuitate a activitatii in caz de
dezastre nu sunt testate, exista riscul ca
procesul de recuperare a datelor sa nu fie
complet si s nu se desfasoare intr-un timp
optim Tn vederea restaurarii sistemelor critice.

Major

Conducerea ANl ar trebui sa dezvolte i
implementeze un Plan de continuitate a activitatii in
caz de dezastre care sa confind urmatoarele
informatfii detaliate:

e lista cu persoanele implicate si datele lor de
contact (nume, adresd, telefon, etc.) precum si
ordinea de contactare a acestora;

¢ lista detaliatd a soft-ului necesar si a setarilor ce
trebuie facute, precum si un set de instructiuni de
instalare si configurare a acestui soft;

e procedura detaliatd de restaurare a bazelor de
date;

e conexiuni de date (refea locald i internet)
precum si setdri si instrucfiuni cu privire la
configuratia acestora.

De asemenea, conducerea ANI| ar trebui sé&

considere implementarea unui proces de testare al

componentelor Planului de continuitate a activitafii n

caz de dezastre.

Rezultatele testelor ar trebui analizate, iar daca este
cazul, Planul de continuitate a activitafii ar trebui
actualizat corespunzator.

tiei in anii 2009 si 2010

Stadiu la 31.12.2011
Neimplementat
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9 | Tn cadrul ANI nu existd o procedurd si un
proces formalizat de tratare a incidentelor IT.
Raportarea acestora se face de catre
utilizatori prin telefon sau e-mail.

Incidentele IT nu sunt inregistrate Tn nici un
registru sau baza de date si nu exista
implementat nici un proces de analiza a
acestora. Acestea sunt rezolvate local fara a

fi inregistrate si aduse la cunostinta
Conducerii.
Atunci cand activitatea de raportare a

incidentelor IT nu este formalizata, exista
riscul ca procesul de rezolvare a acestora sa
nu poata fi urmarit pana la solutionare.

De asemenea, n lipsa unei activitati
formalizate cu privire la inregistrarea
incidentelor IT, nu existda un istoric al

problemelor intAmpinate, care sa constituie o
baza pentru solutionarea rapida a viitoarelor
incidente IT.

Minor

ANl ar trebui sa considere dezvoltarea si
implementarea unei Politici de Management al
Incidentelor IT care s& adreseze incidentele aparute
cu privire la mediul IT.

Toate exceptile semnalate trebuie Tinregistrate,
solutionate si analizate. Conducerea ANI trebuie sa
se asigure cd toate excepfiile sunt solufionate in timp
util pentru a asigura o bund funcfionalitate a
sistemului informatic.

tiei in anii 2009 si 2010

Stadiu la 31.12.2011
Partial Implementat

Pe parcursul anului 2011 nu a existat un proces
intern formalizat de tratare a incidentelor IT.

In activitatea practica este implementat un
proces de management al incidentelor IT dar
aceasta nu este formalizat.

Exista un help-desk pus la dispozifie pentru
sistemul informatic SIMIDAI
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La sosirea unui nou angajat in Ageniie,
Serviciul de Tehnologia Informatiei se ocupa
Cu repartizarea unui calculator precum si cu
instalarea aplicatiilor necesare. Am constatat
ca aceasta activitate are loc fara cererea
formala a sefului direct si fara a avea definit
un catalog in care sa fie descrise aplicatiile
ce trebuie instalate pe computerele
angajatilor In functie de departamentul din
care acestia fac parte.

Atunci cand nu exista un catalog aprobat de
management care sa specifice care sunt
aplicatile ce  trebuie instalate pe
calculatoarele noilor angajati, exista riscul ca
unii utilizatori sa aiba instalate aplicatii pentru
care sa nu fie eligibili.

Mediu

Conducerea Serviciului de Tehnologia Informafiei ar
trebui sa facd o evaluare a aplicafilor ce trebuie
instalate pe stafile de lucru pentru fiecare
departament.

in urma acestei evaludri ar trebui s fie elaborat un
catalog in care sa fie descrise aplicafile ce trebuie
instalate pe computerele angajafilor in funcfie de
departamentul din care acesgtia fac parte.

tiei in anii 2009 si 2010

Stadiu la 31.12.2011
Implementat

Tn cursul anului 2011 a fost definitd o configurare
de baza pentru statile de lucru care este
aplicata la venirea unui nou angajat in Agentie.
Astfel in functie de pozitia si departamentul in
care acesta va activa este selectata o
configuratie specifica, predefinita.
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Nu exista un proces formalizat prin care
directia IT sa monitorizeze aparitia
actualizarilor de securitate pentru sistemele
de operare.

Agentia nu are implementata o retea care sa
fie guvernata de un software de management
al retelei si nici un sistem informatic integrat
prin care directia IT sa monitorizeze aparitia
actualizarilor de securitate pentru sistemele
de operare. Din acest considerent,
eventualele update-uri ale Windows-ului sunt
descarcate si instalate direct pe stafiile de
lucru, fara a efectua in prealabil o testare de
compatibilitate cu softurile deja instalate.

Urméand procedeul descris, exista riscul ca
anumite actualizari aplicate sa duca la o
incompatibilitate intre sistemul de operare si
alte softuri instalate pe calculatoarele ANI,
putdnd  provoca  pierderi de  date,
inoperabilitatea sistemului sau scurgeri de
date.

Mediu

Conducerea Serviciului de Tehnologia Informafiei ar
trebui s& implementeze un proces consistent de
urmadrire a patch-urilor de la producatorii de software.
Tnainte de implementarea in producfie a unui patch
acesta ar trebui sd fie testat Intr-un mediu de test
astfel incat s&d poatd fi detectatd orice
incompatibilitate cu alte softuri instalate. Procesul
trebuie sa fie formalizat.

tiei in anii 2009 si 2010

Stadiu la 31.12.2011
Partial Implementat

Aceasta activitate este realizatd doar pentru
aplicatia Inspectiei de integritate care este
administratd de Star Storage. Pentru reteaua
publica nu exista un proces formalizat prin care
directia IT sa monitorizeze aparitia actualizarilor
de securitate pentru sistemele de operare
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';_rt Observa tie Impact Recomandare Evaluarea Deloitte
12 | ANI dispune din 2009 de un regulament | Minor Conducerea ar trebui sd considere revizuirea si | Stadiula 31.12.2011
privind accesul fizic. actualizarea constantd a unui regulament prin care | |mplementat
Cu toate acestea, pe parcursul anului 2008, se definesc regulile cu privire la accesul si circulafia ANI dispune de un regulament privind accesul
ANl nu avea disponibil un regulament persoanelor n incinta ANI. fizic in Agentie.
formalizat prin care sa defineasca regulile cu Acest regulament trebuie avizat de conducere si De asemenea in cursul anului 2011 a fost emis
pri\(ire la accesul si circulatia persoanelor Tn revizuit constant astfel incat sa fie pertinent. Ordinul 224/ 12.05.2011 privind circulatia si
incinta ANI. De asemenea, utilizatorii trebuie instruifi cu privire 1a | zccesul fizic in ANI.
Un mediu In care nu exista proceduri si acest regulament, pentru a evita accesul personalului
politici de securitate cu privire la accesul fizic neautorizat Tn incinta ANl sau la resursele
nu poate oferi asigurari ca normele cu privire informatice.
la accesul fizic sunt respectate de tofi
angajati. De asemenea, lipsa unui
regulament privind accesul fizic nu poate
oferi certitudinea ca aceasta activitate este
consistenta si in concordanta cu cerintele si
intentiile Conducerii.
13 | Tn Active Directory optiunea de screen saver / | Mediu Serviciul de Tehnologia Informatiei ar trebui s& ia in | Stadiu la 31.12.2011

blocarea ecranului dupa o perioada
prestabilita de inactivitate nu este definita.

Daca o statie de lucru nu este protejata de o
politica eficienta de blocare a ecranului si de
protectie prin afisarea meniului de logare,
exista riscul unui acces neautorizat ce poate
fi obtinut mult mai usor. De asemenea, poate
fi usor incalcata confidentjalitatea
utilizatorului iar datele critice de lucru pot fi
alterate.

considerare definirea eficienta a politicii de protectie
prin parold a ecranului stafilor de lucru pentru
utilizatori, prin activarea opfiunii de blocare a
ecranului cand stafia este in perioada de inactivitate
pentru o anumitad durata de timp.

Partial Implementat

Tn Active Directory optiunea protectiei prin parold
a ecranului statiilor de lucru ale utilizatorilor prin
activarea opfiunii de blocare a ecranului cand
statia este In perioada de inactivitate pentru o
anumita durata de timp, nu este activata pentru
reteaua publica.
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in Active Directory politica de parole nu are
activata optiunea de blocare a conturilor
dupa un numar prestabilit de parole eronate.
Daca politica de parole nu este eficient
definita, exista riscul unui acces neautorizat
ce poate fi obtinut mai usor de catre alte
persoane decat cele asociate contului,
informatiile critice putand fi alterate, datele
stocate devenind astfel nesigure.

Mediu

Serviciul de Tehnologia Informatiei ar trebui s& ia Tn
considerare definirea unei politici eficiente de blocare
a conturilor dupd un numadr prestabilit de Tncercari
eronate de introducere a parolelor. De asemenea, 0
politicd de parole ar trebui definitd si aprobatd de
cdtre management astfel Tncat toate setdrile si
parametrii definifi s& fie in conformitate cu intenfiile
conducerii.

Stadiu la 31.12.2011
Partial implementata

Recomandarea este
reteaua privata dar
reteaua publica.

tiei in anii 2009 si 2010

implementata  pentru
neimplementata pentru
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';_rt Observa tie Impact Recomandare Evaluarea Deloitte
15 | La nivelul Agentiei existd un ordin (nr. | Major Conducerea Agenfiei ar putea lua in considerare | Stadiu la 31.12.2011

707/2009) care defineste procesul si
ghideaza operatiunile care trebuie efectuate
in cazul in care un angajat pleaca din
Agentie.

Cu toate acestea, pentru doi utilizatori
selectafi (Stanescu Emilia — arhivar si Visan
Benone — inspector de integritate) au fost
identificate conturi inca active la nivel de
Active Directory Tn reteaua publica dupa data
incetarii contractului de munca. Contul
inspectorului de integritate de mai sus, a fost
identificat ca fiind activ in reteaua privata n
Active Directory si implicit si Tn aplicatia
SIMIDAL.

Conturile identificate au fost inactivate n
urma auditului.

Lipsa controlului asupra conturilor angajatilor
plecati din Agentie poate creste riscul de
realizare a unor actiuni neautorizate, care nu
respecta procedurile interne si intentiile
managementului.

In lipsa unei evaluari formalizate si periodice
a conturilor de utilizator si a drepturilor de
acces definite Tn cadrul sistemelor folosite,
exista riscul ca Tn cazul angajatilor plecati,
conturile de utilizatori ale acestora sa ramana
active in sistem putand fi utilizate de catre
alte persoane pentru a inifia actiuni
neautorizate.

revizuirea conturilor de utilizatori gi a drepturilor de
acces corespunzéatoare, pentru a identifica privilegiile
de acces extinse sau conturile Tncd active dupa
plecarea din Agentie.

Revizuirea conturilor utilizatorilor ar trebui s& fie
efectuatd periodic, cel pufin anual, pentru a asigura
faptul c& tofi utilizatorii care nu mai sunt angajafi ai
Agentiei au conturile dezactivate la nivelul sistemelor
de refea si al aplicafiilor financiare.

Neimplementat

Pentru 3 utilizatori selectati au fost identificate
conturi inca active la nivel de Active Directory in
reteaua publica dupa data Tincetarii sau
suspendarii contractului de munca (concediu
maternitate, transfer, pensionare).
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16

La nivelul Active Directory atat in refeaua
publica cat si Tn reteaua privatd am constatat
existenta de conturi generice (ex.: anifs_user,
inspector, inspector admin, registrator,
inspectori203, inspectori205, inspectori207,
etc.).

Nu existd o documentatie formalizata care sa
detalieze utilitatea acestora pentru a se
asigura faptul ca managementul aproba
definirea si activitatea acestora.

Folosind conturi generice, utilizatorii pot
realiza activitati neautorizate, fara
posibilitatea asignarii responsabilitatii acestor
actiuni catre o singura persoana.

in momentul n care responsabilitatea nu
poate fi asignata unui singur utilizator
identificabil, exista un risc crescut ca datele
sa nu fie fiabile, acest lucru putédnd duce la
informatii nesigure / neclare inregistrate n
sistemele informatice critice.

Mediu

Conducerea Agenfiei ar putea lua Tn considerare
faptul ca fiecare angajat sd fie asignat unui singur
cont individualizat, cédruia sé& ii fie asociata si o parola
complexa.

In cazul in care managementul acceptd un set de
utilizatori generici ca parte a configuratiei sistemelor
de lucru, aceste conturi ar trebui definite formal,
detaliate si aprobate Tn mod corespunzétor pentru a
se asigura faptul c& managementul este constient de
existenfa si utilitatea acestora.

Conturile generice active ar trebui sa fie revizuite Tn
mod periodic pentru a determina faptul c& activitatile
inregistrate pot fi atribuite unui singur angajat, usor
identificabil.

tiei in anii 2009 si 2010

Stadiu la 31.12.2011
Implementat

La nivelul Active Directory atat in reteaua
publica cat si in reteaua privata au fost eliminate
conturile generice.
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17 | In urma evaluarii procesului de backup, am
constatat ca pastrarea arhivelor copiilor de
siguranta se face doar pe o perioadd de o
luna.

In momentul in care se asigurd retentia
copiilor de sigurantad pe o perioada scurtd de
timp, exista posibilitatea ca Tn cazul unor
probleme  semnificative /  intreruperi
operationale de sistem, care necesita
restaurarea unui set de date mai vechi,
acestea sa nu mai poata fi restaurate,
rezultdnd pierderea informatiilor critice de
lucru.

De asemenea, procesul de reluare sgi
continuare a procedurilor de lucru ar fi
ingreunat de reprocesarea tuturor datelor de
lucru, n cazul 1n care acestea sunt
disponibile in format fizic.

Mediu

Conducerea Agenfiei ar putea lua Tn considerare
extinderea perioadei de pdstrare a copiilor de
siguranta.

Necesitatea retenfiei arhivelor de backup ar putea fi
discutatd cu responsabilii de procese pentru a se
determina corespunzéator criticalitatea acestora i
nevoia / utilitatea lor, pentru evaluarea si
determinarea unei perioade corespunzdatoare de
pastrare a copiilor de siguran{a a datelor de lucru.

tiei in anii 2009 si 2010

Stadiu la 31.12.2011
Implementat

Perioada maxima de reteniie a copiilor de
siguranta a fost extinsa la 3 luni.
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Nu exista o locatie alternativa de pastrare a
copiilor de sigurantd a datelor de lucru si a
sistemelor operationale.

Arhivele de backup sunt scrise pe casete
care sunt tinute constant in dispozitivul de
management al casetelor de backup situat in
camera serverelor.

Fara mentinerea unor copii de siguranta ntr-
o altd locatie decat cea de lucruy,
managementul nu poate fi asigurat de faptul
ca n cazul unei Intreruperi semnificative a
activitatii de lucru, reluarea procedurilor
operationale se realizeaza in timp util.

De asemenea, indisponibilitatea casetelor de
backup creste riscul de Tintarzieri n
recuperarea aplicatiilor si informatiei in cazul
unei intreruperi majore de sistem.

Mediu

Conducerea Agenfiei ar putea lua n considerare
stabilirea unei locafii de péastrare a copiilor de
siguranta, alta decéat locatia de lucru, pentru a putea
fi disponibile Tn cazul unui eveniment critic.

in plus, transferul casetelor de backup cétre locafia
stabilitd ar trebui s& fie realizat Tn mod formalizat,
asigurandu-se responsabilizarea securitafii
informatfiilor pe parcursul transferului (predare-primire
casete).

tiei in anii 2009 si 2010

Stadiu la 31.12.2011
Neimplementat
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Am constatat ca, din cauza volumului mare
de date din sistem, joburile de backup
dureaza foarte mult timp, uneori pana la 2-3
zile.

Din acest motiv si din cauza faptului ca exista
un singur drive care scrie backup-ul, celelalte
joburi de backup intra intr-o coada de
asteptare, perioada mentionatd mai sus,
neavand o copie de siguranta.

Atunci cand solufia de backup nu este
dimensionata corespunzator exista
posibilitatea indisponibilitatii reludrii Tn timp
util a procedurilor de lucru in cazul unor
probleme semnificative/ Tntreruperi critice de
sistem, determinand intarzierea grava sau
chiar imposibilitatea reluarii activitatii.

in plus, datorita unei perioade scurte de
retentie a arhivelor de backup, pe o perioada
de o luna, exista riscul ca in caz de nevoie,
date mai vechi de o luna sa nu fie disponibile
pentru restaurare.

Major

Conducerea Agenfiei ar putea lua n considerare
efectuarea unei analize prin care sd dimensioneze
cat mai exact necesitdfile activitafii de backup. In
functie de rezultatele analizei, managementul ar
putea lua Tn calcul reorganizarea solufiei de backup,
evaluarea job-urilor definite pentru a asigura copii
complete de sigurantad a datelor Tn orice moment.

De asemenea, ar putea fi extins spafiul de lucru prin
achizitionarea unor noi echipamente de lucru
dedicate procesului de backup si care sa raspunda si
sa acopere nevoile procesului de backup.

tiei in anii 2009 si 2010

Stadiu la 31.12.2011
Implementat

Prin schimbarea sistemului de backup a fost
redus semnificativ timpul de rulare a joburilor de
backup.
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Nr. . Recomandarea cuprins ain .
ort. Observa tie Impact Raportul Deloitte 2010 Evaluare Deloitte 31.12.2011
Procedurile opera tionale

1 | Indicatorii de performantda prezentati in | Mediu Recomandam ca indicatorii de | Partial Implementat

procedurile operationale nu sunt cuantificabili gi
nu este consemnata responsabilitatea
monitorizarii acestor indicatori. Aceasta
observatie se aplica tuturor procedurilor
operationale existente la nivelul ANI in anul
2009.

performanta prezentafi in proceduri sa fie
formulafi astfel incat sa aibd urmé&toarele
caracteristici:

> Specific activitafii la care se refera;

> Masurabil pentru a i se putea
determina gradul de realizare in mod
obiectiv;

> Realizabil;

> Relevant pentru activitatea vizata;

> Monitorizat in timp oportun pentru a
putea detecta si corecta eventuale abateri/
performanfe scézute.

Pentru o mai mare efectivitate a acestor
indicatori ar trebui specificatd in proceduri
responsabilitatea monitorizarii
performanfelor departamentelor vis a vis
de acesti indicatori.

in urma examinarii procedurilor operationale
elaborate la nivelul ANI pe parcursul anului

2011, am constatat faptul ca aceasta
observatie, precum si recomandarea
aferenta, se aplica si in cazul noilor
proceduri.

Totusi am constatat ca performanta activitatii
departamentelor ANI este monitorizata
saptamanal si trimestrial prin rapoarte de
activitate ce includ indicatori de performanta.
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Nr. . Recomandarea cuprins afin .
ort. Observa tie Impact Raportul Deloitte 2010 Evaluare Deloitte 31.12.2011
Procedurile opera tionale

2 | Am constatat lipsa definitilor la capitolul | Minor Recomandam actualizarea | Partial implementat

JAbrevieri si definitii” Tn proceduri printre care se
includ:

PO 01/DGORU; PO 02/DGORU;
PO 04/DGORU; PO 05/DGORU;
PO 07/DGORU; PO 08/F/DGE; PO 14/C/DGE;
PO 15/C/DGE; PO 6.4/FIDGE; PO 10/FDGE;
PO 12/F/IDGE; PO 9/F/IDGE; PO 13/F/DGE;
PO 07/ CAPI; PO O08/CAPI; PO 09/CAPI;
PO 10/CAPI; PO 01/CP; PO 02/CP; PO 05/CP;
PO 06/CP; PO 05/ (versiunea  01);
P 09/l (versiunea 02); PO 11/02 (versiunea 01);
PO 03/l (versiunea 02); PO02/CPM; POO3/CPM;
PO04/CPM; POO5/CPM.

procedurilor cu informatfiile lips&, iar
in cazul in care nu sunt aplicabile la
anumite proceduri sé se
menfioneze acest fapt.

Tn urma examinarii procedurilor operationale am
constatat ca urmatoarele proceduri trebuie Tn
continuare actualizate corespunzator:

PO 01/DGORU; PO
PO 04/DGORU; PO 05/DGORU;
PO 07/DGORU; PO 08/F/DGE;
PO 14/C/DGE; PO 15/C/DGE; PO 12/F/DGE; PO
13/F/IDGE; PO 07/ CAPI; PO O08/CAPI; PO
09/CAPI; PO 10/CAPI, PO 01/CP;
PO 02/CP; PO 05/CP; PO 06/CP; POO02/CPM,;
PO03/CPM; PO04/CPM; POO5/CPM; PO 02/I; PO
03/11; PO 05/11.

02/DGORU;
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Nr. : Recomandarea cuprins ain :
ort. Observa tie Impact Raportul Deloitte 2010 Evaluare Deloitte 31.12.2011
Am constatat lipsa indiciilor privind persoanele | Minor Recomandam actualizarea | Stadiu la 31.12.2011

responsabile cu activitatile prezentate la capitolul
JActivitati - principale Tn - pasi  cronologici” in
proceduri printre care se includ:

PO CRPMM  01; PO 04 DGORU;
PO 09/DGORU; PO 6.4/F/DGE; PO 11/F/DGE;
PO 11/01 (versiunea 01); PO 11/02 (versiunea 01);
PO 07/ (versiunea 02); PO 13/F/DGE,
PO 14/C/DGE; PO15/C/DGE.

procedurilor cu informatiile lipsé la
capitolul ,Activitafi principale Tn pasi
cronologici”. Totodatd recomandam
ca n prezentarea principalelor
activitgfi ale proceselor descrise n
proceduri sa se evite folosirea unor
formuléri impersonale de genul ,se
verificd”, ,se comunicd” etc. si sa
se inlocuiascé cu formuléri din care
sa reiasd informafii  privind
persoana care inifiazd activitatea,
rezultatul activitdfii si care este
destinatarul acestuia.

Partial Implementat

Avand in vedere ca recomandarile privind
procedurile nu sunt de natura sa modifice fluxul
procesului iar in urma testelor efectuate in ultimii
doi ani nu am identificat deficiente care sa fie
consecinta acestor observatii consideram ca in
acest an impactul cauzat de lipsa acestor mentiuni
in procedurile operationale este minor si constituie
un aspect formal, de prezentare.

in urma examinarii procedurilor operationale am
constatat ca urmatoarele proceduri trebuie in
continuare actualizate corespunzator:

PO 11/F/IDGE- Ila capitolul Resurse umane
implicate sunt mentionate Presedintele ANI,
Directorul general al DGE si Seful serviciului
Financiar contabil; din prezentarea celor 10

activitati ale procedurii nu reiese care din aceste
resurse este implicata in ce pas;

PO 14/C/DGE- nu sunt mentionate explicit
persoanele care efectueaza activitatile procedurale;
la capitolul Resurse umane implicate este
mentionat: ordonatorul principal de credite si
personalul DGE; avand in vedere faptul ca Directia
economica include doua servicii (Financiar
Contabilitate Si Administrativ) si doua
compartimente (Investitii si Achizitii si Arhiva) este
necesara precizarea punctuala (pozitia/ serviciul/
compartimentul din care face parte) a personalului
implicat in activitatile din cadrul procedurii;
PO15/C/DGE- la capitolul resurse umane implicate
se mentioneaza ,persoana care intocmeste acest
document”. Procedura ar trebui sa mentioneze cel
putin compartimentul/ serviciul din care face parte
persoana implicata in activitatea procedurata.
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Nr. . Recomandarea cuprins afin .
ort. Observa tie Impact Raportul Deloitte 2010 Evaluarea Deloitte
Procedurile opera tionale

4 | La capitolul ,Evenimente pe parcursul activitati | Minor Recomandam ca in cazul in care se | Stadiu la 31.12.2011

procedurate” in prezentarea actiunilor alternative
am constatat ca exista proceduri in care nu se
mentioneaza explicit cursul activitatilor in fiecare
caz. Printre aceste proceduri se includ:

PO CRPMM  03; PO CRPMM  06;
PO DGORU 02; PO 04 DGORU;
PO 05 DGORU; PO 06 DGORU; PO 9/F/DGE;
PO 16.2/F/DGE; PO 11/F/IDGE; PO 02/CAPI;
PO 07/CAPI; PO O08/CAPI; PO 09/CAPI;
PO 10/CAPI; PO 01/R; PO 02/R; PO O03/R;
PO 04/R; PO 05/R; PO 06/R; PO 07/II

prezintd cdi alternative de acfiune
pe parcursul activitdfii procedurate
sd se menfioneze explicit cursul
acfiunii in fiecare caz. De asemenea
recomanddm evitarea formuldrilor
vagi, de genul: ,dacad cererea este
aprobatd procedura continud, daca
nu, procedura se incheie”.

Partial Implementat

Avand in vedere ca recomandarile privind
procedurile nu sunt de natura sa modifice fluxul
procesului iar in urma testelor efectuate in ultimii doi
ani nu am identificat deficiente care sa fie
consecinta acestor observatii consideram ca in
acest an impactul cauzat de lipsa acestor mentiuni
in procedurile operationale este minor si constituie
un aspect formal, de prezentare.

in urma examinarii procedurilor operationale
recomandam ca urmatoarele proceduri sa se
actualizeze corespunzator cu mentiunea explicita a
fluxului operational:

PO 02/DGORU; PO 05/DGORU; PO 06/DGORU;
PO 9/F/DGE; PO 16.2/F/IDGE; PO 11/F/DGE; PO
02/CAPI; PO 07/CAPI;

In plus notam urmatoarele aspecte:

» PO 01/C/DGE; la capitolul ,Evenimente pe
parcursul  activitati  procedurate”  se
mentioneaza ,documentele  prezentate
pentru inregistrarea in contabilitate nu sunt
aprobate de ordonatorul principal de
credite, vizate” fara a se mentiona caile de
urmat in acest caz

» PO 04/C/DGE; la capitolul ,Evenimente pe
parcursul  activitati  procedurate”  se
mentioneaza ,documentele  prezentate
pentru inregistrarea in contabilitate nu sunt
aprobate de ordonatorul principal de
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Nr.
crt.

Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins ain
Raportul Deloitte 2010

Evaluarea Deloitte

credite, vizate” fara a se mentiona caile de
urmat in acest caz

» PO 8.2/C/DGE; la capitolul ,Evenimente pe
parcursul  activitati  procedurate”  se
mentioneaza Documentele  prezentate
pentru inregistrarea in contabilitate nu sunt
aprobate de ordonatorul principal de
credite, fara a se mentiona care sunt caile
de urmat in acest caz

» PO 10/C/DGE- la capitolul ,Evenimente pe
parcursul  activitati ~ procedurate” = se
mentioneaza fisa postului, obligativitatea
data de prevederile legale in vigoare

Am constatat ca lipsesc informatii la capitolul
JActivitati  alternative  Tn  cadrul  activitatii
procedurate” Tn proceduri printre care se includ:

PO- CRPMM-04; PO 04 DGORU; PO DGORU
05; PO 09/CAPI; PO 10/CAPI; PO 02/R;
PO O03/R; PO 04/R; PO O05/R; PO O06/R;
PO 03/CP; PO 04/CP; PO 11/ll (versiune 01);
PO-04/CPM

Minor

Recomandam actualizarea
procedurilor cu informafiile lipsa la
capitolul ,Activitdfi alternative Tn
cadrul activitafi procedurate”, iar in
cazul In care nu sunt aplicabile la
anumite proceduri s& se menfioneze
acest fapt.

Stadiu la 31.12.2011
Partial Implementat

Avand in vedere ca recomandarile privind
procedurile nu sunt de natura sa modifice fluxul
procesului iar in urma testelor efectuate in ultimii doi
ani nu am identificat deficiente care sa fie
consecinta acestor observatii consideram ca in
acest an impactul cauzat de lipsa acestor mentiuni
in procedurile operationale este minor si constituie
un aspect formal, de prezentare.

Tn urma examin&rii procedurilor operationale am
constatat ca aceste proceduri au fost actualizate
corespunzator.

Cu toate acestea, procedurile operationale
elaborate pe parcursul anului 2010, enumerate mai
jos, trebuie in continuare actualizate n cadrul
capitolului mentionat:

In  cazul proceduriior PO 12/C/DGE; PO
16.3/F/IDGE; PO 16.4/F/DGE conform procedurii
nu exista activitati alternative in cadrul activitatii
procedurate. Una dintre activitatile alternative care
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ar putea fi inclusa este: in urma unui control al
Ministerului Finantelor Publice daca sunt identificate
erori ale declaratiilor se aplica sanctiuni aplicabile
faptei de fals in acte publice.
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Nr. . Recomandarea cuprins ain .
ort. Observa tie Impact Raportul Deloitte 2010 Evaluarea Deloitte
Procedurile opera tionale

6 | Am constatat lipsa informatilor la capitolul | Mediu Recomandam actualizarea procedurilor | Stadiu la 31.12.2011

»-Reguli/ constrangeri” Tn proceduri printre care se
includ:

PO- CRPMM-04; PO 04 DGORU; PO 05;
PO 02/R; PO 03/R; PO 04/R; PO 05/R; PO 06/R;
PO 05/CP; PO - 1l/01 (versiunea 1);
PO - 07/l (versiunea 02); PO - 04/l (versiunea
01); PO -09/11 (versiunea 02); PO-12/Il.

cu informatiile lipsé la capitolul ,Reguli/
constrangeri”, iar in cazul in care nu
sunt aplicabile la anumite proceduri s&
se menfioneze acest fapt. Pentru o mai
mare efectivitate, aceste reguli ar trebui
sa fie specifice gi prevazute cu termene
de respectare iar responsabilitatea
monitorizdrii respectarii lor ar trebui
explicit menfionata.

Partial Implementat

Avand in vedere ca recomandarile privind
procedurile nu sunt de natura sa modifice fluxul
procesului iar in urma testelor efectuate nu am
identificat deficiente care sa fie consecinta
acestor observatii consideram ca in acest an
impactul cauzat de lipsa acestor mentiuni in
procedurile operationale este mediu.

Tn urma examinarii procedurilor operationale am
constatat ca aceste proceduri au fost actualizate
corespunzator.

Cu toate acestea, procedura operationala PO
10/C/DGE trebuie in continuare actualizata n
cadrul capitolului mentionat.

Pe parcursul acestei proceduri se mentioneaza
reguli si constrangeri dar la capitolul “Reguli si

constrangeri” apare este consemnat ca “nu au
fost identificate”.

In plus fata de regulile mentionate deja in
procedura si care ar trebui prezentate la rubrica
Reguli si constrangeri ar mai putea fi incluse:

» verificarile nu trebuie realizate de catre
persoana care a operat inregistrarile
contabile;

» nu sunt permise (softul de contabilitate
nu trebuie sa permita) inserari,
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Nr.

Recomandarea cuprins afin

ort. Observa tie Impact Raportul Deloitte 2010 Evaluarea Deloitte
modificari sau eliminari de date pentru o
perioada inchisa;

» Softul de contabilitate nu permite:

* deschiderea a doua conturi cu
acelasi simbol;

. modificarea simbolului de cont in
cazul in care au fost Tnregistrate
date Tn acel cont;

e suprimarea unui cont Tn cursul
exercifiului financiar curent sau
aferent  exercifiului  financiar
precedent, daca acesta contine
Tnregistrari sau sold;

+ editarea a doua sau a mai multor
documente de acelasi tip, cu
acelasi numar si continut diferit de
informatji;

» Seful Serviciului Contabil nu inchide
luna iar Directorul Economic nu aproba
listele de verificare pana cand nu sunt
corectate toate erorile.

Am constatat lipsa informatiilor la capitolul | Minor Recomandam actualizarea procedurilor | Stadiu la 31.12.2011

L<conexiuni cu alte activitat” Tn urmatoarele

proceduri:

PO- CRPMM-01; PO- CRPMM-03;
PO- CRPMM-04; PO- CRPMM-05;
PO- CRPMM 06; PO-DGORU 02;
PO 04 DGORU; PO 05 DGORU;
PO-DGORUI 01; PO O03/R; PO 03/CP;

PO 04/CP; PO - 11/02 (versiunea 01)

cu informatile lipsd la capitolul
L<conexiuni cu alte activitdfi’, iar in
cazul In care nu sunt aplicabile la
anumite proceduri s& se mentioneze
acest fapt.

Partial Implementat

Avand in vedere ca recomandarile privind
procedurile nu sunt de natura sa modifice fluxul
procesului iar in urma testelor efectuate in ultimii
doi ani nu am identificat deficiente care sa fie
consecinta acestor observatii consideram ca in
acest an impactul cauzat de lipsa acestor
mentiuni in procedurile operationale este minor
si constituie un aspect formal, de prezentare.

in urma examindrii procedurilor operationale am
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Nr.
crt.

Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins afin
Raportul Deloitte 2010

Evaluarea Deloitte

constatat ca aceste proceduri au fost actualizate
corespunzator.

Cu toate acestea, procedurile operationale
elaborate pe parcursul anului 2010, enumerate
mai jos, trebuie Tn continuare actualizate n
cadrul capitolului mentionat:

PO 16.3/F/DGE; PO
PO 18/F/DGE

Procedurile 16.3 si 16.4 nu sunt de sine
statatoare. Ele preiau rezultatele altor activitati
care sunt descrise in alte proceduri. Scopul
capitolului “Conexiuni cu alte activitati” este sa
mentioneze aceste relationari. In cazul acestor
proceduri conexiunea se face cu procedura
6/C/DGE Evidenta contabila privind cheltuielile
cu salariile pe structura clasificatiei bugetare).

Procedura PO 18/F/DGE ar trebui sa aiba
conexiuni cu toate procesele care genereaza
documentele care fac obiectul arhivarii.
Mentiunea ca “nu au fost identificate conexiuni
cu alte activitati” nu este aplicabila.

16.4/F/DGE;

Am constat lipsa detalierii informatiilor privind
factorii de decizie in proceduri printre care se
includ:

PO- CRPMM-03; PO 03/R; PO 04/CP

Minor

Recomandam actualizarea procedurilor
cu informatiile lips& privind factorii de
decizie.

Stadiu la 31.12.2011
Partial Implementat

Avand in vedere ca recomandarile privind
procedurile nu sunt de natura sa modifice fluxul
procesului iar in urma testelor efectuate in ultimii
doi ani nu am identificat deficiente care sa fie
consecinta acestor observatii consideram ca in
acest an impactul cauzat de lipsa acestor
mentiuni in procedurile operationale este minor
si constituie un aspect formal, de prezentare.

Tn urma examinarii procedurilor operationale am
constatat ca urmatoarea procedura trebuie n
continuare actualizata corespunzator:

PO 03/CRPMM- Consideram ca un proces
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decizional in cadrul procesului de monitorizare a
presei ar putea fi legat de stabilirea/ modificarea
criteriilor de cautare, a site-urilor pe care se
realizeaza monitorizarea presei etc.
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ANEXA 5B Urm arirea implement arii recomand arilor aferente auditului anilor 2009 si 2010 (conti

nuare)

Nr. . Recomandarea cuprins afin .
ort. Observa tie Impact Raportul Deloitte 2010 Evaluarea Deloitte
Compartimentul de Audit Public Intern

9 |Tn urma testelor realizate am constatat c& | Major Recomandam sé se realizeze | Stadiu la 31.12.2011

personalul incadrat in Compartimentul de Audit
Public Intern este insuficient comparativ cu
volumul de activitate aferent. Acesta a constituit
si unul din motivele pentru care Planul de Audit a
fost modificat de 3 ori in decursul anului 2009
prin excluderea unor arii din planul de audit
aprobat initial. Tn Normele metodologice se
specifica faptul ca actualizarea planului de audit
se face Tn functie de modificarile legislative sau
organizatorice care schimba gradul de
semnificatie a auditarii anumitor operatiuni,
activitati sau actiuni ale sistemului.
Indisponibilitatea echipei de audit pentru
realizarea misiunilor planificate nu ar trebui sa
constituie motiv pentru eliminarea unor arii din
planul de audit. Unul din factorii care au
impiedicat remedierea acestei situatii a fost ca in
anul 2009, din cauza restrictilor bugetare
finantarea unui numar suplimentar de posturi Tn
cadrul ANI nu a fost posibila.

suplimentarea personalului din cadrul
CAPI pentru a face posibild desfasurarea
activitgfii Tn condifii optime si respectarea
planului de audit.

Neimplementat

in urma testelor realizate asupra activitatji
CAPI in cursul anului 2011, am constatat
faptul ca personalul Tncadrat n
Compartimentul de Audit Public Intern este
insuficient comparativ. cu volumul de
activitate aferent. Acesta a constituit si unul
din motivele pentru care Planul de Audit a
fost modificat de 3 ori in decursul anului
2011 prin excluderea unor arii din planul de
audit aprobat initial.

In anul 2011 din cei doi auditori interni din
cadrul CAPI unul a fost in concediu de
crestere a copilului in perioada februarie
2011- 31 decembrie 2011, in aceste conditii
pe langa neacoperirea volumului de activitate
planificat, misiunile de audit intern nu au
beneficiat nici de supervizare.
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ANEXA 5B Urm arirea implement arii recomand arilor aferente auditului anilor 2009 si 2010 (conti

nuare)

Nr. . Recomandarea cuprins ain .
ort. Observa tie Impact Raportul Deloitte 2010 Evaluarea Deloitte
Compartimentul de Audit Public Intern

10 | Conform  "Normele  metodologice  privind | Mediu Recomanddm respectarea prevederilor | Stadiu la 31.12.2011

exercitarea activitatii de audit public intern n
cadrul ANI" si procedurii operationale privind
declararea independentei auditorilor, Tnaintea
fiecarei misiuni de audit membrii echipei de audit
trebuie sa completeze declaratia de impartialitate
care trebuie sa fie contrasemnata de catre
Presedintele ANI. Tn urma verificarilor am
constatat ca in cadrul misiunii "Organizarea,
planificarea si raportarea n activitatea de
investitii i achizitii publice efectuata pe parcursul
anului  2009" declaratia de impartialitate a
auditorului intern nu a fost semnata de catre
Presedintele ANI. Tn lipsa unei confirmari din
partea Presedintelui a impartialitati persoanei
desemnate cu responsabilitatea procedurilor de
audit existd riscul ca anumite situatii de
impartialitate s& ramana nedetectate ceea ce ar
putea avea impact asupra rezultatului final al
auditului, fiind Tn contradictie si cu legislatia
aferenta auditului public intern.

normelor metodologice privind declararea
independentei auditorilor.

Neimplementat

in urma evaluarilor realizate asupra activit&tii
CAPI in cursul anului 2011, am constatat
faptul ca in cadrul misiunii ,Analiza activitatii
de administrare infrastructura informatica”
efectuata pe parcursul anului 2011, auditorul
intern responsabil cu realizarea misiunii de
audit intern nu a semnat declaraia de
independenta.
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ANEXA 5B Urm arirea implement arii recomand

arilor aferente auditului anilor 2009 si 2010 (conti

nuare)

Nr. . Recomandarea cuprins afin .

ort. Observa tie Impact Raportul Deloitte 2010 Evaluarea Deloitte

Compartimentul de Audit Public Intern

11 | Conform  "Normelor  metodologice  privind | Major Recomandam s& se respecte prevederile | Stadiu la 31.12.2011
exercitarea activitati de audit public intern in legale privind pregatirea profesionald a | Nejmplementat
cadrul ANI" si procedurii "Evaluarea auditorilor interni. in  urma interviurilor  sustinute  cu
performantelor profesionale individuale" auditorii reprezentantul CAPI, am inteles faptul ca
trebuie sa parcurga cel putin 15 zile de pregatire d'p i I buget P ditorii
profesionala pe an. Din cauza restrictiilor din cauza res rictiilor ugetare  auditorti
) ’ interni nu au urmat niciun curs de

bugetare, - desi pentru personalul CAPI erau perfectionare profesionala in cursul anului
prevazute cursuri de perfectionare in ,Planul de 2011
pregatire si perfectionare al personalului ANI '
pentru anul 2009”, auditorii interni nu au urmat
niciun curs de perfectionare in acest an. Am
constatat ca a existat o solicitare din partea CAPI
privind participarea la cursuri pentru obtinerea
Permisului  European de  Conducere a
Computerului insa pana la sfarsitul anului 2009 nu
a fost primit un raspuns de la DGORU.

Directia Juridic &, Control, Rela tii Publice si Comunicare — Observa tii privind procedurile opera tionale

12

Am constatat lipsa unor proceduri operationale
care sa formalizeze urmatoarele procese aferente
DJRPC, desi acestea au fost avute in vedere in
procesul de procedurare demarat la nivelul ANI:

» Procedura ce reglementeaza activitatea
Compartimentului de Control.
Totodata, desi in ROF se prevede elaborarea
unui plan anual de control intern aprobat de
Presedintele ANI, pentru perioada auditatd acest
plan nu a fost emis si nici nu s-au intocmit note
sau rapoarte care sa formuleze propuneri de
optimizare a activitati administrative si de

management a structurilor controlate.

Major

Recomandam formalizarea procedurilor ce
reglementeaza activitatea
Compartimentului de control si elaborarea
planului anual de activitate a acestui
compartiment.

Stadiu la 31.12.2011
Partial implementat

Pe parcursul anului 2011 a fost intocmita
procedura Referitoare la  cercetarea
prealabila a faptelor sesizate ca abateri
disciplinare a personalului ANI.
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ANEXA 5B Urm arirea implement arii recomand arilor aferente auditului anilor 2009 si 2010 (conti

nuare)

Nr. . Recomandarea cuprins ain .
ort. Observa tie Impact Raportul Deloitte 2010 Evaluarea Deloitte
Directia Juridic &, Control, Rela tii Publice si Comunicare — Observa tii privind procedurile opera tionale
13 | Procedura POO1/DJCRPC cu privire la | Minor Recomanddm completarea procedurii cu | Stadiu la 31.12.2011
redactarea actelor si reprezentarea ANI in fata prevederi referitoare la modalitatea de | Nejmplementat
instantelor de judecata nu prevede modalitatea alegere a executorului judecéatoresc si cu n urma examinarii rocedurilor
de alegere a executorului judecatoresc n situatia posibilitatea folosirii medierii, in cauzele si operationale am  constatat pfa wl o3
in care partea care a pierdut procesul nu se situafile prevazute de Legea nr. 96/2006 Pocefjurao erationald nu a fost acgualizaté
conformeaza de buna voie hotararii judecatoresti privind organizarea activitafii de mediere, P perationa .
N - - . ; RO L - conform recomandarii Deloitte.
ramase definitive si irevocabile. precum si in situafile prevazute in Legea
Totodatd, procedura nu contine prevederi nr. 202/2010 privind unele mdsuri pentru
referitoare la posibilitatea medierii in faza de accelerarea solufiondrii proceselor ("Legea
executare silitd a hotararii judecatoresti, desi micii reforme”).
este o alternativda mai rapidd si mai putin
costisitoare de solutionare a conflictelor/litigiilor.
14 | Ca urmare a modificarii prevederilor ROF—ului | Minor Recomanddm reactualizarea Ordinului nr | Stadiu la 31.12.2011

prin adaptarea sa la noile prevederi legislative,
DJCRPC asigura secretariatul Consiliului, sens
in care se impune reactualizarea Ordinului nr
270/10.06.2008 al Presedintelui ANI.

270/10.06.2008 al Presedintelui ANI prin
adaptarea sa la noile prevederi ale ROF -
ului ca urmare a desfiinfdrii Directiei
Generale de Relafii Internafionale prin
integrarea in DJCRPC.

Implementat

In urma interviului sustinut cu Directorul
Departamentului am Tinteles faptul ca
Ordinul  Presedintelui a fost actualizat
conform recomandarii Deloitte.

In plus, am examinat Ordinul Presedintelui
ANI nr. 5/ 04.01.2011 privind unele masuri
organizatorice referitoare la activitatea de
secretariat a Consiliului  National de
Integritate, precum Si Ordinului
Presedintelui ANI nr. 382 / 08.11.2011 de
modificare si completare a Ordinului nr. 5/
04.01.2011.
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ANEXA 5B Urm arirea implement arii recomand arilor aferente auditului anilor 2009 si 2010 (conti

nuare)

Nr. . Recomandarea cuprins ain .
ort. Observa tie Impact Raportul Deloitte 2010 Evaluarea Deloitte
Directia Juridic &, Control, Rela tii Publice si Comunicare — Observa tii privind activitatea desf asurata
15 | In urma interviurilor efectuate am constatat c& | Major Recomandam sa se realizeze | Stadiula 31.12.2011
numarul personalului in cadrul Directiei Generale suplimentarea  personalului din cadrul | partial implementat
Juridice este subdimensionat comparativ cu Direcfiei Juridice Control si Relafii Publice Pe ’ arcursul anului 2011 s-au  obtinut
necesitatile impuse de volumul de activitate al pentru a face posibild desfasurarea fonleJ)ri entru finantarea a_ inci  dous
acestei structuri care a crescut substantial n activitafii in condifii optime prin angajarea osturi dg'urist in cadrul ANI. procedura de
cursul anului 2009 fata de anul 2008. In anul de personal nou sau realocarea postu Juris ' P
: ; . - S angajare fiind Tn curs de derulare.
2009 Compartimentul Contencios a avut in lucru personalului existent.
705 dosare active in toata tara.
16 | Conform informatiilor obtinute in urma interviului | Mediu Recomanddm ca gestionarea dosarelor | Stadiu la 31.12.2011

cu directorul DGJRP, nu a fost implementata o
evidenta informatizata a cauzelor aflate pe rolul
instantelor de judecata, ceea ce face dificila
monitorizarea Tn timp real, generandu-se un risc
crescut de omisiune a unor termene, cu
consecinte nedorite asupra rezultatelor finale ale
actiunilor legale ce poate avea un impact negativ
asupra imaginii ANl Tn prezent, evidenta
dosarelor aflate pe rolul instantelor este
mentinuta intr-un fisier Excel.

juridice s& se realizeze intr-un modul
informatic integrat care sa permita
monitorizarea  termenelor,  statusurilor
dosarelor si acfionarea n timp util.

Partial implementat

in urma analizei de impact efectuatd la
nivelul ANl s-a constatat ca gestionarea
dosarelor juridice nu poate fi integrata in
sistemul SIMIDAI, fiind mai eficienta
dezvoltarea unui sistem informatic separat,
sens In care s-a demarat procedura de
obtinere a fondurilor Tn vederea contractarii
unui astfel de sistem.
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ANEXA 5B Urm arirea implement arii recomand arilor aferente auditului anilor 2009 si 2010 (conti

nuare)

Nr. . Recomandarea cuprins afin .
ort. Observa tie Impact Raportul Deloitte 2010 Evaluarea Deloitte
Direc tia Juridic a, Control, Rela tii Publice si Comunicare — Observa tii privind activitatea desf asurata

17 | Am constatat lipsa unor proceduri operationale | Mediu Recomandam formalizarea procedurilor ce | Stadiu la 31.12.2011

care sa formalizeze urmatoarele procese
aferente DJRP, desi acestea au fost avute n
vedere n procesul de procedurare demarat la
nivelul ANIl: Procedura privind elaborarea
ordinelor ce tin de activitatea DJCRP; Procedura
privind avizarea documentelor emise de catre
directiile si compartimentele ANI; Procedura de
lucru privind pastrarea dosarelor juridice si a
celorlalte Tnscrisuri emise care privesc activitatea
DJCRP; Procedura ce reglementeaza activitatea
Compartimentului de Control.

Lipsa unor proceduri in care sa fie formalizate:
circuitul  informatiilor, relatile cu celelalte
departamente, responsabilitatile aferente acestor
procese si indicatori de performanta poate duce
la practici neunitare la nivelul DJCRP, precum si
la imposibilitatea de a avea o baza obiectiva de
evaluare a performantei activitati din cadrul
DJCRP.

reglementeaza activitatea Direcfiei Juridice
Control si Relafii Publice.

Partial implementat
Pe parcursul anilor 2010 si 2011 au fost

elaborate majoritatea procedurilor
operationale conform recomandarilor
Deloitte, mai  putin  procedurile  de

reglementare a activitatii Compartimentului
de Control, pentru care s-a constatat emitea
unei singure proceduri referitoare la
activitatea de Cercetarea prealabila a
faptelor sesizate ca abateri disciplinare a
personalului ANI.
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ANEXA 5B Urm arirea implement arii recomand arilor aferente auditului anilor 2009 si 2010 (conti

nuare)

Nr. . Recomandarea cuprins ain .
ort. Observa tie Impact Raportul Deloitte 2010 Evaluarea Deloitte
Serviciul Resurse Umane — Observa tii privind procedurile opera tionale
18 | Tn cadrul procedurilor ,Elaborarea Planului Anual | Mediu Recomanddm includerea in procedurile | Stadiu la 31.12.2011
de Formare Profesionala si a planului de masuri operafionale a termenelor de realizare a | |mplementat
privind perfectionarea profesionala a activitdfilor ~ procedurate  pentru ca In urma examinarii procedurii operationale am
personalului ANI" si ,Intocmirea si aprobarea activitatea de monitorizare — control sa fie constatat faotul c3 gceasta a fgst actualizata
statului de functii al ANI", elaborate pe parcursul Tnlesnita. conform recgmandérii Deloitte
anului 2010, nu sunt mentionate termenele de )
realizare ale activitatilor procedurate si nici
periodicitatea cu care se realizeaza aceste
activitati.
19 | In  cadrul procedurii ,Aprobarea  orelor | Minor Recomandam actualizarea  procedurii | Stadiu la 31.12.2011

suplimentare pentru personalul din cadrul ANI”
se face referire la Comisia Paritard fara a fi
definit acest concept si fara a preciza care sunt
atributiile si responsabilitatile acesteia.

operationale astfel incat acest termen sa
fie definit, iar atributiile si responsabilitatile
comisiei sé& fie prezentate.

Implementat

In urma examinarii procedurii operationale am
constatat faptul ca aceasta a fost actualizata
conform recomandarii Deloitte.

Pagina 102 din 134




ANEXA 5B Urm arirea implement arii recomand arilor aferente auditului anilor 2009 si 2010 (conti

nuare)

Nr. . Recomandarea cuprins ain .
ort. Observa tie Impact Raportul Deloitte 2010 Evaluarea Deloitte
Serviciul Resurse Umane — Observa tii privind activitatea desf asurata

20 | Am constatat ca urmatoarele procese | Mediu Recomanddm  procedurarea  acestor | Stadiu la 31.12.2011

desfasurate n cadrul SRU nu au fost formalizate
prin proceduri in cursul anului 2009 desi au fost
avute in vedere Tn procesul de procedurare
demarat Tn cadrul ANI:

»  Aprobarea orelor suplimentare;

> Incetarea raporturilor de serviciu;

»  Procesul de promovare Tn grad si avansare
n treapta;

» Asigurarea respectarii prevederilor Legii
144/2007 de catre angajatii ANI;

> Intocmirea si avizarea statului de functii;

> Intocmirea si  mentinerea  dosarelor

profesionale;

Intocmirea si actualizarea fiselor de post;

Evidenta concediilor medicale;

Acordarea drepturilor salariale si a altor

drepturi de personal,

» Monitorizarea  respectarii
conduita.

Lipsa unor proceduri in care sa fie formalizate:
circuitul  informatiilor, relatile cu celelalte
departamente, responsabilitatile aferente
acestor procese si indicatori de performanta
poate duce la practici neunitare la nivelul SRU
precum si la imposibilitatea de a avea o baza de
evaluare a activitatii SRU.

Y VV

codului  de

procese pentru a asigura standardizarea
desfgsurdrii acestor activitadfi in cadrul
SRU, formalizarea circuitului
documentelor Si definirea
responsabilitdfilor si a diagramei de relafii
cu celelalte departamente.

Partial implementat
Au fost procedurate procesele enumerate mai
putin:
» Monitorizarea respectarii codului de
conduita;

» Acordarea drepturilor salariale si a
altor drepturi de personal.

La momentul realizarii misiunii de audit, am
primit spre examinare propunerea privind
procedura de monitorizare a respectarii
codului de conduita care urmeaza a fi
Thaintatd spre aprobare Presedintelui ANI n
perioada urmatoare.
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ANEXA 5B Urm arirea implement arii recomand arilor aferente auditului anilor 2009 si 2010 (conti

nuare)

Nr.

ort. Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins ain
Raportul Deloitte 2010

Evaluarea Deloitte

Serviciul Resurse Umane — Observa tii privind activitatea desf asur

ata

21 | In urma examinarii rapoartelor de evaluare a | Mediu
performantelor profesionale individuale ale
angajatilor ANI pentru un esantion de angajati,
am constatat ca indicatorii de performanta inclusi
nu indeplinesc criterile de specificitate,
caracterul masurabil si prevederea termenelor de
realizare. Printre indicatorii de performanta inclusi
in raportul de evaluare a unui inspector de
integritate debutant se includ: numar de lucrari
realizate Tn termen; numar de verificari realizate;
numar de sesizari solutionate; numar de
expertize dispuse in lucrari; realizarea in timp a
planului; numar de sesizari si lucrari solutionate;
corectitudinea raportarilor; numar de lucrari
promovate in instanta si admise. In aceste cazuri
indicatorii sunt prezentati ca si marimi absolute,
n timp ce o prezentare Tn marime relativa prin
raportare la baza de evaluare ar oferi o imagine
reald asupra performantelor persoanei supusa
evaluarii (ex: numar de lucrari realizate in termen
din total numar lucrari, numar de lucrari
promovate in instantd si admise din total numar
lucrari etc.). Indicatorii ,realizarea In timp a
planului” si ,corectitudinea raportarilor” nu sunt
specifici si cuantificabili. Printre indicatorii de
performanta inclusi in raportul de evaluare a unui
expert IT se numara: actualizarea site-ului ANI;
realizarea unor evenimente fara incidente tehnice
majore; elaborarea de strategii in domeniul
politicilor de securitate a datelor; functionarea n
parametri optimi a calculatoarelor; functionarea in

Recomandam ca indicatorii de performanta
inclusi in rapoartele de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale
personalului angajat ANI, cu exceptia
functionarilor publici care intra sub
incidenta Legii 188/1999, sé fie concepufi
astfel incat s& aibd urmatoarele
caracteristici menite s& asigure un grad
inalt de obiectivitate si transparentd a
procesului de evaluare:

» Sa fie specifici activitdfii la care se
refera;

» Sa fie masurabili pentru a li se putea
determina gradul de realizare;

> Sa fie realizabili;

» S&a fie relevanfi pentru activitatea
vizata;

» S& fie monitorizat in timp oportun
pentru a putea detecta si corecta
eventuale abateri/ performante
scézute.

Recomanddm coroborarea acestor

indicatori cu cei menfionafi in procedurile
operafionale aferente fiecarui proces din
cadrul ANI.

parametri optimi

Stadiu la 31.12.2011
Neimplementat

Tn urma examindrii rapoartelor de evaluare a
performantelor profesionale individuale
pentru perioada 01.01.2011 - 31.12.2011,
ale angajatilor ANI pentru un esantion format
din 3 angajati, am constatat faptul ca
indicatorii  de performanta inclusi nu
ndeplinesc criteriile de specificitate, caracter

masurabil si prevedere a termenelor de
realizare.
De asemenea, recomanddm ca acesti
indicatori sa fie Anexa la raportul de
evaluare.
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ANEXA 5B Urm arirea implement arii recomand arilor aferente auditului anilor 2009 si 2010 (conti  nuare)

Serviciul Resurse Umane

a soft-urilor IT; configurarea si instalarea
echipamentelor de TCC pentru Inspectia de
Integritate. Printre indicatorii de performanta
inclusi in raportul de evaluare al unui angajat din
cabinetul vicepresedintelui se numara: gradul de
indeplinire a standardelor de performanta
executate; volumul lucrarilor sau activitatilor;
numar de contestati/ reclamatii primite;
aprecierea calitatii serviciilor prestate; asumarea
responsabilitatii. Acesti indicatori nu  sunt
masurabili, specifici si prevazuti cu termene de
realizare. Tn lipsa unor indicatori de performanta
specifici, masurabili si prevazuti cu termene de
realizare realiste exista probabilitatea ca
procesul de evaluare al acestor indicatori sa fie
marcat de o lipsa de obiectivitate si transparenta
care pot duce la distorsionarea rezultatului final.
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ANEXA 5B Urm arirea implement arii recomand arilor aferente auditului anilor 2009 si 2010 (conti

nuare)

Nr. . Recomandarea cuprins afin .
ort. Observa tie Impact Raportul Deloitte 2010 Evaluarea Deloitte
Compartimentul Protec fia Muncii — Observa fii privind procedurile opera fionale
22 | in cadrul proceduri operationale ,Activitatea de | Mediu Recomandam actualizarea procedurilor | Stadiu la 31.12.2011
cercetare, inregistrare, declarare si pastrare a operafionale astfel fincat acestea séd | |mplementat
unei evidente a accidentelor de munca si a includa prevederi referitoare la persoanele I urma examinarii procedurii tional
bolilor profesionale”, ,Elaborarea Planului de responsabile si termenele de realizare a P > urii-operationale
prevenire si protectie”, ,Evaluarea riscurilor”, activitafilor. am c_ons}atat faptul ca acve{;_lsta a fost
Activitatea de elaborare a listei cu dotarea actualizata conform recomandarii Deloitte.
echipamentelor de protectie a salariatilor”,
JActivitatea de elaborare a instructiunilor proprii
de securitate si sanatate ih munca”, intocmite pe
parcursul anului 2010, nu sunt precizate
urmatoarele:
- Persoanele responsabile cu realizarea
activitatilor procedurate, precum si persoanele
responsabile cu exercitarea activitatii de
control;
- Termenele de realizare a activitatilor, precum
si periodicitatea.
23 | In cadrul procedurilor operationale ,Evaluarea | Mediu Recomanddm actualizarea procedurilor | Stadiu la 31.12.2011
riscurilor” si ,Activitatea de elaborare a operationale prin finlaturarea referinfelor | |mplementat
instructiunilor proprii de securitate si sanatate in catre HG 1425/2006 — Modelul de figa de I urma examinarii durii tional
munca” se face referire la Modelul de fisd de evaluare a riscurilor. procedurii operationale
evaluare a riscurilor atasat HG 1425/2006. in am c_ons}atat faptul ca acue(_a_\sta a fost
urma examindrii HG mentionate am constatat ¢ actualizata conform recomandarii Deloitte.
aceasta nu cuprinde in Anexele sale un astfel de
model.
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ANEXA 5B Urm arirea implement arii recomand arilor aferente auditului anilor 2009 si 2010 (conti  nuare)

Nr. . Recomandarea cuprins ain .
ort. Observa tie Impact Raportul Deloitte 2010 Evaluarea Deloitte
Inspec tia de Integritate — Observa {ii privind procedurile opera tionale

24 | In procedurile operationale ale Inspectiei de | Mediu Recomanddm introducerea 1n toate | Stadiula 31.12.2011

Integritate nu se prevad termenele in care
inspectorul de integritate trebuie sa completeze
declaratile de independentd si termenele de
efectuare ale unor alte acte procedurale, ceea ce
poate avea impact negativ asupra activitatii ANI,
prin nerespectarea principiului celeritatii  si
ritmicitatii solutionarii cauzei. Ca urmare, poate
avea loc o crestere a riscului de redistribuire a
dosarelor, ceea ce Tmpiedica buna administrare
a acestora din motive imputabile inspectorilor de
integritate.

procedurile operafionale a unor prevederi
referitoare la termene rezonabile de
efectuare ritmica a actelor procedurale si
necesitatea monitorizarii respectarii
acestor termene de cdatre conducerea
Inspectiei de Integritate.

Partial implementat

In urma examindrii procedurilor operationale
am constatat faptul ca, Tn procedura
JActivitatea de evaluare a declaratiei de
avere, a datelor si a informatiilor privind
averea existenta, precum si a modificarilor
patrimoniale intervenite existente in perioada
exercitarii functiilor ori demnitatilor publice” a
fost introdus termenul de 48 de ore pentru
intocmirea Declaratiei de Impartialitate si
Independentd de la distribuirea cauzei,
respectiv a generarii Raportului de repartizare
aleatorie.

Cu toate acestea, acest termen nu se
regaseste in celelalte proceduri care prevad
intocmirea unei astfel de Declaratii.
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ANEXA 5B Urm arirea implement arii recomand arilor aferente auditului anilor 2009 si 2010 (conti  nuare)

Nr. . Recomandarea cuprins ain .
ort. Observa tie Impact Raportul Deloitte 2010 Evaluarea Deloitte
Inspec tia de Integritate — Observa {ii privind procedurile opera tionale

25 | In procedura referitoare la Aplicarea sanctiunilor | Major Recomanddm completarea  procedurii | Stadiu la 31.12.2011

contraventionale (PO 02/11) si in conformitate cu
prevederile art. 29 alin 1 din Legea nr. 176/2010,
se prevede faptul ca se poate dispune
declansarea din oficiu a procedurii de evaluare,
sens n care inspectorul de integritate trebuie sa
intocmeasca o0 nota. Pentru asigurarea
uniformitatii practice la nivelul Inspectiei de
Integritate a fost elaborat un formular tipizat din
care nu rezultd necesitatea completarii motivelor
pentru care s-a dispus declansarea evaluarii. In
urma interviurilor cu conducerea Directiei, dar si
cu inspectorii de integritate, s-a constat ca exista
criterii obiective pe baza carora se dispune
sesizarea din oficiu pentru declansarea evaluarii,
dar nu au fost formalizate Tn procedura si nici nu
sunt enumerate Tn nota intocmita de inspectorul
de integritate Th acest sens. In lipsa acestor
prevederi din procedura exista riscul crearii unei
aparente de subiectivitate in alegerea cauzelor in
care sa se dispuna declansarea evaluarii.

operafionale referitoare la aplicarea
sancfiunilor contravenfionale cu criterii
obiective de declansare din oficiu a
procedurii de evaluare si motivarea notei
intocmite de céatre inspectorul de
integritate in acest sens.

Neimplementat

In urma examinarii procedurilor operationale
am constatat faptul ca  procedura
operationalda nu a fost actualizatd conform
recomandarii Deloitte.
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ANEXA 5B Urm arirea implement arii recomand arilor aferente auditului anilor 2009 si 2010 (conti  nuare)

Nr.
crt.

Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins ain
Raportul Deloitte 2010

Evaluarea Deloitte

Inspec tia de Integritate — Observa {ii privind dosarele verificate

26

In 2 din cele 25 de dosare solutionate de catre
Inspectia de Integritate Tnainte de modificarile
legislative intervenite ca urmare a Deciziei Curtii
Constitutionale si examinate in cadrul activitatii
de audit, am constatat faptul ca adresele / actele
/ documentele de la dosar au fost intocmite de
catre 2 inspectori de integritate fara a fi atasata
la dosar o rezolutie de redistribuire / repartizare.

Aceeasi situatie a fost intalnita si in 2 din cele 70
de dosare in lucru la 31 decembrie 2010
examinate, ceea ce conduce la concluzia ca
lipseste actul de redistribuire a dosarului catre alt
inspector.

Mediu

Recomandam implementarea in
procedurile operafionale a unor controale
interne in responsabilitatea Sefilor de
Serviciu, care sS§ urméreascd existenfa
indeplinirii tuturor pasilor din procedurile
operafionale de lucru si a existenfei
documentelor aferente la dosarul cauzei.

Stadiu la 31.12.2011
Implementat

In urma examinarii procedurilor operationale
am constatat faptul ca pe parcursul anului
2011 a fost implementata procedura privind
Exercitarea atributiilor de control si indrumare
a Sefilor de servicii.

27

in 2 din cele 70 de dosare in lucru la 31
decembrie 2010 examinate, in care am constat
faptul ca dosarul a ramas in nelucrare mai mult
de 30 zile lucratoare si nu a fost realizata
procedura de redistribuire a dosarului.

Mediu

Recomandam implementarea unor
prevederi in procedurile de lucru cu privire
la monitorizarea dosarelor ldsate 1in
nelucrare pentru a identifica acele cazuri
in care aceasta se ntdmpld in mod
nejustificat si a lua md&suri corective in
acest sens.

Stadiu la 31.12.2011
Implementat

In urma examinarii procedurilor operationale
am constatat faptul ca pe parcursul anului
2011 a fost implementata procedura privind
Exercitarea atributiilor de control si indrumare
a Sefilor de servicii.
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ANEXA 5B Urm arirea implement arii recomand arilor aferente auditului anilor 2009 si 2010 (conti

nuare)

Nr.
crt.

Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins afin
Raportul Deloitte 2010

Evaluarea Deloitte

Inspec tia de Integritate — Observa {ii privind dosarele verificate

28 | In 3 din cele 70 de dosare in lucru la 31 | Mediu Recomandam implementarea in | Stadiu la 31.12.2011
decembrie 2010 examinate, am constatat lipsa procedurile operafionale a unor controale | |mplementat
Notei cu propunere de sesizare din oficiu interne operative 1n responsabilitatea n urma examinrii orocedurilor operationale
intocmita de catre inspectorul de integritate si Sefilor de Serviciu prin care sa se impuna am constatat fa tulpcé o arcu?sul anului
aprobata de catre conducerea Inspectiei de respectarea prevederilor din procedura.. - fap pe p L
. 2011 a fost implementata procedura privind
Integritate. : T N
. i o ) ) . Exercitarea atributiilor de control si indrumare
In urma interviurilor sustinute cu inspectorii de a Sefilor de servicii.
integritate am Tnteles faptul ca aceste dosare au '
fost redeschise odata cu reluarea activitatii
Inspectiei de Integritate, iar procedurile de
evaluare au fost realizate de catre inspectorii
carora aceste dosare le-au fost repartizate
aleatoriu inifial.
29 | In 6 din cele 70 de dosare in lucru la 31 | Minor Recomanddm amendarea procedurilor | Stadiu la 31.12.2011

decembrie 2010 examinate, am constatat faptul
ca nu a fost transmisa Adresa catre locul de
munca prin care se solicita datele de identificare
ale persoanei evaluate, in conditile in care
intocmirea acestui document este un pas
procedural.

Tn urma interviurilor cu inspectorii de integritate si
cu conducerea Inspectiei de Integritate a reiesit
faptul ca acest pas procedural nu este
intotdeauna obligatoriu daca din actele aflate la
dosarul cauzei rezulta aceste informatii.

operafionale cu mentiunea ndeplinirii
acestui act procedural ca o activitate
opfionald, impusd doar ca urmare a

necesitatii completdarii informatiilor lipsa.

Implementat

In urma examin&rii procedurii operationale
am constatat faptul ca  procedura
operationala a fost amendatda conform
recomandarii Deloitte.
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ANEXA 5B Urm arirea implement arii recomand arilor aferente auditului anilor 2009 si 2010 (conti

nuare)

Nr.
crt.

Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins ain
Raportul Deloitte 2010

Evaluarea Deloitte

Inspec tia de Integritate — Observa {ii privind dosarele verificate

30

In 6 din cele 70 de dosare in lucru la 31
decembrie 2010 examinate, am constatat faptul
ca nu a fost transmisa Adresa catre Directia
pentru Evidenta Persoanelor si Administrarea
Bazelor de Date prin care se solicita datele de
identificare ale persoanei evaluate, in conditiile Tn
care Tntocmirea acestui document este un pas
procedural.

In urma interviurilor cu inspectorii de integritate si
cu conducerea Inspectiei de Integritate a reiesit
faptul ca acest pas procedural nu este
intotdeauna obligatoriu daca din actele aflate la
dosarul cauzei rezulta aceste informatii.

Minor

Recomandam amendarea procedurilor
operationale cu menfiunea Tndeplinirii
acestui act procedural ca o activitate
opfionala, impusd doar ca urmare a
necesitatii completarii informafiilor lipsa.

Stadiu la 31.12.2011

Implementat

In urma examinarii procedurii operationale
am constatat faptul ca  procedura
operationala a fost amendata conform

recomandarii Deloitte.

Directia Economic & — Observa {ii privind procedurile opera

tionale

31

Tn cadrul procedurilor operationale intocmite pe
parcursul anului 2010, enumerate mai jos, nu
sunt precizate: persoanele responsabile cu
realizarea activitafilor procedurate, precum si
persoanele responsabile cu exercitarea activitatii
de control, si nici termenele de realizare a
activitatilor si periodicitatea.

PO 01/F/DGE; PO 02/F/DGE; PO 03/F/DGE; PO
04/F/IDGE; PO 05/F/IDGE; PO 7.1/F/DGE; PO
16.3/F/DGE; PO 16.4/F/DGE; PO 16.5/F/DGE;
PO 17/F/DGE; PO 18/F/DGE; PO 01/C/DGE; PO
02/C/DGE; PO 04/C/DGE; PO 06/C/DGE; PO
07/C/DGE; PO 8.1/C/DGE; PO 8.2/C/DGE; PO
10/C/DGE; PO 11.2/C/DGE; PO 11.3/C/DGE;
PO 11.4/C/DGE; PO 11.5/C/DGE; PO 12/C/DGE

Minor

Recomandam actualizarea procedurilor
operafionale astfel incat acestea sa
includa  prevederi  referitoare la
persoanele responsabile si termenele
de realizare a activitafilor.

Stadiu la 31.12.2011
Partial implementat

Avand in vedere ca recomandarile privind
procedurile nu sunt de natura sa modifice
fluxul procesului iar in urma testelor efectuate
nu am identificat deficiente care sa fie
consecinta acestor observatii consideram ca
in acest an impactul cauzat de lipsa acestor
mentiuni in procedurile operationale este
minor.

In urma examindrii procedurilor operationale
am constatat faptul ca urmatoarele proceduri
nu au fost actualizate conform recomandarii
Deloitte, astfel:

> POO01/F-DGE,
POO04/F/DGE,

PO02-F-DGE,
PO16.3F/DGE,
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16.4F/DGE, PO17/F/DGE,
POO01/DGE, POO06/C/DGE,
POO07/C/DGE, PO 10/C/DGE,
PO11.2/C/DGE, PO 11.3/C/DGE, PO
12/C/IDGE nu se mentioneaza
termene de realizare a activitatilor
desi unul din indicatorii de
performanta mentionati in procedura
este durata procesului;

PO/F/3 DGE- nu este clar in ce
activitate intervin resursele umane
mentionate la capitolul 13, nici daca
este vorba de persoane diferite;

PO7.1/F/IDGE- nu reiese din
procedura cine este persoana care
intocmeste Situatia recapitulativa si
nici cine intocmeste ordinul de plata

PO1C/DGE- din pagina de distribuire
a procedurii nu reiese cine ar trebui
sa aplice procedura

PO 11.4/C/IDGE nu este clar unde
este implicat Seful Serviciului
Administrativ;

PO 11.5 nu este clar ce serviciu/
persoana din cadrul DGE este
implicat in procesul de scoatere din
functiune si casare a mijloacelor fixe
si obiectelor de inventar in folosinta;
nu sunt mentionate termenele
aferente procesului de scoatere din
functiune a obiectelor de inventar si a
mijloacelor fixe, desi unul din
indicatorii de performanta inclusi in
procedura il reprezinta respectarea
de catre comisia de analiza si casare
a termenelor privind scoaterea din
functiune a mijloacelor fixe si a
obiectelor de inventar in folosinta;
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ANEXA 5B Urm arirea implement arii recomand arilor aferente auditului anilor 2009 si 2010 (conti

nuare)

Nr.
crt.

Observa tie

Impact

Recomandarea cuprins ain
Raportul Deloitte 2010

Evaluarea Deloitte

Compartimentul Investi

fii si Achizi i Publice — observa fii privind p

rocedurile opera fionale

32

in cadrul procedurilor operationale intocmite pe

parcursul anului 2010, nu sunt precizate
urmatoarele:
- Persoanele responsabile cu realizarea

activitatilor procedurate, precum si persoanele
responsabile cu exercitarea activitati de
control;

- Termenele de realizare a activitatilor, precum
si periodicitatea.

Minor

Recomandam actualizarea procedurilor
operafionale astfel Tncat acestea sa
includd  prevederi referitoare la
persoanele responsabile si termenele
de realizare a activitafilor.

Stadiu la 31.12.2011
Partial implementat

Avand in vedere ca recomandarile privind
procedurile nu sunt de natura sa modifice fluxul
procesului iar in urma testelor efectuate nu am
identificat deficiente care sa fie consecinta
acestor observatii consideram ca in acest an
impactul cauzat de lipsa acestor mentiuni in
procedurile operationale este minor.

Tn urma examinarii procedurilor operationale am
constatat faptul ca urmatoarele aspecte trebuie
actualizate conform recomandarii Deloitte:

Pentru procedura PO 01 la activitatea 8.2
derularea procedurii de cerere de oferta nu sunt
indicate persoanele care realizeaza fiecare
dintre pasi — nu e clar in ce pasi intervine SIAP
si in ce pasi structura care solicita achizitia, cine
numeste comisia de evaluare a ofertelor etc.

Pentru procedura PO 03 nu sunt mentionate
persoanele responsabile cu realizarea activitatii
de control.

Termenele de realizare a activitatilor nu sunt
definite in proceduri in conditile in care unul
dintre indicatorii de performanta sunt” timpii de
circuit si elaborare a documentelor implicate
(procedura POO1/SIAP, PO 04/SIAP si
POO05/SIAP), durata perioadei de raspuns la
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solicitarile scrise, durata

(POO02/SIAP), respectarea
parcurs al facturii (POO03/SIAP).

termenelor

procesului

de
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ANEXA 6 Recomand ari privind activitatea Serviciului de Tehnologia In

formatiei

Nr.
crt.

Observa tie

Impact

Recomandare

Raspunsul ANI

1

Pentru administrarea retelei inspectiei de
integritate precum si a aplicatiei SIMIDAI,
angajatii furnizorului de servicii Star Storage
responsabili cu procesul de backup,
administrarea aplicatiei si personalul de inlocuire
utilizeaza acelasi cont de administrare.

Atunci cand mai multi angajati utilizeaza acelasi
cont de utilizator nu exista posibilitatea asignarii
responsabilitatii potentialelor daune catre o
singura persoana.

In momentul in care responsabilitatea nu poate
fi alocata unui singur utilizator, exista un risc
crescut ca datele sa nu ofere Incredere, acest
lucru putand duce la informatii nesigure sau la
ingreunarea proceselor de lucru cu atat mai mult
cu céat contul de utilizator este unul cu drepturi
administrative.

Major

Serviciul de Tehnologia Informafiei si furnizorul
de servicii ar trebui sd ia Tn considerare
definirea de conturi individuale de utilizator
care sa aibd drepturi de administrator si pe
care responsabilii cu diverse activitdfi sa le
foloseasca.

Agentia are Incheiate contracte cu diverse terte
parti privind furnizarea diverselor servicii de
intretinere, comunicatii, etc.

Cu toate acestea nu in toate contractele exista
definite acorduri asupra nivelului de calitate al
serviciilor. Mai mult, aceste servicii nu sunt
monitorizate de conducerea IT

Absenta unor acorduri asupra nivelului de
calitate al serviciilor externalizate de la terte
parti, ar putea conduce la intreruperi de

Mediu

Serviciul de Tehnologia Informatiei ar trebui sa
ia in considerare includerea de acorduri
asupra nivelului de calitate al serviciilor pentru
fiecare serviciu externalizat catre terfe parfi.

Mai mult, aceste servicii ar trebui monitorizate

pentru a se asigura ca nivelul minim de calitate
agreat in acorduri este respectat.

Pagina 115 din 134




functionare a activitatii lucru care ar putea cauza
daune financiare sau reputationale.
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ANEXA 7 Recomand ari privind procedurile opera tionale intocmite la nivelul ANI

1 |in urma examinarii manualelor de proceduri | Minor Recomandam implementarea la nivelul fiecarei
operationale Tntocmite la nivelul Directiilor, proceduri operafionale a ANl a unui sumar
Compartimentelor si  Servicilor ANI, am care sd confind detalii specifice referitoare la
constatat faptul ca actualizarile/ modificarile/ actualizarile, modificarile si completérile aduse
completarile aduse acestora nu sunt distinct acestora. Sumarul ar trebui sa fie considerat
evidentiate, fiind astfel Tngreunat procesul de ca prima pagind a procedurii si ar trebui
monitorizare a actualizarilor, modificarilor si nlocuit la fiecare actualizare, modificare si
completarilor. completare.
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ANEXA 8 Recomand ari privind activitatea opera tional a a Inspec tiei de Integritate

1 | iIn 76 cazuri din cele 171 dosare selectate pentru | Mediu Recomanddm supervizarea si monitorizarea
testare, am constatat ca nu s-a respectat activitdfii inspectorilor de integritate de céatre
termenul de 48 de ore de la Raportul de Sefii de Serviciu astfel incat s& se asigure
repartizare aleatorie la Tntocmirea Declaratiei de respectarea termenilor procedurali.
independenta  si impartialitate,  conform Totodatd, ~ recomanddm  Tmbunétafirea
prevederilor procedurilor operationale in vigoare. aplicafiei SIMIDAI astfel incat aceasta sa

incorporeze un camp dedicat Declarafiei de
independentd si imparfialitate care s&
inregistreze direct rezultatul Declarafiei, iar Tn
funcfie de raspunsul dat de cétre inspector
dosarul fie s& urmeze fluxul normal de lucru,
fie sa fie redistribuit Tn urma aprobadrii
Directorului General al Inspectiei de Integritate.

in plus, acest camp ar trebui s& oblige
inspectorul de integritate la declararea
independentei si imparfialitafii la momentul
confirmdrii  primirii Raportului de repartizare
aleatorie.
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ANEXA 8 Recomand ari privind activitatea opera tional a a Inspec tiei de Integritate (continuare)

(,:\lr{ Observa tie Impact Recomandare Raspunsul ANI

2 | In 74 cazuri din cele 171 dosare selectate pentru | Mediu Recomandam imbunététirea aplicafiei SIMIDAI
testare, am constatat faptul ca inspectorii de astfel incat Sefii de Serviciu s& poate genera
integritate nu au intocmit si transmis adrese de rapoarte care sa prezinte cazurile in care nu
revenire catre institutiile care nu au raspuns au fost intocmite si transmise adrese de
adreselor initiale ale ANI in termen de 30 de zile, revenire in termen de 30 de zile.
aspect ce constituie o fapta contraventionald Prin generarea lunard de catre Sefii de
conform prevederilor legislatiei aplicabile ANI. Serviciu a acestor rapoarte procesul de
Astfel, nu au fost respectate prevederile monitorizare si  supervizare a activitafii
procedurilor operationale in vigoare, precum si desfdsurate de inspectorii de integritate este
ale Legii 176 / 2010. facilitat, respectandu-se astfel prevederile

procedurii operafionale si a legislafiei in
vigoare.

3 | In 21 cazuri din cele 171 dosare selectate pentru | Major Recomandam supervizarea si monitorizarea
testare, am constatat faptul ca inspectorii de activitdfii inspectorilor de integritate de catre
integritate nu au Tntocmit si transmis sesizari Sefii de Serviciu astfel incat sa& se asigure
catre instante pentru aplicarea amenzii, n respectarea termenilor si pasilor procedurali.
conformitate cu prevederile art. 27, alin. 1 rap. la Aceasta s-ar putea realiza prin monitorizarea
art.15 al.2, Legea 176 / 2010, corespunzatoare unor rapoarte extrase din SIMIDAI care sa
cazurilor in care institutile nu au raspuns includd cazurile in care nu au existat
adreselor de revenire ale ANI in termenul de 30 transmiteri  catre  instanfa  din  partea
zile. inspectorilor de integritate daca institufiile
Astfel, nu au fost respectate prevederile cérora li se solicita informatfii nu rdspund in mai
procedurilor operationale in vigoare, precum si mult de 30 de zile de la transmiterea adresei
ale Legii 176 / 2010. de revenire.
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ANEXA 8 Recomand ari privind activitatea opera tional a a Inspec tiei de Integritate (continuare)

4 | In 3 cazuri din cele 171 dosare selectate pentru | Major Recomandam imbunététirea aplicafiei SIMIDAI
testare, am constatat faptul ca sesizarile au fost prin implementarea unui cadmp obligatoriu Tn
repartizate aleatoriu unor inspectori, iar apoi care inspectorii de integritate sd inscrie fie
printr-o solicitare motivata a acestora, aprobata data de prescriere, fie perioada care face
de catre Directorul General al Inspectiei de obiectul evaludrii.

Integritate, au fost redistribuite catre alti in plus, recomanddm prioritizarea de céatre
inspectori de integritate. inspectorii de integritate a dosarelor in lucru
Noii inspectori au ntocmit referate de clasare astfel incat dosarele in care termenul de
pentru aceste dosare deoarece s-a constatat prescriere este mai scurt sa fie evaluate cu
faptul ca a fost implinit termenul de prescriere, prioritate.
respectiv a expirat perioada de 3 ani de zile de Mai mult, recomandam imbunatatirea aplicafiei
la incetarea exercitarii functiei sau mandatului. SIMIDAI astfel incat Sefii de Serviciu s& poats
genera rapoarte care sg confind informafii cu
privire la data de prescriere a dosarelor pentru
0 monitorizare mai eficientd si eficace a
acestor cazuri.
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ANEXA 8 Recomand ari privind activitatea opera tional a a Inspec tiei de Integritate (continuare)

5

in 48 cazuri din cele 171 dosare selectate pentru
testare, am constatat faptul ca acestea au fost
lasate Tn nelucrare de catre inspectorii de
integritate mai mult de 30 de zile si nu s-a
realizat redistribuirea dosarelor.

Astfel, nu au fost respectate prevederile
procedurilor operationale Tn vigoare, precum si
ale Legii 176 / 2010.

in plus, nerespectarea termenelor poate duce la
implinirea termenului de prescriere, respectiv 3
ani de zile de la incetarea exercitarii functiei sau
mandatului, cu consecinta clasarii cauzei.

Major

Recomandam imbunététirea aplicafiei SIMIDAI
prin implementarea unei notificdri automate
transmisa céatre Directorul General al Inspecfiei
de Integritate cu 0 anumitd periodicitate (de ex.
sgptdménal) si care s& cuprindd o listd a
dosarelor ldsate Tn nelucrare mai mult de 30
de zile propuse spre redistribuire.

In plus, numérul de dosare redistribuite de la
fiecare inspector poate utilizat ca indicator de
performantd n evaluarea anuald a activitafii
inspectorilor de integritate.
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ANEXA 8 Recomand ari privind activitatea opera tional a a Inspec tiei de Integritate (continuare)

6 | Intr-un caz din cele 171 dosare selectate pentru | Minor Recomandam supervizarea si monitorizarea
testare, am constatat faptul ca nu a fost activitdfii inspectorilor de integritate de céatre
respectat termenul de 5 zile intre Raportul de Sefii de Serviciu astfel incat s& se asigure
repartizare aleatorie a sesizarii si Referatul de respectarea termenilor si pasilor procedurali.

trimitere a sesizarii la institutia competenta,
acesta fiind un caz in care ANI este partial
competenta.

In plus, In acelasi caz am constatat faptul ca
desi ANl si-a asumat partial competenta,
petentul nu a fost fnstiintat cu privire la
transmiterea unei copii a sesizarii sale catre
cealalta institutie partial competenta.

Astfel, nu au fost respectate prevederile
procedurilor operationale Tn vigoare, precum si
ale Legii 176 / 2010.

7 | Intr-un caz din cele 171 dosare selectate pentru | Minor Recomandam respectarea procedurii
testare, nu am regasit Declaratia de operationale prin care se prevede atasarea
independenta si impartialitate a inspectorului de fizica a declaratiei de independenta si
integritate la dosarul fizic, desi aceasta a fost impartialitate la dosarul fizic

incarcata in aplicatia SIMIDAI. Astfel, nu au fost
respectate prevederile procedurilor operationale
in vigoare.
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ANEXA 8 Recomand ari privind activitatea opera tional & a Inspec tiei de Integritate (continuare)

8 | In 2 cazuri din cele 171 dosare selectate pentru | Minor Recomandam imbunététirea aplicafiei SIMIDAI
testare, am constatat faptul ca inspectorii de astfel Tncat modificarea obiectului de verificare
integritate nu au Tntocmit Note catre Registratura pentru cazurile dosarelor conexate sd se
pentru schimbarea obiectului sesizarii. Aceste realizeze automat Tn momentul Tn care
dosare au fost conexate, iar in urma conexarii referatul de conexare este aprobat pe flux de
obiectul de verificare a devenit multiplu dar cdtre DG al Inspecfiei de Integritate.
acest fapt nu se reflecta in obiectul de verificare Mai mult, pentru facilitarea procesului de
din SIMIDAI. Astfel, nu au fost respectate identificare a persoanelor verificate in aplicafia
prevederile procedurilor operationale in vigoare, SIMIDAI, respectiv pentru a realiza cu mai
precum si ale Legii 176 / 2010. multd rapiditate procesul de conexare,

recomanddm Tmbunétéatirea aplicafiei SIMIDAI
astfel Tncat Tn momentul in care datele de
identificare (CNP) ale persoanei verificate sunt
introduse de cétre inspectorul de integritate Tn
metadatele aplicatiei aceasta s& notifice
automat inspectorul in cazul in care exista
lucrdri in curs cu privire la persoana verificata
la nivelul intregii Inspectii de Integritate.
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ANEXA 8 Recomand ari privind activitatea opera tional a a Inspec tiei de Integritate (continuare)

(,:\lr{ Observa tie Impact Recomandare Raspunsul ANI

9 | Tn 10 cazuri din cele 171 dosare selectate pentru | Minor Recomandam modificarea procedurii in sensul
testare, nu am regasit Raportul de repartizare n care Raportul de repartizare aleatorie sa se
aleatorie (semnat de catre Inspectorul de regdseasca exclusiv in aplicatia SIMIDAI si s&
Integritate) la dosarul fizic, desi acesta a fost nu mai fie obligatorie printarea, semnarea si
incarcat in aplicatia SIMIDAI. Astfel, nu au fost atasarea acestuia la dosarul fizic, decéat n
respectate prevederile procedurilor operationale situafile in care dosarul cauzei se trimite la
n vigoare. instanfa de judecatd sau alte autoritafi

competente.

10 | Tn 55 cazuri din cele 171 dosare selectate pentru | Minor Recomandam revizuirea procedurii
testare, am constatat faptul ca inspectorii de operafionale si, daca este cazul, transformarea
integritate nu au Tntocmit Nota privind rezultatul pasului de consultare a bazei de date a ANI
consultarii bazei de date din sistemul informatic intr-unul opfional / facultativ.
al ANl In urma interviurilor sustinute cu Mai mult, pentru eficientizarea activitafii
inspectorii, am fTnteles faptul ca nu a mai fost recomanddm imbunéatafirea aplicafiei SIMIDAI
necesara consultarea bazei de date deoarece astfel incat la momentul inregistrarii sesizarii
declarafiile de avere si de interese au fost acesta s realizeze automat de cétre sistem o
obtinute direct de la petent sau din alte surse (ex cdutare a persoanei verificate in Registrul
de la locul de munca). Declaratiilor de avere si de interese si sd se
In plus, conform procedurii operationale, notifice inspectorul de integritate céruia i-a fost
independent de rezultatul consultarii bazei de repartizata aleatoriu sesizare dacd acestea se
date, inspectorii de integritate intocmesc o afld deja in baza de date a ANI.
adresa catre locul de munca in care solicita,
printre alte informatii, copii certificate ale
declaratiilor de avere si interese depuse de catre
persoana verificata.

Astfel, nu au fost respectate prevederile
procedurilor operationale in vigoare.
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ANEXA 9 Recomand ari privind activitatea opera tional a a Compartimentului Audit Intern

(':\lr: Observa tie Impact Recomandare Raspunsul ANI
Compartimentul Audit Intern
1 In urma evaluarii foilor de lucru aferente misiunii | Mediu Recomanddm ca la intocmirea foilor de lucru

de audit intern ,,Analiza activitatii de administrare
infrastructura informatica” am  constatat
urmatoarele puncte de Tmbunatafit privind
metoda de testare si modul de documentare a
testelor de audit intern: obiectul si obiectivul
testului sunt formulate vag, general, iar testele
efectuate nu acopera in intregime obiectivul
stabilit.

Ex:

Obiectivul  testului:  Adecvarea  sistemului

informatic la specificul activitatii

Testare:

» examinarea urmatoarelor elemente:
asigurarea infrastructurii  IT  necesare
desfasurarii activitatii ANI:

» dotarea cu echipamente hard, existenta

aplicatiilor informatice necesare desfasurarii
activitatii fiecarui salariat ANI, existenta
pachetelor software de securitate;

» siguranta accesului la retea prin alocarea
numelui de utilizator si parolei aferente

» Interconectarea subsistemelor IT

In cazul de mai sus testele efectuate au vizat

doar existenta anumitor elemente ale sistemului

informatic, nu si gradul de adecvare a acestora
sau eficacitatea lor operationala.

aferente misiunilor de audit intern s& se ia n
considerare urmatoarele aspecte:

»  Conform bunelor practici in domeniu, foile
de lucru ale misiunii de audit intern ar
trebui sa includé o descriere suficient de
detaliatd a verificarilor realizate, a
documentelor examinate astfel incat o
persoand care nu a fost implicatd in
misiunea de audit, citind foile de lucru si
examinand dovezile colectate sa poatd
ajunge la aceeasi concluzie ca si
persoana care a realizat misiunea.

» De asemenea, ca si metoda de testare
interviul, fara coroborare cu alte proceduri
de audit nu ofera suficienta asigurare care
sa sustind concluzia de audit.
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ANEXA 9 Recomand ari privind activitatea opera tional @ a Compartimentului Audit Intern (continuare)

Compartimentul Audit Intern

De asemenea, pentru anumite aspecte singura
metoda de testare a constituit-o interviul cu seful
structurii  auditate (nota de relafii) fara
coroborare cu informatii obtinute din surse
independente. In cazul In care testele de audit
nu sunt suficiente pentru a adresa obiectivul
exista riscul ca si concluzia de audit sa fie
eronata.
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ANEXA 10 Recomand ari privind activitatea opera tional @ a Compartimentului Protec tia Muncii

Compartimentul Protec fia Muncii — activitatea opera fional &

1 | In urma realizérii testelor de detaliu asupra unui | Minor Recomandam respectarea prevederilor legale
esantion de 15 Fise de instruire individuala n vigoare.

privind securitatea si sanatatea in munca, am
identificat un numar de 12 cazuri in care
persoana responsabila cu verificarea instruirii,
respectiv. persoana responsabila din cadrul
CPM, nu a semnat de verificare aceste Fise.

Conform Hotarérii de Guvern nr 1425 / 2006 cu
modificarile si completarile ulterioare, art. 81,
alineat 3 ,Dupa efectuarea instruirii, fisa de
instruire individuala se semneaza de catre
lucratorul instruit si de catre persoanele care au
efectuat si au verificat instruirea”.
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ANEXA 11 Recomand ari privind activitatea opera tional a a Directiei Economice

Serviciul Arhivare — activitatea opera  fional &

1 |Tn urma interviului sustinut cu reprezentantul | Major Recomanddm implementarea la nivelul ANI a
SRU, am inteles faptul c& persoana nomenclatorului arhivistic care sa confina cel
responsabild cu realizarea activitatii de arhivare pufin urméatoarele elemente:

a Tncetat raportul de munca cu ANI Tn data de ~ directia,
19.06.2010. servicil
. . . - viciul,
Activitatea de arhivare a avut loc Tn anul 2011 la . o . .
nivelul fiecarei directii / compartiment al ANI, cu — denumirea dosarului, inclusiv confinutul pe
toate acestea am constatat faptul ca la nivelul scurt al problemelor la care se refera,
ANI nu existda un nomenclator arhivistic in — termenul de pdastrare,

conformitate cu Legea Arhivelor Nationale
16/1996, Sectiunea | — Evidenta documentelor,
cu modificarile si completarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile legislatiei n
vigoare, art. 29 si art. 30, lipsa nomenclatorului
arhivistic duce la savarsirea de infractiuni si
atrage aplicarea de contraventii sanctionate cu
,amenda de la 1.000 lei la 25.000 lei”.

- observafii.
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ANEXA 11 Recomand ari privind activitatea opera tional a a Direc tiei Economice (continuare)

Nr.
crt.

Observa tie

Impact

Recomandare

Raspunsul ANI

Compartimentul Investi

fii si Achizi fii Publice — observa fii privind

testele de detaliu

1

in urma realizarii testelor de detaliu asupra unui
esantion de 25 de achiziti publice prin
cumparare directa am constatat urmatoarele:

» Am identificat un numar de 4 achizitii publice
in cazul carora Referatele de Necesitate nu
aveau desemnate, de catre Directorul
Directiei Economice, responsabilul cu
indeplinirea sarcinii, contrar prevederilor
procedurale;

> In niciuna dintre cele 25 de achizitii publice
selectate nu am regasit mentionate Tn
Referatul  de necesitate  urmatoarele
informatji: termenul maxim de rezolvare a
achizitiei, confirmarea / infirmarea regasirii
bunurilor / serviciilor / lucrarilor Tn Planul
Anual de Achizifji Publice.

» In doua cazuri nu am identificat nota
justificativa pentru realizarea achiziiei,
contrar prevederilor procedurale; este de
mentionat ca cele doua Note justificative
constituie spete: lipsa accestora a fost
suplinita de Referatele de necesitate
aprobate de catre Conducere, ceea ce a dus
la o confirmare suficienta si justificata a
achizitiei.

Minor

Recomandam realizarea unui flux al activitatii
de achizifie publicd prin cumpérare directa
care sa cuprinda totalitatea pasilor ce sunt
urmafi in practicd. Recomandam ca
actualizarea procedurii operafionale sa se
realizeze avand la baza acest flux.

De asemenea ar trebui menfionate cazurile n
care achizifile nu se realizeazd prin
intermediul Compartimentului  Investifii i
Achizitii Publice ci direct de catre structura
solicitantd, in ce situafii nu este necesara
intocmirea Notei Justificative (dacd este
cazul).

Pagina 129 din 134




ANEXA 12 Recomand ari privind activitatea opera tional a a Directiei Juridice, Control, Rela tii Publice si Comunicare

Direc fia Juridic &, Control, Rela fii Publice si Comunicare — activitatea opera fional &

1 + Tn urma interviului sustinut cu Directorul | Mediu Recomanddm  analizarea  gradului  de
DJCRPC si examinarii documentatiei adecvare, a  eficienfei si  eficacitafii
aferente activitati Compartimentului de Compartimentului de Control si dacd este
Control, am constatat faptul ca acest cazul reorganizarea sau desfiinfarea acestuia.

compartiment nu a avut activitate pe
parcursul anului 2011. Atributile acestei
structuri au fost partial acoperite de
catre  Comisia de  monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a
sistemului de control managerial al
Agentiei  Nationale de Integritate,
infiintata in iunie 2011.
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ANEXA 13 Recomand ari privind procesul de management al riscurilor la

nivelul ANI

nivelul ANI am constat urmatoarele:
» procesul de identificare a riscurilor la nivelul

fiecarei structuri este n curs de imbunatatire,

la momentul actual existand o forma
incipientd a registrului riscurilor, riscurile
nefind la acest moment exhaustiv

identificate; ultima actualizare generala a
registrului riscurilor s-a realizat in luna
Septembrie 2010. In anul 2011 au existat
doua actiuni de identificare a unor noi riscuri
aferente Directiei Economice.

masurile de prevenire si cele de detectare a
situatiilor Tn care riscurile s-au materializat nu
sunt prezentate fintotdeauna in  mod
cuantificabil astfel incat sa se poata realiza o
monitorizare  obiectiva a gradului de
implementare (ex: risc: fluctuatia
personalului, masuri de prevenire a
riscului : fidelizarea angajatilor, crearea de
conditii favorabile acestora, libertate de
exprimare, rotirea personalului pentru ca
fiecare angajat sa aiba capacitatea de a lucra
pe orice post).

pentru  Tmbundatéfirea si  completarea
Registrului riscurilor prin realizarea unei

identificari exhaustive a riscurilor
corespunzdatoare fiecdrei structuri din
cadrul ANI.

» Recomanddm ca acordarea punctajelor
aferente impactului gi probabilitafii riscurilor
sa se realizeze Tn mod justificat prin
prezentarea rafionamentului care a stat la
baza acordarii unui anumit punctaj sau a
modificarii punctajului.

» In stabilirea md&surilor preventive si
detective de minimizare a riscurilor
recomanddm sa se menfioneze persoanele
responsabile si acfiunile concrete de
realizat pentru ca punerea acestora in
aplicare sd se poatd monitoriza in mod
obiectiv.

Nr. Observa tie Impact Recomandare Raspunsul ANI
crt.
Procesul de management al riscurilor conform Ordinu lui 946 / 2005
1 | In urma analizei Registrului riscurilor constituit la | Mediu » Recomanddm continuarea demersurilor

Pagina 131 din 134




ANEXA 13 Recomand ari privind procesul de management al riscurilor la

nivelul ANI (continuare)

Nr. Observa tie Impact Recomandare Raspunsul ANI
crt.
Procesul de management al riscurilor conform Ordinu lui 946/ 2005
2 | La 31 decembrie 2011 procesul de monitorizare | Minor Recomandam formalizarea unei proceduri de

a sistemului
reglementat

managerial de control era
numai prin regulamentul de
organizare si functionare a Comisiei de
monitorizare, coordonare Si Tndrumare
metodologica a sistemului de control managerial
al Agentiei Nationale de Integritate care prezinta
in linii generale atributiile Comisiei Tn cadrul
acestui proces, detalii privind modul de realizare
nefiind descrise intr-o procedura formalizata
care sa mentioneze:

» pasii de realizat, persoane responsabile cu
gestionarea si  actualizarea  registrului
riscurilor;

stabilirea masurilor preventive si detective;

» procesul de monitorizare a implementarii i
eficacitatii acestor actiuni.

Y

monitorizare a sistemului managerial de
control in care sa fie incluse informatfii privind:

» pasii de realizat,

» persoane responsabile cu gestionarea si
actualizarea registrului riscurilor,

» stabilirea masurilor preventive si detective

» procesul de monitorizare a implementdrii si
eficacitatii acestor actiuni.
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ANEXA 14 Propunere de lege ferenda

Propunere de lege ferenda

1

La nivelul ANI, nu se realizeaza o evaluare
independenta, de fond, a solutilor date de
inspectorii de integritate in cazul dosarelor
evaluate.

Pentru dosarele care sunt transmise in instanta
aceasta evaluare/control se efectueaza cu
ocazia procesului de judecata. Acest control
ulterior nu se regaseste si in cazul dosarelor
clasate, care nu sunt transmise in exteriorul ANI.
In aceasta situatie exista riscul ca anumite
dosare sa fie clasate de catre inspectorii de
integritate in conditiile existentei temeiului pentru
emiterea unei alte solutii.

Major

Recomanddm introducerea unor prevederi
care sa permita o analiza ulterioara gi in mod
independent a validitafii solufilor de clasare
stabilite de céatre Inspecfia de Integritate,
precum si introducerea unor prevederi
legislative care sa permita infirmarea a acelor
solutii care in mod vadit incalca prevederile
procedurale.
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