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1. Sumar executiv

Introducere

Agentia Nationald de Integritate (in continuare ,ANI" sau ,Agen{ia"} a angajat SC Deloitte Audit SRL (in
continuare ,Deloitte”) pe baza contractului nr. 112 din 12 ianuarie 2011 (in continuare ,Contractul™),
pentru a presta servicii de audit extern al managementului ANl Tn conformitate cu cerinta prevazuta de
art. 32 alin. (1) din Legea nr. 144/ 2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea ANI cu completarile
si modificarile ulterioare (in continuare Legea nr. 144/2007").

Fazele de lucru agreate pentru desfasurarea procesului de audit au constat Tn:
intelegerea clientului si a nevoilor sale;
Elaborarea planului de audit;

L]

*

. Executarea planului de audit;

. Elaborarea concluziilor si a raportului de audit.

Obiectivele gi aria de aplicabilitate a misiunii de audit

Evaluarea calitatii managementului ANI s-a desfasurat in perioada 31 ianuarie — 28 februarie 2011, fiind
realizatd de catre o echipd de specialisti Deloitte prin proceduri ce au inclus: interviuri, analiza
documentatiei si teste de detaliu.

Pe perioada desfasurarii proiectului, am colaborat indeaproape cu reprezentantii ANl pentru atingerea
obiectivelor stabilite in oferta tehnica.

Misiunea de audit a fost efectuata in conformitate cu:

° Termenii de referintd prezentali in oferta tehnica privind ,Auditul extern al managementului ANI
pentru anul 2010”, anexa la Contract;
® Standardele Internationale privind Servicile Conexe' (ISRS) — 4400 ENGAGEMENTS TO

PERFORM AGREED-UPON PROCEDURES REGARDING FINANCIAL INFORMATION (anterior ISA
920).

° Cadrul fegislativ aplicabil ANI.

Perioada de referintd in cadrul raportului este exclusiv anul 2010, dacd nu se precizeazd expres
contrariul. Au existat situatii in care ni s-a comunicat ca observatiile constatate in cursul anului 2010 au
fost remediate in cursul anului 2011. Am luat act de asemenea remedieri, dar nu am evaluat eficacitatea,
eficienta sau conformitatea acestora cu cadrul normativ in vigoare.

Aspecte specifice misiunii de audit aferente anului 2010

Activitatea ANI in cursul anului 2010 a fost marcata de evenimente legislative majore, ceea ce implicit a
condus si la necesitatea adaptérii auditului managementului Inspectiei de Integritate la specificitatea
modificarilor intervenite pe parcursului anului. Astfel, in analiza noastra am avut in vedere faptul ca
activitatea Inspectiei de Integritate fost divizata in 3 pericade distincte, dupa cum urmeaza:

1. Activitatea desfasuratd sub auspiciile Legii nr. 144/2007 privind Tnfiintarea, organizarea si
funciionarea AN, publicatd in MO nr. 535/3.08.2009;

! |nternational Standards on Related Services
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2. Activitatea desfasuratd dupd emiterea si publicarea Deciziei Curtii Constitutionale nr. 415, la data
de 14 aprilie 2010, cu consecinta emiterii Ordinului nr. 200 din 5 mai 2010 al Presedintelui AN,
prin care s-au dispus masurile necesare continudrii activitatii Inspectiei de Integritate conform cu
prevederile Deciziei Curtii Constitutionale;

3. Activitatea desfasuratd conform Legii nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, penfru modificarea si completarea Legii nr.144/2007 privind infiintarea,
organizarea si functionarea AN], precum si pentru modificarea si completarea altor acte
normative, publicata in MO nr. 621 din 2.09.2010.

In ceea ce priveste activitatea specificad Serviciului Tehnologia Informatiei mentionam faptul ¢3 in cursul
anului 2010, a fost continuatd implementarea noului sistem informatic de management integrat al
declaratiilor de avere si interese {SIMIDAI), prin punerea in productie a modulului de Registraturad, cu
nomenclatoare $i repartizarea aleatoare a dosarelor. Astfel, in activitatea noastrd, in ceea ce priveste
mediul informatic, a fost auditat noul sistem informatic SIMIDAI si functionalitatile acestuia, precum si
procesul de recuperare a datelor si a riscurilor aferente, pentru a putea aprecia modul in care sistemul
informatic rdspunde necesitatilor ce deriva din sarcinile specifice pe care ANl le are de indeplinit.

Procedurile efectuate si constatarile faptice

Am planificat gi efectuat programul de audit in conformitate cu obiectivul si aria de aplicabilitate ale
acestei misiuni §i cu procedurile agreate, asa cum sunt acestea detaliate in Capitolul 3 ,Abordare” din
prezentul Raport. Toate procedurile detaliate in Capitolul 3 s-au realizat In conformitate cu termenii
agreati in Contract.

In baza procedurilor de audit efectuate, am obtinut probe suficiente si corespunzitoare pentru a elabora
un raport de audit conform Standardelor Internationale privind Servicile Conexe (ISRS) - 4400
ENGAGEMENTS TO PERFORM AGREED-UPON PROCEDURES REGARDING FINANCIAL
INFORMATION (anterior ISA 920). Rezultatul auditului realizat consta intr-un numér total de 21 observatii
si recomandari. in ceea ce priveste observatiile identificate s-a urmarit incadrarea lor pe baza |mpactulm
pe care il au asupra obiectivelor managementuluu ANI, si anume: impact Major, Mediu sau Minor, pentru
a crea o recomandare cat mai sugestivd conducerii ANI n raport cu dimensiunea riscului pe care il
implicd si cu urgenta aplicarii unor masuri corective. Procedurile efectuate Tn aceasta misiune nu
constituie nici audit financiar, nici revizuire si de aceea nu este exprimatd nici o asigurare asupra
situatiitor financiare ANI pentru anul incheiat la 31 Decembrie 2010.

Impértirea recomandarilor pe baza impactului observatiilor este prezentata in tabelul de mai jos:

Total recomandéri pentru observatii cu impact major 4
Total recomandari pentru observatii cu impact mediu 12
Total recomandari pentru observatii cu impact minor 5

De asemenea, am evaluat si stadiul de implementare a recomandarilor realizate in cadrul auditului extern
al managementului AN| aferent anului 2009 precum si stadiul implementarii masurilor prevazute in Planul
de actiune aprobat prin H.G. nr. 1346/2007°, cu modificarile si completarile ulierioare.

Situatia implementarii recomandarilor realizate In cadru! auditului extern al managementufui ANI aferent
anului 2009 este prezentatd in tabelul de mai jos:

Total recomandari implementate 30
Total recomandan partial implementate 17
Total recomandari neimplementate 13
Total recomandéri ce nu mai sunt aplicabile datoritd modificarilor legislative 23

2 privind aprobarea Planului de actiune pentru indeplinirea conditionalitatilor din cadrul mecanismului de cooperare si
verificare a progresului realizat de Romania in domeniul reformei sistemului judiciar si al luptei impotriva coruptiei

Pagina 2 din 165 Member of

Deloitte Touche Tohmatsu



Concluzii

Conciuziile si recomandarile noastre in baza aplicdrii procedurilor agreate si desfasurate conform
Standardelor Internationale privind Servicile Conexe (ISRS) — 4400 ENGAGEMENTS TO PERFORM
AGREED-UPON PROCEDURES REGARDING FINANCIAL INFORMATION (anterior ISA 920) sunt
prezentate in Anexele 4-11.

Tn urma evaludrii activitatii desfasurate in anul 2010, am putut constata parametrii de funclionalitate ai
ANI care au la bazd eforturile depuse de managementul ANI pentru imbunatatirea proceselor si
eficientizarea activitatii in vederea atingerii obiectivelor planificate, eforturi traduse prin:

+ standardizarea proceselor aferente activitati desfagurate, prin elaborarea si aplicarea
procedurilor de lucru specifice operatiunilor desfasurate la nivelul institufiei;

» indeplinirea masurilor aferente Conditionalitatii 2;

e dispunerea de catre conducerea ANI a implementarii urgente a recomandarilor rezultate In urma
auditului extern al managementului ANI pentru anul 2009,

Data AUDITOR,
31 martie 2011 SC DELOITTE AUDIT SRL

g::?icmae Titulescu nr. 4-8 Dﬂﬁ O*Lm A LLJJ,% S IQ/ L/

Sector 1, Bucuresti, Romania
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2. Obiectivele si scopul proiectului

Conform Contractului, obiectivele cheie ale proiectului de audit extern al managementului ANI sunt:

J imbunétatirea performantei managementului general al ANI prin imbunatatirea si perfectionarea
procedurilor de lucru existente;

° Perfectionarea capacitdtilor profesionale ale personalului privind optimizarea si imbunatatirea
activitatilor de control asa cum este reglementat prin procedurile interne;

] Observarea i documentarea modului de indeplinire a atributiilor manageriale de cétre
conducerea ANI;

» Observarea si documentarea modului de organizare a ANI;

. Analiza eficacitatii organizarii ANI in raport cu obiectivele sale;

° Observarea si documentarea sistemului de comunicare al ANI;

. Analiza incarcarni cu personal a Agentiei.

3. Abordarea proiectului

Avand in vedere obiectivele specifice ale proiectului, am avut o abordare Tn patru faze care au constat in:
1. Planificarea auditului;

Dezvoltarea planului de audit;

Executarea planului de audit;

Raportarea rezultatelor.

N

3.1. Faza de planificare

Pe parcursul fazei de planificare am parcurs urmatoarele etape:

. Elaborarea cererii preliminare de informatii;

° Organizarea ,kick-off meeting”;

' Stabilirea standardelor profesionale aplicabile misiunii;

. Obtinerea informatiilor necesare dezvoltarii programului de evaluare si efectuarea unei analize

preliminare a riscurilor identificate in aceasta faza.

inainte de inceperea efectiva a derularii proiectului, in data de 24 ianuarie 2011, am organizat la sediul
ANI o intélnire de initiere a proiectului {,Kick-off meeting”), avand urmatoarele rezultate:

. Prezentarea echipelor implicate in proiect din partea Deloitte si ANl si a responsabilitétilor
membrilor acestora;

] Stabilirea de comun acord a termenelor de executare §i de raportare ale proiectului;

. Stabilirea unui protocol de comunicare intre echipele Deloitte si ANI.

3.2, Faza de dezvoltare a planului de audit

in aceasts faza am evaluat procedurile interne si controlul intern pentru a permite planificarea misiunii de
evaluare. Pe baza analizérii documentelor puse la dispozitie de catre ANl am dezvoltat planul de audit pe
urmatoarea structura;

. Identificarea ariilor auditate, ca fiind atat directiile principale de activitate ale ANI (verificarea

avernlor, a conflictelor de interese si incompatibilitatilor) cat si activititie functionale (audit intern,
economic, resurse umane, juridic §i comunicare);
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° Stabilirea planului de interviuri In scopul identificdrii riscurilor specifice, inclusiv formatul si
continutul fiselor de interviu cu personalul relevant. Pentru lista completa a interviurilor desfasurate a se
vedea Anexa 1.

. Stabilirea tehnicilor de audit utilizate, prin:

Analiza preliminara a modului de luare a deciziilor, a proceselor desfasurate in anul 2010
ce vor fi supuse esantiondrii; in baza acestei analize am elaborat strategia de testare
astfel incat procesele supuse verificarii s3 fie relevante pentru scopul acestui proiect;

> Stabilirea formatului si continutului testelor de detaliu.

Pentru lista completa a documentelor analizate, a se vedea Anexa 3A si Anexa 3B.
La sférsitul celor doua etape, la data 14 februarie 2011, am predat raportul initial ctre conducerea ANI.

3.3. Executarea Planului de Audit

Auditul managementului ANl a fost efectuat in conformitate cu Standardele Internationale privind
Servicile Conexe - 4400 ENGAGEMENTS TO PERFORM AGREED-UPON PROCEDURES
REGARDING FINANCIAL INFORMATION (anterior ISA 920}, asupra urméatoarelor obiective:

a. Urmarirea functionarii/performantelor managementului ANl cu respectarea principillor de
previziune, organizare, coordonare, conducere (leadership) si control intern.

b. Verificarea existentei la nivelul ANI a unor sisteme fundamentate care vizeaza:

¢ dezvoltarea unor procese pentru optimizarea timpilor de lucru,

diagrama si sistermul de raportare,

sistemul de luare a deciziilor,

circuitul documentelor intra gi inter — institutional,

procedurile operationale scrise si formalizate, precum $i cunoasterea, aplicarea si

actualizarea acestora,

e responsabilizarea optima a personalului prin atributiile $i raspunderile desemnate si
asumate, delimitarile si delegarile de competent, diagrama de relatii intra-institutionala. In
cadrul acestei sub-activitati a fost efectuatd gi o auditare a sistemului informatic al ANI,
pentru evaluarea mdasurii in care acesta rdspunde necesitdlilor ce derivd din sarcinile
specifice pe care ANl le are de Tndeplinit.

Planul de audit a incfus proceduri de control caracteristice auditului de confermitate dupd cum urmeaza:
. ingelegerea gi cunoagterea normelor gi procedurilor interne

in aceastd fazs, am analizat Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat prin Ordin al
Presedintelui ANI nr. 340/14.12.2010 (in continuare, ,ROF”) prin comparatie cu Legea nr. 144/2007, cat
$i cu prevederile cuprinse In Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor
publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiinfarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte
normative (in continuare ,Legea nr. 176/2010"}, ne-am familiarizat cu normele si procedurile operationale
interne, am identificat responsabilititile fiecarui departament, Tmparirea sarcinilor, legislatia aplicabila,
etc.

Mentionam ca ROF-ul este documentul prin care se stabileste structura organizatoricd a ANI, atributiile,
sarcinile $i raspunderile personalului din aparatul propriu. Documentul este aprobat prin Ordin al
Presedintelui si emis in conformitate cu prevederile art. 5 alin. 4 al Legii nr. 176/2010.

Lista completd a procedurilor operationale analizate poate fi consultata in Anexa 2.
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+ Verificarea documentelor primare (proceduri, norme interne, ordine si note interne, minute, liste de
verificare etc.), in scopul asigurarii Tntelegerii termenilor si conditilor de importantd semnificativa atat
individual cét si global pentru:

o a se evalua aria aplicabilitatii lor i
o a obtine o asigurare privind corectitudinea si rigurozitatea aplicarii procedurilor.
¢ Investigarea, confirmarea si testele de detaliu specifice

investigarea constd in oblinerea informatiei de la persoanele competente din interiorut Agentiei prin
sustinerea de interviur. Confirmarea consta in primirea raspunsului la ¢ investigatie efectuata, in vederea
coreldrii cu informatia din cadrul procedurilor existente. Verificarea a fost efectuatd pe un esantion de
acliuni manageriale si in mai multe etape astfel:

l Esantionarea

In baza intelegerii procedurilor de lucru si a proceselor interne ale ANI, am stabilit alegerea cate unui
esantion de actiuni manageriale pentru fiecare departament in parte pentru a verifica conformitatea cu
legislatia in vigoare ¢i respectarea procedurilor/manualelor/normelor interne aferente fiecarui
compartiment. In stabilirea esantioanelor s-a tinut cont de activitatea specifica fiecarui departament, iar
acolo unde am considerat, am stratificat baza de esantionare pentru a acoperi evaluarea unei arii cat mai
reprezentative din actiunile manageriale specifice departamentului in cauza.

Pentru metodologia de esantionare specifica fiecarui departament, a se vedea Capitolul 7.

ii. Verificarea aplicarii regulilor procedurale

Am evaluat procedurile operationale interne ale ANI si respectarea cadrului legislativ. Principalele
elemente de evaluare au fost:

° formalizarea si respectarea procedurii;

° utilizarea documentelor tip;

. documentarea indicatorilor de analizd si evaluare;

* calitatea accesarii instrumentului IT Tn diferite stadii de avansare a deciziilor.

. Verificarea indeplinirii atributiilor
Principalele elemente de evaluare au fost:

Modul de gestionare si instrumentare a deciziilor,

Consultarea opiiunilor;

Respectarea obligatiilor regulamentare;

Respectarea termenelor-limita.

Aceste puncte integreaza toate elementele care, in cadrul procedurii, trebuie sa fie luate in considerare

din punct de vedere regulamentar. Detaliile referitoare la elementele de verificat au fost stabilite pe baza
pistelor de audit si @ manualelor de proceduri aplicabile, in functie de situatia specifica.
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3.4. Faza de raportare a rezultatelor

in urma verificarilor efectuate, Deloitte emite conducerii ANI un raport cuprinzand observatiile identificate
si recomandari in scopul Imbunatatirii proceselor sifsau procedurilor.

In ceea ce priveste observatiile identificate s-a urmarit incadrarea lor pe baza impactului pe care il au
asupra obiectivelor managementului ANI, si anume: impact Major, Mediu sau Minor, pentru a crea o
recomandare cat mai sugestiva in raport cu dimensiunea riscului pe care il implicd gi cu urgenta aplicarii
unor mésuri corective.

Un plan managerial de acfiune si masuri corective sunt care necesare imediat

Un plan managerial de actiune $i masuri corective trebuie luate dupa

Mediu primirea prezentului raport

Minor Recomandarile trebuie considerate ca valoare adaugata.

4. Stadiul implementarii masurilor aferente Conditionalitatii
nr. 2

Din analiza stadiului implementarii etapelor aferente masurilor prevazute in Planul de actiune pentru
Conditionalitatea nr. 2 adoptat prin H.G. nr. 1346/2007°, a reiesit ca toate etapele au fost implementate.

in ceea ce priveste etapele planului de actiune al AN! pe termen scurt, mediu si lung care a fost emis si
aprobat prin Ordinul Presedintelui ANI nr. 289/26.10.2010 in contextul modificarilor legislative pe
structura cbiectivelor stabilite prin Planul de actiune pentru Conditionalitatea nr. 2, am evaluat gradul
acestora de implementare, indiferent de termenul de implementare.

O statisticd a implementarii acestor etape este prezentata mai jos:

Numaér total etape 3
Total etape implementate 31
Total etape neimplementate 0

O analizd detaliatd a stadiului etapelor masurilor din Conditionalitatea nr. 2 si a etapelor din cadrul
Planului de actiune al AN| pentru indeplinirea obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu si lung este
prezentata in Anexele 4A si 4B.

® privind aprobarea Planului de actiune pentru indeplinirea conditionalitatilor din cadrul mecanismului de cooperare si
verificare a progresului realizat de Romania in domeniul reformei sistemului judiciar si al luptei impotriva coruptiei
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5. Stadiul remedierii observatiilor constatate in auditul
aferent anului 2009

Am analizat planul de actiune i calendarul implementarii recomandarilor corespunzatoare observatiilor
constatate in auditul aferent anului 2009, aceste documente fiindu-ne puse la dispozitie de catre
conducerea ANL.

In ceea ce priveste recomandarile referitoare |a Inspectia de Integritate, incluse in capitolele recomandari
privind Regulamentul de Organizare si Functionare, Proceduri Operationale si activitatea practica a
Inspectiei de Integritate, acestea nu au putut fi evaluate din motivele prezentate Tn subcapitolul 7.2,

In ceea ce priveste recomandarile referitoare la activitatea Directiei Generale de Organizare si Resurse
Umane (actual Serviciu Resurse Umane), in cazul a doud recomandari, acestea nu au putut fi evaluate
datoritd modificarilor legislative detaliate in Anexa 6.

In urma testelor realizate pentru a determina gradul de implementare a recomandariior ca urmare a
auditului aferent anului 2009, a rezultat statistica stadiului implementarii recomandarilor la 31 decembrie

2010, care este prezentatd mai jos:

Directia/ Serviciul Stadiu/ Implementat Partial Implementat Neimplementat Recomandarea

Impact nu mai este
aplicabil3*

Total Major Mediu | Minor | Major | Mediuc | Minor Major | Mediu | Minor
recomandari

Serviciul Tehnologia

Informatiei U L U i 3 2 1 6 - )

Inspectia de - -

Integritate 19 - - - - - - 19

Compartimentul de

Audit Public Intem s - 2 1 - : 2 1 - :

Directia Juridica

Control si Relatji 3 - - - - 1 1 1 - -

Publice

Directia Generala

Organizare si 5 - 1 - - 1 - 1 - 2

Resurse Umane

Directia Generald

Economic3 4 1 3 g - - = . - .

Directia Comunicare 3 1 2 R ) } } )

Si Protocol N °

Regulamentul de

Organizare §i 13 - 3 8 - - - - - 2

Functionare

Proceduri

Operationale L ) L 3 e & B ) ) )

O analizad detaliatd a stadiului remedierii observatilor constatate in auditul aferent anului 2009 este

prezentatd in Anexa 5, pentru Serviciul Tehnologia Informatiei, si in Anexa 6.

* Recomandarea nu mai este aplicabils ca urmare a modificarilor legislative
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6. Evaluarea sistemului informatic

Auditul sistemuiui informatic a constat in evaluarea aplicatiilor si proceselor care sustin functionarea
acestora.

De asemenea, a fost auditat noul sistem informatic de management integrat al declaratiilor de avere si
interese (SIMIDAI) si funclionalitatile acestuia, precum si procesul de recuperare a datelor si a riscurilor
aferente, pentru a putea aprecia modul in care sistemul informatic raspunde necesitatilor ce deriva din
sarcinile specifice pe care ANI le are de indeplinit.

in vederea testérii gi evaluarii mediului IT, am acoperit urmatoarele etape:

Intelegerea sistemului informatic al ANI;

Stabitirea criteriilor de verificare $i dezvoltarea planului de testare;

Efectuarea testelor $i documentarea acestora;

Definirea categoriilor de observatii i elaborarea concluziilor $i recomandarilor.

Pentru intelegerea sistemului informatic al ANl am pariicipat la intélniri organizate pentru prezentarea si
discutarea functionalitatii acestuia cu reprezentantii Serviciului de Tehnologia informatiei si ai echipei care
asigura crearea, administrarea, analiza si dezvoltarea sistemului informatic din partea partenerului extern
care se ocupa de aceste servicii.

Prezentul raport cuprinde concluziile rezultate in urma auditului sistemului informatic al ANI si se bazeaza
pe:

Informatiile primite de la angajatii Serviciului de Tehnologia Informatiei;
Documentatia pusa la dispozitia noastra de catre ANI;

Analizarea activitatilor zilnice efectuate de catre Serviciul de Tehnologia Informatiei;
Vizitarea si verificarea camerei serverelor din sediul ANI.

Evaluarea mediului IT i managementului securititii sistemelor informatice

Am evaluat modul in care arhitectura si structura sistemelor IT raspund necesitatilor operéarii acestora din
punctul de vedere al posibilitatii implementarii unui control intern suficient.

Pentru evaluarea sistemului informatic au fost parcurse urmatoarele etape:;

e Verificarea riscurilor si elementelor de control IT generale,
¢ Revizuirea sistemului IT;
» Realizarea unui diagnostic al securitatii mediului IT.

Revizuirea riscuritor si elementelor de control IT generale a constat in identificarea riscurilor potentiale
care ar putea impacta in mod negativ functionarea aplicatiei, precum si in evaluarea elementelor de
control proiectate sa diminueze aceste riscuri.

Am revizuit cadrul general de control intern al sistemelor informatice precumn si standardele si procedurile
de securitate informatica implementate de catre ANI. Activitdtile desfasurate au acoperit umétoarele arii:

Proceduri operationale cu privire la aplicatiile utilizate;

Securitatea mediului IT;

Managementul utilizatorilor;

Managementul accesului logic;

Continuitatea activitatii in caz de dezastru;

Managementul procesului de salvare a copiilor de siguran{a pentru sistemele informatice;
Politica de management al schimbarilor cu privire la sistemele informatice.

s @ & & & @ 9
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in activitatile desfagurate in cadrul auditului SIMIDAI, am acordat o atentie deosebiti evaluarii:

e functionalitafilor sistemului informatic integrat, implementate in cursul anului 2010;
¢ procesului de recuperare a datelor si evaludrii riscurilor aferente;

+ zonelor critice gi a datelor care trebuie recuperate;

+ documentaliei $i a procedurilor de recuperare;

¢ rolurilor personalului implicat in procesul de recuperare a datelor.

Pentru o listd completd a documentelor analizate Tn cadrul acestui proces, a se vedea Anexa 3B Lista
documentelor analizate Tn cadrul evaluarii sistemului informatic.

Concluzie

ANI| a implementat un sistem informatic integrat cu un design special conceput care permite o abordare
strategica si o viziune moderna pentru dezvoltarea si perfectionarea activitatii acestei institutii.

Astfel, In desfagurarea activitatii ANI un factor cheie este noul Sistem Informatic de Management Integrat
al Declaratilor de Avere si Interese (SIMIDAI) prin intermediul céruia este desfasuratd activitatea
principald a Agentiei.

Acest sistem informatic a avut un impact major care a dus la eficientizarea activitati managementului ANI
prin automatizarea anumitor procese din cadrul ANI si asigurarea obiectivitatii in procesul de analiza si
evaluare a declaratiilor de avere si de interese.

In urma evaludrii Sistemului Informatic de Management Integrat al Declaratiilor de Avere si Interese am
constatat urmatoarele arii de imbunatafire:

» Implementarea unui cadru procedural formal in ceea ce priveste politica de securitate
informatica, politica de backup, managementul incidentelor, change management
(managementul schimbarilor) si managementul utilizatorilor;

» Implementarea unui proces consistent si formal cu privire la managementul schimbarilor;

+ Dimensionarea resurselor folosite in procesul de backup astfel incat acesta sa raspunda nevoilor
de procesare.

Pentru o listd completd a observatiilor identificate n cadrul acestui proces, a se vedea: Anexa 5 —
Urmarirea implementarii recomandarilor aferente Serviciului Tehnologia Informatiei cuprinse in Raportul
de audit extern pentru anul 2009, si Anexa 7 — Recomandari privind securitatea informatiilor si procesul
de backup.

In cursul anului 2010, Agentia a finalizat implementarea si includerea tuturor statiilor de lucru Tn Active
Directory si a continuat implementarea noului sistem SIMIDAI. In pericada august —~ septembrie 2010,
modulul de Registraturd, cu nomenclatoare si repartizarea aleatoare a dosarelor, a fost implementat in
productie.

Tot in cursul anului 2010 Agentia a elaborat un set de proceduri operationale care adreseaza activitatile
angajatilor Serviciului de Tehnologia Informatiei.

In ceea ce priveste strategia pe termen scurt mentionam faptul ca ANI si-a propus sa eficientizeze
activitatea de evaluare a declaratiilor de avere si interese (DAI). In acest sens, ANI a depus o solicitare
de fonduri structurale, ce urmeaza s fie utilizate pentru implementarea unui nou proiect In continuarea
dezvoltarii SIMIDAI, care sa 1i asigure realizarea obiectivelor majore pentru indepartarea factorului
subiectiv si timpilor morti din procesul evaludrii cauzelor. Aceste obiective sunt concepute ca un sistem
integrat, bazat pe o tehnologie IT de ultimd generatie, care va pune la dispozifie formulare DAI
electronice si on-line, automatizarea evaludrii preliminare, precum si realizarea unui modul de analizd
inteligenta a datelor.
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De asemenea, managementul ANI si-a propus ca in viitorul apropiat sa initieze procesul de implementare
si certificare pentru un Sistem de Management al Securitdfii Informationale (SMSI). Guvernat de
prevederile Standardului ISO-IEC 27001, SMSI oferd un contral mai bun conducerii asupra fluxurilor de
informatii din Agentie si asigurd un management unitar al aspectelor legate de securitate IT prin controlul
activ al resurselor $i va reprezenta o unealtd utild Agentiei pentru a controla procesele interne si, in
general, activitatile personalului ce interfereaza cu sau se bazeaza pe infrastructura IT a institutiei.

7. Metodologii de lucru specifice fiecarei arii verificate

in urma evaluarii activitatii desfasurate in anul 2010, am constatat o evolutie pozitivd in dezvoltarea
proceselor manageriale ale ANl ca urmare a eforturilor depuse la nivel de management, pentru
imbunatafirea proceselor i eficientizarea activitatii pentru atingerea obiectivelor planificate.

In plus, am constatat faptul c& managementul ANI:

¢ a implementat recomandarile aferente observatiilor cu impact major rezultate in urma auditului
extern al managementului ANI pentru anul 2009,

e a continuat standardizarea proceselor aferente activitatii desfasurate, prin elaborarea §i aplicarea
procedurilor de lucru specifice operafiunilor desfasurate la nivelul institutiei, precum si prin
actualizarea, adaptarea, dezvoltarea si urmarirea cunoasterii de catre personalul ANI a acestora.
De asemenea, am constatat faptul ca procedurile operationale au fost elaborate in conformitate
cu cele 25 de Standarde cuprinse de legislatia de referinta (respectiv — OMFP nr. 946/2005 si
OMFP 1389/ 2006).

s a fost preocupat de gestiunea riscurilor prin elaborarea unui Registru Unic al Riscurilor aferente
tuturor proceselor derulate in activitatea Agentiei, precum si identificarea masurilor de prevenire,
tratare si control al acestora. In acest sens, in activitatea curents a ANI fiecare risc identificat a
fost centralizat Tntr-un formular de urmérire a riscului cu rol de diminuare a acestuia.

in scopul atingerii obiectivelor planificate $i pentru cunoasterea si controlul intern al riscurilor aferente
activitdtii desfasurate, managementul Agenfiei a dispus constituirea unei echipe de lucru dedicate
procesului de identificare, prevenire, tratare $i control al riscurilor.

e a fost implementat un sistem de raportare unitar si eficient care permite interveniia oportuna
bazatd pe control si predictibilitate, cu scopui verificarii si centralizarii sumarului saptamanal al
activitatii 1a nivelul ANI, asigurand astfel informarea pe verticald in mod permanent, asupra
stadiului lucrarilor in desfasurare.

7.1. Managementul ANI

Au fost analizate atributiile Pregedintelui ANI si ale Secretarului General prevazute in Regulamentul de
Organizare si Functionare al ANI (in continuare, ,ROF") aprobat si actualizat prin Ordin al Presedintelui
ANI nr. 340/14.12.2010.

Conducerea institutiei a adoptat o abordare moderna, bazati pe elaborarea i dezvoltarea sistemelor de
control managerial in procesul decizional, dovedind totodatd independentd operational si o atitudine pro-
activa in conducerea Agentiei catre atingerea obiectivelor planificate.

1. Pregedinte

Presedintele ANI 1si desfasoard activitatea in baza prevederilor Legii nr. 144/2007, a Legii nr. 176/2010
privind integritatea n exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii
nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si
pentru modificarea si completarea altor acte normative si a ROF. Nu au fost constatate deficiente intre
activitatea practica si prevederile ROF in ceea ce priveste functia de Presedinte.
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2. Secretar General

Secretarul General isi desfasoar3 activitatea in baza prevederitor Legii nr. 90/2001 privind organizarea si
functionarea Guvernului Romaniei si a ministerelor (in continuare, Legea nr. 80/2001) si a ROF. Nu au
fost constatate deficien{e intre activitatea practicd si prevederile ROF-ului in ceea ce privegte functia de
Secretar General.

Pentru a evalua conformitatea activitatilor practice cu prevederile ROF-ului am organizat interviuri cu
Presedintele si cu Secretarul General. Ca urmare a acestor intalniri $i a analizelor ulterioare nu am
identificat deficiente in ceea ce priveste managementul ANL. in plus, activitatea de management a fost
imbunatatita prin implementarea recomandarilor incluse in Raportul de audit extern al managementului
ANI pe anul 2009.

in urma interviurilor conduse cu reprezentantii structurilor functionale ale ANI, a reiesit faptul ca atat
Presedintele, cat si Secretarul General si-au asumat si indeplinit atributiile specifice prevazute in
legislatia fn vigoare si in ROF, constatandu-se un management eficient si performant. De asemenea, prin
procedurile efectuate notdm faptul cd& managementul ANI s-a focalizat pe dezvoltarea capacitétii
Inspectiei de Integritate ca activitate de evaluare dupa urméatoarele principii: legalitatea, confidentialitatea,
impartialitatea, independenia operafionald, celeritatea, buna administrare i dreptul 1a aparare.

Referitor |a prevederile incluse in noul Regulament de Organizare si Functionare al ANI aprobat si
actualizat prin Ordin al Presedintelui AN! nr. 340/14.12.2010, trebuie precizat faptul c3 structura
organizatorica a ANI a suferit modificari, astfel;

» Directia Juridicad, Control si Relati Publice devine Directia Juridica, Control, Refafii Publice gi
Comunicare — DJCRPC;

» Directia Generald Organizare $i Resurse Umane devine Serviciul Resurse Umane, cu Biroul
Resurse Umane, Compartimentul Profectia Muncii si Secretariaf;

» Directia Generala Economica devine Direclia Economicd, cu Serviciul Financiar si Contabilitate
(Compartimentul Contabilitate — subordonat SFC), Compartimentul de Investitii $i Achizitii Publice
{Compartiment Arhiva — subordonat CIAP), Serviciuf Administrativ;

» Directia Comunicare si Protocol devine Compartimentul Comunicare, Relafii Publice si Strategie,
subordonat DJCRPC.

7.2. Inspectia de Integritate

Pe parcursul anului 2010, activitatea Inspectiei de Integritate fost divizatd in 3 perioade distincte, dupa
cum urmeaza:

4. Activitatea desfasuratd sub auspicile Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea ANI, publicata in MO nr. 535/3.08.2009;

5. Activitatea desfasuratd dupa emiterea si publicarea Deciziei Curtii Constitutionale nr. 415 la data
de 14 aprilie 2010 cu consecinta emiterii Ordinului nr. 200 din 5 mai 2010 al Presedintelui ANI,
prin care s-au dispus masurile necesare continudrii activitatii Inspectiei de Integritate conform cu
prevederile Deciziei Curtii Constitutionale;

6. Activitatea desfasuratd conform Legii nr. 176/2010 privind integritatea n exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.144/2007 privind infiintarea,
organizarea si functionarea ANI, precum si pentru modificarea si completarea altor acte
normative, publicatd in MO nr. 621 din 2.09.2010.

Au fost organizate o serie de interviuri cu Directorul General al Inspectiei de Integritate, pentru a clarifica
anumite aspecte rezuitate in urma analizei acestor modificari legislative cu impact direct si major in ceea
ce priveste activitatea Inspectiei de Integritate.

La nivelul Inspectiei de Integritate, in urma evaludrilor realizate am constatat faptul cd a avut loc un

proces de elaborare a unui manual propriu de proceduri operafionale, adaptat la modalitatea de
exercitare a activitafii directiei urmare a modificarilor legislative. Procedurile operationale raspund celor
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25 de Standarde cuprinse de legislatia de referintd (respectiv — OMFP nr. 946/2005 si OMFP 1389/
2006).

Este de mentionat faptul ca noile proceduri operationale permit efectuarea cu celeritate a tuturor acfiunilor
de evaluare pentru care Inspectorii sunt responsabili, fiind standardizate, in sistemul informatic, formulare
ce optimizeaza timpii de lucru alocati acestor procese.

in vederea evaludrii actiunilor manageriale in cadrul Inspectiei de Integritate, s-a procedat la izolarea unui
esantion pe baza urmatoarei proceduri de audit;

1. Pentry prima perioadd identificatd in activitatea Inspectiei de Integritate:

a) afost solicitatd statistica privind numarut cauzelor verificate si solulionate de catre ANI in anul 2010,
respectiv numar dosare finalizate pana la data de 14 aprilie 2010. S-a solicitat defalcarea pe
urmatoarele categorii: cauze privind averea, cauze privind conflictele de interese, cauze privind
verificarea stérii de incompatibilitate, cauze clasate si cauze in care s-a constatat falsul in declaratiile
de avere sau de interese.

Prin prisma maodificarilor legislative intervenite in cursul anului 2010, am considerat ca fiind lipsita de
finalitate examinarea cauzelor aflate in lucru in aceastd primad perioada, intrucat activitatea a fost
desfasuratad dupa o legislatie si o procedura care au fost declarate neconstitutionale prin Decizia Curii
Constitutionale nr.415/2010.

b) pe baza statisticii a fost determinatd marimea esantionului de dosare supus analizei.
c) a fost solicitatd lista cauzelor care au fost solutionate de ANI in anul 2010.

d) pe baza listei cauzelor a fost selectat aleatoriu esantionul de dosare supus analizei, rezultédnd un
esantion format din 25 de dosare.

Documentatia inclusa in esantionul de cauze solufionate selectat a fost analizatd in totalitate, de la
inregistrarea sesizarii din oficiu sau a sesizarii unei persoane fizice sau juridice pana la finalizarea
procesului de verificare, respectiv pana la emiterea Actului de constatare, refin@ndu-se doar aspectele
neconforme procedurilor Tn vigoare la acea datd cu un impact si in activitatea ulterioara in ceea ce
priveste managementul general al Inspectiei de Integritate.

in urma evaluarii realizate au rezultat o serie de recomandari care pot fi consultate in Anexa 7.
In_perioada urmitoare publicirii_Deciziei Curfii_Constitutionale si_pan3 la_adoptarea Legii

176/2010, activitatea Inspectiei de Integritate s-a desfasurat conform Ordinului Presedintelui ANI
nr. 200 din data de 5 mai 2010.

2

Astfel, activitatea de verificare a averilor, a conflictelor de interese si a stérii de incompatibilitate aflatd in
derulare a fost sistatd, iar sesizérile primite Tnainte de aceasta datd si ramase nerepartizate au fost
arhivate.

Totodata, a fost continuat procesul de scanare a declaratilor de avere, declaratilor de interese gi a
dosarelor finalizate, precum si procesul de introducere a datelor Tn sistemul informatic al ANI, ceea ce a
facut posibil ca in luna septembrie 2010, Inspectia de Integritate sd reinceapa activitatea pe principii
moderne si eficiente de lucru, cu atdt mai mult cu cat in aceastd perioada, pe fondul crizei financiare
traversate de Romania si a masurilor impuse de Guvernul Romaniei, au fost restructurate posturi din
cadrul Inspectiei de Integritate, aceasta functionand cu un efectiv de 41 de angajati la 31.12.2010, faia de
56 de angajati la 01.01.2010.
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3. Ulterior aparitiei Legii nr.176 din 2 septembrie 2010, in cadrul Inspectiei de Integritate a fost

modernizat si optimizat procesul de evaluare a declarafilor de avere si interese si a stérii de

incompatibilitate, fiind elaborate proceduri de lucru conforme cu noua legisiatie. De asemenea,

au fost redeschise pand la data de 31.12.2010 un numdr de 3.294 de dosare_conform statisticii
soljcitate si puse la dispozitia noastrd de cétre Inspectia de Integritate.

a) a fost solicitata statistica privind numdarul cauzelor evaluate aflate Tn lucru la 31.12.2010. S-a solicitat
defalcarea pe urmatoarele categorii: cauze privind averea, cauze privind conflictele de interese,
cauze privind evaluarea starii de incompatibilitate si cauze privind obiect multiplu.

b) pe baza statisticii a fost determinata marimea esantionului supus analizei.
c) afost solicitata lista cauzelor in lucru la 31.12.2010.

d) pe baza listei cauzelor a fost selectat aleatoriu esantionul de dosare supus analizei, rezultand un
esantion format din 70 de dosare aflate in lucru la data de 31.12.2010.

Pana la data de 31.12.2010, nu au fost solutionate dosare conform procedurilor operationale elaborate in
baza maodificarilor legislative intervenite prin Legea nr. 176/2010.

Astfel, documentele aflate in dosarele analizate au fost verificate conform pasilor determinati pe baza
noilor proceduri operationale privind activitdtile de evaluare a averii, a conflictelor de interese si a
incompatibilitatilor.

In urma realizarii procedurilor prezentate mai sus, a rezultat un esantion format din 95 de cauze, dupa
cum urmeaza:

Numéir dosare finalizate de ANI in anul 2010 (ianuarie — aprilie)’ :';'f":i':n

Verificare avere 0
Verificare conflicte de interese 0
Verificare incompatibilitati 25 5
Cauze in care s-a constatat falsul in declaratiile de avere sau interese 29 )
Dosare clasate 259 15
Numar dosare in lucru la 31 decembrie 2010 iéar'i::;gn

Verificare avere 280 15
Verificare conflicte de interese 52 15
Verificare incompatibilitati 120 15
Verificare obiect multiplu 3.388 25

Metodologia de testare a esantionului a fost elaboratd in urma intelegerii si evaludrii procedurilor
operationale. Am analizat continutul procedurilor operationale pentru a identifica procesele din cadrul
Inspectiei de Integritate si a determina criterile relevante de stratificare a bazei de esantionare prin
prisma activitatilor specifice ale departamentului.

Astfel, documentele aflate In dosarele analizate au fost verificate conform pasilor determinati pe baza
procedurilor operationale privind activitdtie de verificare a averii, a conflictelor de interese si a
incompatibilitatilor.

® Aceste date se bazeaza pe stafistica pusa la dispozitie de catre Inspectia de Integritate in perioada auditului.
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Aspecte privind activitatea Inspectiei de Integritate

Aspecte constatate in analizarea esantionului de cauze privind verificarea averii

Pe baza modalitétii de esantionare descrisd mai sus, a rezultat un numar de 58 dosare avand ca obiect
verificarea averii, din care:

> 55 dosare provin din sesizarea din oficiu ANI, iar
> 3 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.

Aspecte constatate in analizarea esantionului de cauze privind verificarea conflictelor de interese

Pe baza modalitatii de esantionare descrisd mai sus, a rezultat un numar de 15 dosare avand ca obiect
verificarea conflictului de interese, din care:

» 14 dosare provin din sesizarea din oficiu a AN, iar
» 1 dosar provine din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.

Aspecte constafate in analizarea esantionului de cauze privind verificarea incompatibilitatitor

Pe baza modalitdtii de esantionare descrisd mai sus, a rezultat un numar de 22 dosare avand ca obiect
verificarea starii de incompatibilitate, din care:

» 16 dosare provin din sesizarea din oficiu a ANI, iar
» 6 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.

Activitatea Inspectiei de Integritate este standardizata si funciioneaza pe baza procedurilor operationale
specifice, elaborate In conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 946/2005 referitor la controlul managerial.

In urma evaluarii procedurilor operationale si pe baza apiicari metodologiei nu au fost identificate alte
observatii si nici nu au fost realizate alte recomandari la nivelul Inspectiei de integritate, in afara celor
notate in Anexa 8.

7.3. Compartimentul de Audit Public Intern

Au fost analizate atributiile care revin Compartimentului de Audit Public Intern (in continuare ,CAP!") in
cadrul ANI in conformitate cu prevederile ROF-ului si ,Normelor metodologice privind exercitarea
activitatii de audit public intern in cadrul ANI" si procedurilor operationale in care este documentata
activitatea CAPI.

Analiza a vizat conformitatea ROF-ului, normelor interne si procedurilor operationale cu legislatia
aplicahila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am
organizat o serie de interviuri cu reprezentantul acestei structuri si am supus evaluarii prin teste de detaliu
urmatoarele procese din cadrul CAPL:

> Intocmirea planului anual de audit public intern;

> Intocmirea planului strategic de audit public intern;

> Elaborarea raportului anual al activitatii de audit public intern;

> Realizarea misiunii de audit ,Conformitatea desfasurarii activitatii de asigurare a sanatatii si
securitatii Tn munca”;

> Realizarea misiunii de consultantd / consiliere ,Elaborarea registrului riscurilor aferente
activitatilor desfasurate la nivelul ANI";

> Evaluarea performantelor profesionale individuale.

Mentionam ca Tn cazul acestui compartiment testarea nu s-a realizat pe baza unui esantion selectat
statistic deoarece activitatea desfasurata in cursul anului 2010 nu justifica o astfel de selectie. In acest
sens am efectuat pentru fiecare proces testarea unei operatiuni de la initiere pana la finalizare.

in acest sens, am obtinut si evaluat documentatia aplicabilé fiec&rui proces din punctul de vedere al
periodicitatii si conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii i respectarii termenelor legale.

Pe parcursul activitatii de evaluare a Compartimentului de Audit Public Intern, am remarcat faptul ca pe
parcursul anului 2010, a avut loc o misiune de consiliere intitulatd ,Elaborarea registrului riscurilor
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aferente activitdtilor desfagurate la nivelul ANI, in cadrul céreia a fost elaborat, la recomandarea
UCAAPI, Registrul riscurilor ANI.

Activitatea structurii este standardizatd si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice,
elaborate in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 946/2005 referitor la controlul managerial.

in urma evaluarii procedurilor operationale si pe baza aplicarii metodologiei, nu au fost identificate alte
observatii si nici nu au fost realizate alte recomandari la nivelul acestui compartiment, tn afara celor
notate Tn Anexa 6. In cadrul acestei Anexe, observatiile si recomandarile identificate au fost mapate cu
observatiite si recomandarile incluse in Raportul de audit extern al managementului ANI pe anul 2009.

7.4. Directia Juridica, Control, Relatii Publice i Comunicare

Au fost analizate atributile Directiei Juridice, Control, Relatii Publice si Comunicare (in continuare,
,DJCRPC") prevazute in ROF-ul aprobat prin Ordin al Presedintelui ANI nr. 340/2010.

A fost organizat un interviu cu Directorul DJCRPC pentru a analiza conformitatea activitatii practice a
acestei directii cu prevederile ROF si pentru a identifica ariile de activitate ce ar fi putea fi imbunatatite in
vederea cresterii eficientei activitati depuse conform scopului infiintarii ANL.

Ca urmare a interviului si 2 analizelor s-a stabilit ca activitatea DJCRPC, spre deosebire de anul trecut a
fost standardizatd prin elaborarea unui numéar de 12 proceduri operationale privitoare la atributiile
DJCRPC, elaborate in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 946/2005 referitor la controlul managerial.
In ceea ce priveste activitatea juridica, aceasta este reglementatd de specificatiile din ROF si de alte
documente precum Note interne, Adrese, Ordine, dar si un numar de 5 proceduri operationale specifice
acestej activitati.

Mai mult, se remarca faptul cd volumul de activitate, in special al Compartimentului de Contencios
Administrativ a crescut substanfial fald de anii precedeniii, iar ca urmare a modificarilor legislative
intervenite prin Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr.144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea ANI,
precum $i pentru modificarea si completarea altor acte normative, in lipsa identificarii resurselor pentru
cresterea numarului de personal afectat acestei activitati, impactul asupra bunei administrari a cauzelor
aflate pe rolul instantelor si la comisiile de cercetare poate fi unul negativ,

In plus, din analiza activitatii acestei directii, a reiesit faptul ca acoperirea eficients a responsabilitatilor si
gestionarea problematicii specifice acesteia s-a asigurat cu o schema de personal minima i cu un efort
suplimentar al personalului existent.

Compartimentului Comunicare, Relatii Publice si Strategie

Au fost analizate atributiile care revin Compartimentului Comunicare, Relafii Publice si Strategie (in
continuare ,CCRPS") din cadrul ANI, atat prin prisma conformitétii lor cu prevederile ROF-ului, ¢cat si a
procedurilor operationale. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2010
cu ROF-ul si legislatia aplicabila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am
organizat o serie de interviuri cu reprezentantul CCRPS si am supus evaluarii prin teste de detaliu
urmatoarele procese:

» elaborarea raspunsurilor la solicitarile formulate in baza Legii 544/2001 privind accesul la
informatii de interes public;

> monitorizarea presei;

» monitorizarea stadiul indeplinirii masurilor refinute in sarcina ANl pentru Tndeplinirea

Conditionalitafilor din cadrul mecanismului de cooperare si verificare.

In acest sens, am obtinut si evaluat documentatia aplicabil3 fiecarui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale etc.

Activitatea direcliei este standardizatd si functioneazd pe baza procedurilor operationale specifice,
elaborate in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 946/2005 referitor la controlul managerial.
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In urma evalurii procedurilor operationale si pe baza aplicari metodologiei nu au fost identificate alte
observatii i nici nu au fost realizate alte recomandari la nivelul acestei directii, in afara celor notate in
Anexa 9.

7.5. Serviciul Resurse Umane

Au fost analizate atributiile care revin Serviciului Resurse Umane (in continuare ,SRU") in cadrul ANI in
conformitate cu prevederile ROF-ului si procedurilor operationale in care este documentatd activitatea
SRU. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in vigoare fn anul 2010 cu ROF-ul si
legislatia aplicabila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am
organizat o serie de interviuri cu reprezentantul SRU si am supus evaluarii prin teste de detaliu
urmatoarele procese:

mentinerea dosarului profesional;

primirea, inregistrarea, urmarirea declaraiiilor de avere si interese pentru personalul propriu al
ANI;

intocmirea, completarea pastrarea si evidenta carnetelor de munca;

intocmirea, avizarea si circuitul foilor de pontaj;

pregatire profesionala — plan de training pentru 2010 si evaluarea actiunilor de pregétire,
evaluarea performantetor personalului ANI;

definitivarea pe post a personalului debutant;

elaborarea planului de ocupare a functiilor publice pentru 2010;

procedura de avansare $i promovare;

procedura privind incetarea raporturilor de serviciu;

monitorizarea respectarii normelor de conduitd de catre angajatii ANI.

VVVVVVYVVVYY VY

Mentiondm cd in cazul acestui serviciu testarea s-a realizat in doua modalitdti, in funclie de natura
activitatii supuse evaluarii:

1. testarea unei operatiuni de la initiere pana la finalizare;
2. stratificarea populatiei de evaluat si testarea unei tranzactii de la initiere la finalizare pentru
fiecare segment in parte.

in acest sens am obtinut si evaluat documentatia aplicabild fiecarui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarnii termenelor legale si a modului
de tratare a erorilor.

in plus, in urma interviurilor realizate cu reprezentantit structurii si cu managementul ANI, precum si din
analiza activitalii desfasurate de catre SRU pe parcursul anului 2010, am constatat faptul ca personalul
incadrat are o buna pregatire profesionala adecvata complexitatii sarcinilor de realizat.

Totodata, au fost analizate atributiile cuprinse in figele posturilor constatandu-se faptul ¢3 acestea sunt
diferen{iate dupa aradul profesional ocupat si in concordanta cu prevederile cuprinse in cadrul normativ
national in domeniile specifice fiecarei specializéri in parte, existand atributii distincte pentru coordonatorii
de structuri, ceea ce duce la intarirea functiei manageriale de control.

Compartimentul Protectia Muncii

Am evaluat conformitatea procedurilor operationale in vigoare In anul 2010 cu ROF-ul si legislatia
aplicabila si am organizat un interviu cu reprezentantul Compartimentului Protectia Muncii (in continuare
.CPM") pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitdtii practice cu prevederile procedurilor
operationale.

Activitatea serviciului este standardizatd si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice,
elaborate in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 946/2005 referitor la controlul managerial.
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In urma evaluarii procedurilor operationale si pe baza aplicirii metodologiei nu au fost identificate alte
observatii si nici nu au fost realizate alte recomandari la nivelul acestui serviciu, in afara celor notate in
Anexa 10.

7.6. Directia Economica

Serviciul Financiar si Contabilitate — Compartimentu! Contabilitate

Am analizat si evaluat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2010 cu ROF-ul in
vigoare §i legislatia aplicabild si am organizat un interviu cu un Directorul Directiei Economice (in
continuare ,DE”) pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile
procedurilor operationale.

In vederea analizei actiunilor manageriale ™ cadrul DE am evaluat prin teste de detaliu urmatoarele
procese:

Stabilirea necesarului de credite pentru 2010;

Elaborarea proiectului bugetului de cheltuieli;

Realizarea proiectului de investitii pe anul 2010;

Procesul de angajare, lichidare, ordonantare $i platd a cheltuielilor,
Controlul financiar preventiv propriu;

Controlul financiar preventiv delegat;

Registrul de casa;

Foile de varsamant;

Monitorizarea cheltuielilor cu personalul;

Inventarierea patrimoniului.

VVVVVVVVVY

Mentionam ca in cazul acestui serviciu testarea nu s-a realizat pe baza unui esantion selectat statistic
deoarece activitatea desfasuratd in cursul anului 2010 nu justificd o astfel de selectie. in acest sens am
efectuat pentru fiecare proces testarea unei operatiuni de la initiere pana la finalizare.

In acest sens am obtinut si evaluat documentatia aplicabila fiecarui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale si a modului
de tratare a erorilor.

Ca o concluzie, am constatat ci in activitdtea ANI au fost folosite rafional si judicios resursele alocate,
fiind informati ca executia bugetar3, ca indice de performantd, s-a apropiat de un maxim procentual.

Compartimentul de investitii $i achizitii publice

Au fost analizate atributiile care revin Compartimentului de Investitii $i Achiziti Publice (in continuare
.CIAP") Tn cadrul ANI in conformitate cu prevederile ROF-ului si procedurilor operationale in care este
documentata activitatea CIAP. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in vigoare n anul
2010 cu ROF-ul i legislatia aplicabila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am
organizat o serie de interviuri cu reprezentantul CIAP i am supus evaluarii prin teste de detaliu
urmatoarele procese:

a) Achizitii publice

Am obtinut situatia achizitilor publice demarate Tn anul 2010. in urma analizarii acestei situatii am
constatat faptul ca pe parcursul anului 2010 au fost achizitionate bunuri, servicii §i lucrari prin proceduri
de cerere de ofertd si prin cumpérare directd. Deoarece prin procedura de cerere de oferta a fost
achizifionat serviciul de audit extern al managementului ANI in anul 2010 realizat de catre Deloitte, din
motive de obiectivitate si independentd, am realizat teste de detaliu asupra unui egantion de bunuri,
servicii $i lucrari achizifionate prin procedura de cumparare directa.

in acest sens, raportandu-ne la numdrul total al achizifiilor publice realizate in anul 2010 prin procedura
de cumparare directa (populatia totald 603) am determinat marimea esantionul asupra caruia am realizat
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testele de detaliu (25 de achizifii). De asemenea, am realizat ¢ stratificare a esantionului astfel incat
acesta sa includa diferite tipuri de achizifii de bunuri gi servicii si lucrari prin cumparare directa.

Evaluarea achizifiilor incluse in esantion a vizat conformitatea activitafilor desfasurate cu procedura
operationala Tn vigoare In anul 2010.

b) Procedura de arhivare

Am evaluat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2010 cu ROF-ul in vigoare si
legislatia aplicabila gt am organizat un interviu cu un reprezentant al DE.

Activitatea Directiei Economice este standardizatd si functioneazd pe baza procedurilor operationale
specifice, elaborate in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 946/2005 referitor la controlul managerial.

in urma evaluarii proceduriior operationale si pe baza aplicarii metodologiei nu au fost identificate alte
observatii i nici nu au fost realizate alte recomandari 1a nivelul acestei directii, in afara celor notate n
Anexa 11.

8. Utilizarea prezentului raport

Prezentul Raport este destinat folosirii interne de catre managementul ANI, Tn vederea comunicarii
acestuia catre Consiliul National de Integritate si publicarea acestuia pe site-ul ANI. Ca atare, constatarile
incluse in prezentu! raport nu trebuie s& constituie o baza pentru nici un fel de actiune.

Constatarile noastre, asa cum sunt prezentate in prezentul Raport, sunt bazate pe documentatia pusa la
dispozitia noastra de catre ANI.

Nu putem exclude posibilitatea ca am fi putut ajunge la constatéari diferite, in cazul in care ni s-ar fi pus la
dispozitie informatii si documente suplimentare. Ne-am bazat pe cuprinsul documentelor si informatiilor
furnizate noua si am presupus ca aceste informatii si documente sunt corecte si complete.

in cazul in care existd informatii si/sau documente suplimentare care nu ne-au fost divulgate sau
furnizate, sau Tn cazul in care oricare dintre declaratiile sau explicatiile verbale sunt incorecte sau induc in
eroare, este posibil ca oricare dintre constatarile, interpretarile sau opiniile continute in prezentul Raport
sa fie incomplete sau s& fi generat rezultate diferite, care ar necesita proceduri diferite si suplimentare
aflate Tn afara ariei de aplicabilitate a prezentei misiuni.

Procedurile efectuate de Deloitte au fost agreate intre ANI $i Deloitte. Deloitte nu d3 nici o asigurare cu
privire la suficienta acestor proceduri pentru scopurile ANL.

in cazul in care am fi aplicat proceduri specificate supiimentar, este posibil ca alte aspecte s3 fi ajuns in
atentia noastra, aspecte pe care le-am fi raportat catre ANI.

Prezentul Raport nu trebuie interpretat ca exprimand opinii in domeniul juridic, care se afla in afara ariei
noastre de expertiza.

Deloitte nu are responsabilitatea de a actualiza prezentul Raport cu evenimente sau circumstante aparute
dupa data de 31.12.2010.

Prezentul Raport, sau continutul acestuia, nu poate fi utilizat, reprodus sau distribuit, in Tntregime sau n
parte, nici unei alte parti sau pentru nici un alt scop decét cel pentru care a fost emis, far& a obtine n
prealabil acordul scris al Deloitte, cu exceptia celor mentionate in primul paragraf. Mai mult, nu acceptédm
responsabilitatea fata de nici un tert pentru nici un fel de incélcare a acestei obligatii sau pentru nici o
opinie exprimata sau informatii prezentate Tn prezentul Raport. Informatiile incluse in prezentul Raport
sunt furnizate pe baza prezumtiei ca destinatarui nu il va folosi ca baza exclusivd pentru nici o actiune
sau decizie. Prezentul Raport se referd doar la elementele specificate mai sus si nu se extinde asupra
niciunui alt tip de informatii financiare.

Unele dintre informatiile continute Tn prezentul Raport re-au fost furnizate din surse externe®. Nu am fost
in masura sa testdm corectitudinea sau exhaustivitatea informatiilor obtinute din aceste surse externe n

& Spre exemplu raportul Comisiei Europene privind stadiul indeplinirii benchmark-urilor, monitorizarea presei etc
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toate cazurile. Prin urmare, nu acceptadm nici o responsabilitate si nici nu garantdm corectitudinea sau
exhaustivitatea informatiilor furnizate de aceste surse.

Prezentul raport se refera numai la auditul managementului ANI in cursul anului 2010 asa cum a fost
definit in caietul de sarcini $i nu se extinde asupra situatiilor financiare ale ANI.
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ANEXA 1 Lista persoanelor intervievate

Functia actuala a
Activitate desfisurati Data :;‘rscz:r:zlckahlcl:ontact persoanei implicate /
Departament
Interviu cu Compartimentul Audit 04.02.2011 | Anne Marie Oncescu | Auditor superior - CAPI
Public Intern
Interviu privind clarificarea unor 04.02.2011 Cristinela Grosu Sef Serviciu, Serviciul
aspecte referitoare la activitatea IT 24.02.2011 Tehnologia informatiei
Interviu privind clarificarea unor 09.02.2011 Luana Moilat Consilier, Compartimentut
aspecte referitoare la activitatea Comunicare, Relatii
CCRPS si la indeplinirea masurilor Publice si Strategie
din Conditionalitatea 2
Interviu privind clarificarea unor 09.02.2011 | Silviu Popa Consilier, Cabinetul
aspecte referitoare la activitatea Presedintelui
CCRPS si la indeplinirea masurilor
din Conditionalitatea 2
Interviu privind planificarea activitafii | 14.02.2011 | Dumitru Radoi Star Storage
de audit
Interviu privind clarificarea unor 15.02.2011 | Adrian Dumitru Director, Directia Juridica,
aspecte referitoare la activitatea Control, Relatii Publice si
DJCRPC Comunicare
Interviu privind clarificarea unor 17.02.2011 | Dumitru Radoi Star Storage
aspecte precum securitate T, AD, Andrei Bogdan lancu
aplicatie, VPN, criptare Tudor Zoran
Interviu privind clarificarea unor 17.02.2011 Bogdan Boghiu Inspector de Integritate,
aspecte legate de dosarele inspectiei Inspectia de Integritate
de integritate
Interviu privind clarificarea unor 17.02.2011 | Mihaela Radescu Inspector de Integritate,
aspecte legate de dosarele inspectiei Inspectia de Integritate
de integritate
Interviu privind clarificarea unor 17.02.2011 | Ana-Luisa Badiu Inspector de Integritate,
aspecte legate de dosarele inspectiei Inspectia de Integritate
de integritate
Interviu privind clarificarea unor 17.02.2011 | Magdalena Mihaila inspector de Integritate,
aspecte legate de dosarele inspectiei inspectia de Integritate
de integritate
interviu privind clarificarea unor 17.02.2011 | Mihaela lonescu Inspector de Integritate,
aspecte legate de dosarele inspectiei Inspectia de Integritate
de integritate
Interviu privind clarificarea unor 17.02.2011 | Anca Tomulescu Inspector de Integritate,
aspecte legate de dosarele inspectiei Inspectia de Integritate
de integritate
Interviu privind clarificarea unor 17.02.2011 | lonela Ulmeanu Inspector de Integritate,
aspectie legate de dosarele inspectiei Inspeciia de Integritate
de integritate
Interviu privind clarificarea unor 17.02.2011 | Nicoleta Elena Cretu | Inspector de Integritate,

aspecte legate de dosarele inspectiei
de integritate

Inspeciia de Integritate
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ANEXA 1 Lista persoanelor intervievate (continuare)

Activitate desfagurati

Data

Persoana de contact

Functia actuald a
persoanei implicate /

din cadrul ANI Departament
Interviu privind clarificarea unor aspecte | 17.02.2011 Maria Modrea Inspector de
legate de dosarele inspectiei de Integritate, Inspectia
integritate de Integritate
Interviu privind clarificarea unor aspecte | 17.02.2011 Elena Galan Inspector de
legate de dosarele inspectiei de integritate, Inspectia
integritate de Integritate
Interviu privind clarificarea unor aspecte | 17.02.2011 | Andrada Boca Inspector de
legate de dosarele inspectiei de Integritate, Inspectia
integritate de Integritate
Interviu privind clarificarea unor aspecte | 18.02.2011 | Alexandru Cétilin Presedinte
legate de managementul ANI Macovei
tnterviu privind clarificarea unor aspecte | 18.02.2011 | Horia Georgescu Secretar General
legate de managementul ANI
Interviu privind clarificarea unor aspecte | 18.02.2011 | llie Ene Director General,
legate de procedurile operationale si de Inspectia de
evaluarea dosarelor || Integritate
Interviu privind clarificarea unor aspecte | 21.02.2011 | Madalina Vardaru Sef Birou, Serviciul
privind activitatea Serviciului Resurse Resurse Umane
Umane
Interviu privind clarificarea unor aspecte | 22.02.2011 | Dumitru Radeoi Star Storage
precum activitatea de backup, disaster Catalin Scarlet
recovery
Interviu privind clarificarea unor aspecte | 23.02.2011 | Venera Butnarescu Consilier,
privind activitatea CPM Compartiment
Protectia Muncii
Interviu privind clarificarea unor aspecte | 23.02.2011 | Gabriel Panait Consilier Superior,
privind activitatea CIAP 25.02.2011 Serviciul Investitii si
28.02.2011 Achizitii Publice
Interviu privind clarificarea unor aspecte | 25.02.2011 | Greta Director, Directia
privind activitatea Directiei Economice 28.02.2011 | Constantinescu Economica
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate

Procedura operaﬁonali- | Data
Cabinet Presedinte / Vicepregedinte
PO 01/CP — Parcursul actelor pentru vizat i aprobat 25.03.2009
05.08.2010
PO 02/CP — Emiterea ordinelor 30.03.2009
05.08.2010
PO 03/CP - inregistrarea si arhivarea documentelor 08.04.2009
05.08.2010
PO 04/CP — Transmiterea Ordinelor 10.04.2010
05.08.2010
PO 05/CP — Programarea audientelor la Presedinte 26.02.2009
05.08.2010
PO 06/CP — Evidenta programului de lucru 04.05.2009
05.08.2010
Serviciul Tehnologia Informatiei
PO 01/CAll - Distribuirea echipamentelor de tehnica de calcul si comunicatii 30.03.2009
20.05.2010
PO 02/CAll — Instalare si configurare sistem de operare 20.05,2010
PO 03/CAll - Instalare st configurare a pachetelor software 20.05.2010
PO 04/CAll — Integrarea echipamentelor de TCC in refea 20.05.2010
PO 05/CAll — Configurarea solutiei de securitate pe o statie de lucru 20.05.2010
PO 06/CAll — Configurarea solutiei de securitate in reteaua de calculatoare 20.05.2010
PO 07/CAll — Consilierea in gestionarea datelor cu ajutorul pachetelor software 20.05.2010
PO 0Q8/CAIll — Elaborarea normelor de utilizare si functionare a tehnicii de calcu! si | 20.05.2010
comunicatii
PO 09/CAIll — Administrarea pachetelor de TCC 20.05.2010
PO 10/CAll — Elaborarea studiilor de oportunitate pentru achizitia de produse IT 20.05.2010
PO 11/CAll - Consilierea in elaborarea de specificatii tehnice pentru achizitia de
produse IT 20.05.2010
PO 12/CAll - intocmirea de referate de necesitate pentru produse IT 20.05.2010
PO 13/CAll — Asigurarea serviciilor din domeniul TCC 20.05.2010
PO 14/CAll — Formularea de propuneri de proiectare si postare a tronsoanelor de
cabluri IT 20.05.2010
PO 15/CAll — Asigurarea suportului tehnic pentru diferitele evenimente organizate la | 20.05.2010
sediul ANI
PO 16/CAll — Crearea gi asigurarea identitatii vizuale la nivel corporativ a ANI 20.05.2010
PO 17/CAll — Elaborarea Manualului identitatii vizuale a ANI 20.05.2010
PO 18/CAll — Asigurarea actualizarii i gestiondrii paginii web a ANI 20.05.2010
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura operationala Data

Serviciul Tehnologia Informatiei

PO 19/CAll — Asigurarea si gestionarea conturilor personalizate de e-mail pe | 20.05.2010

domeniul web "integritate.eu”

PO 01/CIC - Implementarea méasurilor de securitate ANI

Inspectia de Integritate

PC 01/Il — Activitatea de verificare a declaratiilor de avere si interese primite de la | 29.04.2008

Registratura ANI 05.10.2010

PO 02/ - Aplicarea sanctiunilor contraventionale pentru { 06.05.2009

l. Nedepunerea DA/DI in termenele previzute de lege; | 01.10.2010

II.  Nedepunerea DA/DI rectificate in termenele prevdzute de lege;

Ill. Nedeclararea, in declarafia de avere, a cuantumului veniturilor realizate, sau

nedeclararea acestora cu trimitere la alte inscrisuri;

IV. Nerespectarea de catre persoanele responsabile cu implementarea prevederilor

referitoare la declaratiile de avere i de interese, a obligatiiler ce le revin potrivit legii;

V. Neindeplinirea de catre conducatorul entitaii respective, a obligatilor prevazute de

lege;

VI. Neaplicarea sanctiunii disciplinare sau necontestarea incetarii functiei publice,

dupa caz, atunci cand raportul de evaluare a ramas definitiv.

PO 03/Il — Activitatea de evaluare a declaratiei de avere, a datelor §i a informatiilor | 21.05.2009

privind averea existentd, precum si a modificarilor patrimoniale intervenite existente | 05.08.2010

in perioada exercitarii functiilor ori demnitatilor publice

PO 04/l — Evaluarea respectarii dispozifiilor legale privind conflictele de interese in | 27.05.2009

perioada indeplinirii functiilor si demnitatilor publice 01.10.2010

PO 05/l — Verificarea respectarii dispozitiilor legale privind regimul incompatibilitatilor | 10.06.2009

in perioada exercitarii mandatelor sau a indeplinirii functiilor ori demnitatilor publice 05.08.2010

PO 06/l — Modalitatea de completare a declaratjilor de avere si de interese 12.06.2009
07.10.2010

PO 07/ — Redistribuirea lucrarilor repartizate inspectorilor de integritate, conform art. | 21.12.2009

9 alin 2 din Legea nr 176/01.09.2010 30.09.2010

PO 08/l - Efectuarea expertizei extrajudiciare | 01.10.2010

|. Efectuarea expertizei extrajudiciare cu acordul persoanei a carei avere este supusd

evaluarii;

Il. Efectuarea expertizei extrajudiciare in situatia in care persoana a carei avere este

supusa evaluarii nu isi da acordul pentru efectuarea expertizei

PO 09/l — Introducerea actiunii in constatarea nulitatii absolute a actelor juridice sau | 22.12.2009

administrative incheiate cu incaicarea obligatiilor legale privind conflictul de interese | 08.10.2010

de catre persoana supusa evaluarii

PO 10/l — Circuitul documentelor intre Inspectia de Integritate si Directia Generald | 05.10.2010

Juridicd, Control si Relatii Publice

PO 11/l — Repartizarea aleatorie a cauzelor conform art. 9 alin 1 din Legea nr | 22.12.2009

176/2010 01.10.2010

Compartimentul Audit Public Intern

PO 01/CAPI — Planul anual de audit 10.03.2009
10.06.2010

PO 02/CAPI — Raportul anual de audit public intern 25.03.2009
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura operationalad Data
Compartiment Audit Public Intern
PO 03/CAPI| — Gestionarea resurselor umane 13.03.2009
PO 04/CAP| — Desfagurarea misiunilor de audit public intern 25.03.2009
PO 05/CAPI| — Pregatirea misiunii de audit public intem 25.03.2009
PO 05.1/CAPI — Ordinul de serviciu 16.03.2009
PO 05.2/CAPI — Declaratia de independenti 27.03.2009
PO 06/CAPI - Interventia a fata locului 26.02.2009
PO 07/CAPI — Raportul misiunii de audit 31.03.2009
PO 08/CAPI — Urmarirea recomandarilor 17.03.2008
PO 09/CAPI - Supervizarea misiunilor 18.03.2008
25.06.2010
PO 10/CAPI — Evaluarea personalului 27.05.2008
20.09.2010
PO 11/CAPI — Raportarea trimestrialg catre UCASMFC 25.03.2009
05.07.2010
Directia Juridica, Control, Relatii Publice si Comunicare
PO 01/DJCRP - Redactarea actelor si reprezentarea ANI in fata instantelor de | 26.03.2010
judecata
PO 02/DJCRP - Procedura privind avizarea contractelor in cadrul ANI 26.03.2010
PO 03/DJCRP - Procedura privind avizarea actelor interne in cadrul AN 26.03.2010
PO 04/DJCRP - inregistrarea / Arhivarea documentelor din cadrul DJCRP 26.03.2010
PO 05/DJCRP - Protectia personalului din autoritafile publice, institutiile publice si din | 28.10.2010
alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii
PO 01/CC-DJCRP - Cercetarea prealabila a faptelor sesizate ca abateri disciplinare | 06.10.2010
a personalului ANI
Compartiment Comunicare, Relafii Publice si Strategie
PO 01/CRPMM - Elaborarea raspunsurilor la solicitérile formulate in baza Legii | 31.03.2009
544/2001 06.10.2010
PO 02/CRPMM — Elaborarea materialelor de presa 04.05.2009
06.10.2010
PO 03/CRPMM - Realizarea activitétii de monitorizare a presei 04.06.2009
08.06.2010
PO 04/CRPMM — Organizarea actiunilor protocolare (primiri, receptii, mese oficiale si | 04.05.2009
de lucru, cadouri) la nivelul conducerii Agentiei 06.10.2010
PO 05/CRPMM ~ Organizarea deplasdrilor interne, respectiv, internationale ale | 04.05.2009
reprezentantilor AN|
PO 06/CRPMM - Stadiul Tndeplinirii masurilor refinute fn sarcina ANI pentru | 11.05.2009
indeplinirea Conditionalitatilor din cadrul Mecanismului de Cooperare si Verificare 06.10.2010
PO 07/CRPMM - Elaborarea strategiei de comunicare a ANI 06.10.2010

Pagina 25 din 165




ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare}

Procedura operationala Data
Directia Generala de Organizare si Resurse Umane

PO 01/DGORU - Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarilor | 07.04.2009
publici

PO 02/DGORU — Numirea intr-o functie publica vacanta 05.05.2009
PO 03/DGORU - Intocmirea, completarea, pastrarea si evidenta carnetului de munca | 26.02.2009
PO 04/DGORU — Desfasurarea concursului / examenului pentru ocuparea functiei de | 01.04.2009
inspector de integritate

PO 05/DGORU — Organizarea $i desfasurarea concursului / examenului pentru | 29.03.2009
ocuparea unui post contractual in cadrul AN|

PO 06/DGORU - Definitivarea pe post a debutantului 05.05.2009
PO 07/DGORU - Programarea §i acordarea concediului de odihna a personalului | 20.05.2009
ANI

PO 08/DGORU — Delegarea atributiilor de serviciu in cadrul ANI 17.05.2009
PO 09/DGORU - intocmirea, avizarea si inaintarea foilor colective de prezenta | 25.09.2009
(pontaj)

PO 10/DGORU — Aducerea la cunostinta salariatilor a Regulamentului Intern ANI 21.12.2009
PO 11/DGORU - Promovarea in grad a functionarilor publici 07.10.2010
PO 12/DGORU — Elaborarea Planului Anual de Formare Profesionald si a planului de | 07.10.2010
masuri privind perfectionarea profesionald a personalului ANI

PO 13/DGORU - inregistrarea si evidenta Certificatelor de concediu medical in | 18.10.2010
cadrul AN

PO 14/DGORU - Intocmirea si aprobarea statului de functii al ANI 19.10.2010
PO 15/DGORU - Intocmirea si gestionarea dosarului profesional al functionarului | 20.10.2010
public

PO 16/DGORU - Respectarea prevederilor legale privind declaratile de avere si | 25.10.2010
declaratiile de interese de catre personalul ANI

PO 17/DGORU — intocmirea si actualizarea figelor de post 26.10.2010
PO 18/DGORU — Aprobarea orelor suplimentare pentru personalul din cadrul ANI 28.10.2010
PO 19/DGORU - Incetarea raporturilor de serviciu 09.11.2010
Compartimentul Protectia Muncii

PO 01/CPM - Instruirea introductiv — generala in dormeniul securitatii si s&natatii in { 17.03.2009
muncd 05.08.2010
PO 02/CPM — Instruirea la locul de munca in domenijul securitdtii $i sanatatii in | 26.03.2009
munca

PO 03/CPM - Instruirea periodica in domeniul securitdtii i sanatatii in munca 26.03.2009
PO 04/CPM - Instruirea in domeniul securitatii i sénatatii in munca 05.05.2009
PO 05/CPM - Instruirea colectivd in domeniul securitatii si sanatatii in munca 11.05.2009
PO 06/CPM — Activitatea de cercetare, inregistrare, declarare §i pastrare a unei | 23.06.2010
evidente a accidentelor de munca si a bolilor profesionale

PO 07/CPM — Elaborarea Planuilui de prevenire si protectie 21.06.2010
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

bunuri i servicii §i cheltuielile de capital aferente exercifiului bugetar, pe structura
clasificafiei bugetare

Procedura operationala Data

Compartimentul Protectia Muncii

PO 08/CPM — Evaluarea riscurilor 22.06.2010

PO 09/CPM - Activitatea de elaborare a listei cu dotarea echipamentelor de protectie | 07.07.2010

a salariatjlor

PO 10/CPM - Activitatea de elaborare a instrucfiunilor proprii de securitate si | 08.07.2010

sanatate in munci

Directia Economici

PC 01/DGE - Activitatea de control financiar preventiv propriu 21.09.2009
25.01.2010

PO 01/ANI — Inventarierea elementelor de activ $i de pasiv 05.04.2009
31.10.2010

PO 01/F — Fundamentarea si aprobarea Programului anual de investitii 08.10.2010

PO 01/C - Evidenta contabild a mijloacelor fixe si a amortizarii 08.10.2010

PO 02/F — Fundamentarea necesarului lunar de credite in vederea solicitarii | 07.10.2010

deschiderii de credite bugetare

PO 02/C - Evidenta contabild a consumurilor de materiale 08.10.2010

PO 03/F — Efectuarea virarilor de credite in cadrul bugetului de cheltuieli aprobat 12.10.2010

PO 04/C — Evidenta contabild a garantiilor materiale constituite in conditiile legii 08.10.2010

PO 04/F — Deschiderea finantarii investitilor aprobate prin bugetul de cheltuieli al | 12.10.2010

Agentiei

PO 05/F — Activitatea de elaborare si fundamentare a proiectului de buget de | 09.12.2010

cheltuieli al Agentiei

PO 06/C — Evidenta contabild privind cheltuieiile cu salariile, pe structura clasificafiei | 01.09.2010

bugetare

PO 06.1/F - Activitatea de angajare a cheltuielilor 23.04.2009

PO 06.2/F — Activitatea de lichidare a cheltuielilor 04.05.2009

PO 06.3/F — Activitatea de ordonantare a cheltuielilor 06.05.2009

PO 06.4/F — Activitate de plata a cheltuielilor 13.05.2009

PO 06.5/F - Organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare, | 03.06.2009

angajamentelor legale, creditelor de angajament aprobate si a creditelor de | 17.06.2010

angajament angajate

PO 07/C — Evidenta contabild a platilor efectuate prin banca privind cheltuielile cu | 01.09.2010
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

luna ... anul ...

Procedura operationala Data

Directia Economica

PO 7.1/F — Intocmirea statelor de plata a salariitor si a altor drepturi de personal 29.09.2010

PO 08/F - Evidenta si pastrarea variantei originale a Contractelor gi urmarirea | 29.04.2009

derularii termenilor contractutui

PO 08.1/C — Evidenta contabild a cheltuielilor privind deplasarile in strainatate, pe | 01.09.2010

structura clasificatiei bugetare

PO 08.2/C — Evidenta contabilda a documentelor privind ncasérile si plafile in lei, | 07.10.2010

efectuate fn numerar

PO 09.1/F — Efectuarea operatiunilor de casierie in lei 26.05.2009
21.06.2010
12.01.2011

PO 09.2/F — Efectuarea operatiunilor de casierie in valuta 26.05.2009
01.06.2010

PO 10/C - Activitatea de editare, lunar, trimestrial si anual, cu ajutorul soft-ului de | 08.10.2010

contabilitate a registrului-jurnal, figelor de cont si balanfei de verificare sintetica si

analitica

PO 10.1/F — Completarea si verificarea Registrului de casa in lei 18.05.2009
24.06.2010

PO 10.2/F — Completarea si verificarea Registrului de cas3 in valuta 18.05.2009
09.08.2010

PO 11/F — Intocmirea ordinelor de platd pentru pltile efectuate din conturile de | 29.04.2009

cheltuieli i de disponibilitdti, deschise pe seama ANI la Trezoreria Statului, pe baza

ordonantarilor de plata aprobate de ordonatorul principal de credite

PO 11.1/C — Evidenta stocurilor de materiale consumabile in programul de gestiune | 29.04.2009

comerciala 17.06.2010

PO 11.2/C - Evidenta imobilizarilor corporale si necorporale in Programul informatic | 01.09.2010

Ciel imobilizari

PO 11.3/C - Evidenta obiectelor de inventar in Programul informatic CIEL imobilizari | 13.10.2010

PO 11.4/C - Intocmirea Registrului numerelor de inventar (cod: 14-2-1) 12.10.2010

PO 11.5/C — Scoaterea din functiune gi casarea mijloacelor fixe si obiectelor de | 07.10.2010

inventar in folosinta

PO 12/C — Intocmirea, semnarea, depunerea, componenta i modul de completare a | 02.09.2010

situatiilor financiare trimestriale gi anuale ale ANI

PO 12/F - Intocmirea foilor de varsamant si depunerea lor la Trezoreria Statului 14.05.2009

PO 13/F — Ridicarea extraselor de cont de la Trezoreria Statului si de la Credit | 25.08.2009

Europe Bank

PO 14/C - Organizarea inventarieri anuale a patrimoniului Agentiei, valorificarea | 30.10.2009

rezultatelor inventarierii $i cuprinderea acestora in situatiile financiare anuale

PO 15/C - Intocmirea Registrului inventar 30.03.2009

PO 16.1/F — Intocmirea Situatiei privind monitorizarea cheltuielilor de personal pe | 25.03.2009
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

colectarea selectivd a degeurilor

Procedura operationald 2 Data

PO 16.2/F — Monitorizarea trimestriald a cheltuielilor de perscnal 27.03.2009

PO 16.3/F - Intocmirea si depunerea Declaratiei privind obligatiile de plata la bugetul | 05.08.2010

de stat, cod 14.13.01.99/bs

PO 16.4/F — Intocmirea si depunerea Declaratiei privind obligatile de platd la | 11.08.2010

bugetele asigurarilor sociale si fondurilor speciale, cod 14.13.01.40

PO 16.5/F — intocmirea si depunerea la trezorerie a Situatiei platilor planificate pentru | 17.08.2010

decada ... dinluna ... /anul ...

PO 17/F - Verificarea deconturilor de deplasari in tara si in striinatate 04.10.2010

PO 18/F - Arhivarea si pastrarea registrelor si a documentelor financiar-contabile 20.12.2010

Compartiment Investitii si Achizitii Publice

PO 01/SIAP — Achizifionarea prin procedura ,Cererea de oferte” de produse / servicii | 21.05.2009

! lucrari 05.10.2010

PO 02/SIAP — Urmarirea deruldrii contractelor de achizitie publicd dpdv al | 06.05.2009

specificatiilor tehnice 05.10.2010

PO 03/SIAP — Circuitul facturii 22.06.2009

PO 04/SIAP — Achizifionarea prin cumparare directa de produse / servicii / lucrari 12.01.2010

PO (05/SIAP — Elaborarea si actualizarea Programului Anual al Achizitiilor Publice 30.07.2010
05.10.2010

PO 08/SIAP — Achizitionarea prin procedura icitatie deschisd” de produse / servicii / | 05.10.2010

lucrari

PO 07/SIAP — Intocmirea documentatiei de atribuire in cadrul procedurilor de achizitii | 26.10.2010

publice

Compartimentul Arhiva

PO 01/CA — Arhivarea documentelor 24.03.2009

Serviciul Administrativ

PO 01/SA - Eliberarea, completarea, verificarea si calcului foii de parcurs 22.04.2009
04.10.2010

PO 02/SA — Testarea starii tehnice si de exploatare a autovehiculului Tnainte de | 22.05.2009

plecarea in cursa 04.10.2010

PO 03/SA — Organizarea, planificarea si realizarea lucrarilor de intrefinere tehnica la | 20.05.2009

autovehicule 04.10.2010

PO 04/SA — Asigurarea starii de curatenie zilnica a sediului si dependintelor ANI 04.10.2010

PO 05/SA — Asigurarea starii de curatenie zilnica a sediului si dependintelor ANI prin | 04.10.2010
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ANEXA 3A Lista documentelor analizate in cadrul auditului

Nr. Crt. | Tip document | Nume document

1 ™y Ordin privind aprobarea Regulamentului de corganizare si functionare al ANI
2010

2 {M} Planul Anual de management 2010 (mai 2010)

3 {M} Raport de activitate octombrie — decembrie 2010

4 {M} Raport de activitate iulie — septembrie 2010

5 {M} Raport de activitate aprilie — iunie 2010

6 {M} Raport de activitate ianuarie — martie 2010

7 {M} Ordin privind aprobarea Regulamentului intern al ANI

8 {M} Regulamentul intern al ANI

9 {M} Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare $i funclionare al ANI
2009

10 {M} Regulamentul de organizare si functionare al ANI (2009)

11 {M} Situatia concedii de odihna 2010

12 M} Situatia incet&ri raporturi de muncéa/serviciu in 2010

13 {M} Situatia incetari detagari in anul 2010 & Personal detagat in anul 2010

14 {M} Situatia debutantilor definitivati pe post in anul 2010

15 {M} Promovarea in grad profesional a func{ionarilor publici in cadrul ANI in anul
2010

16 {M} Program de desfasurare a perioadei de stagiu 05.01.2009 - 04.01.2010

17 {M} Notd privind numirea in functia publicd cu statut special de inspector de
integritate clasa |, grad profesional asistent, treapta 3 de salarizare

18 {M} ONEL ALINA MIHAELA — Raport de stagiu al functionarului public debutant &
Referatul indrumatorului & Raportul de evaluare a pericadei de stagiu a
functionarului pubfic debutant

19 {M} TARNA ALINA — Raport de stagiu al functionarului public debutant & Referatul
indrumétorului & Raportul de evaluare a perioadei de stagiu a functionarului
public debutant

20 {M} DOMNITEANU ANA LUIZA - Raport de stagiu al functionarului public
debutant & Referatul indruméatorului & Raportul de evaluare a pericadei de
stagiu a functionarului public debutant

21 {M} CIUDIN ANDREEA RALUCA - Raport de stagiu al functionarului public
debutant & Referatul indrumatorului & Raportul de evaluare a perioadei de
stagiu a functionarului public debutant

22 {M} Ordin al Presgedintelui privind numirea dnei ONEL ALINA MIHAELA ca
functionar public definitiv — inspector de integritate

23 {M} Ordin al Presedintelui privind numirea dnei TARNA ALINA ca functionar public

definitiv — inspector de integritate

T {M}-documentul afost primit in copie
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ANEXA 3A Lista documentelor analizate in cadrul auditului (continuare)

Nr. Crt. | Tip document | Nume document ¥l

24 {M} Ordin al Presedintelui privind numirea dnei DOMNITEANU ANA LUIZA ca
functionar public definitiv — inspector de integritate

25 {M} Ordin al Presgedintelui privind numirea dnei CIUDIN ANDREEA RALUCA ca
functionar public definitiv — inspector de integritate

26 {M} Jurdmant de credintd — CIUDIN ANDREEA RALUCA

27 {M} Adresa catre Ministerul Finantelor Publice privind Planul de ocupare al
functiilor publice peniru anul 2011, aprobat de catre Presedintele ANI,
Secretarul General $i Director General DGORU.

28 {M} Adresa catre Ministerul Finantelor Publice privind numarul de personal al ANI
la data de 31.12.2010, aprobat de catre Presedintele ANI, Secretarul General
si Serviciul Resurse Umane

29 {M} Adresa catre Ministerul Finanteler Publice privind structura de posturi finantate
ale ANI in anul 2010 incepand cu 15.12.2010, aprobat de catre Pregedintele
ANI, Secretarul General i Director General DGORU

30 {M} Adresa catre Ministerul Finanielor Publice privind numarul de personal al AN|
la 30.06.2010, aprobat de céatre Pregsedintele ANI, Secretarul General si
Director General DGORU

Ky {M} Adresa catre Ministerul Finantelor Publice privind numarul maxim de posturi
finantat in anul 2010 al ANI, aprobat de catre Pregedintele ANI, Secretarul
General si Director General DGORU

32 {M} Adresa catre Ministerul Finanielor Publice privind proiectul de buget pe anul
2010, aprobat de cétre Pregedintele ANI, Secretarul General s$i Director
General DGORU

33 {M} incetare contract de munca - PV de predare primire BRANISTE FELIX
FLORIN

34 {M} Situatie concedii de odihna 2009

35 {M} Situatie concedii de odihnd 2009 vs. 2010

36 {M} Situatie personal ANI la 31.12.2009 & 31.12.2010

37 {M} Adresa privind completarea si depunerea pana la data de 15.09.2010 a DAI

38 {M} Copie Registru DA pentru anul 2010

39 {M} Copie Registru DI pentru anul 2010

40 {M} Tabele nominale cu salariatii care au luat la cunostinta prevederile Rl al ANI

a1 {M} Ordinul Pregedintelui privind desemnarea persoanei responsabile cu
implementarea prevederilor legale referitoare Ia DAl

42 {M} Adresa DGORU catre DGE Tnaintare pontaj noiembrie 2010

43 {M} Caopii cereri concediu & certificate concedii medicale ale angajatilor pentru
concediile luate In luna noiembrie 2010

44 {M} Situatie nominala personal contractual Tn anul 2010

45 {M} Registrul de evidenta a functionarilor publici in anul 2010

46 {M} Nota privind Raportul anual privind respectarea normelor de conduita de catre

functionarii ANI in anul 2010
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ANEXA 3A Lista documentelor analizate in cadrul auditului (continuare)

Nr. Crt. | Tip document | Nume document

47 {M} Avansarea In treaptd de salarizare a functionarilor publici din cadrul ANI in
anul 2010

43 {M} Nota privind avansarea in treapt3 de salarizare a inspectorilor de integritate

49 {M} Raport de evaluare a performanielor profesionale individuale ale functionarilor
publici - CORCINSCHI ANA MARIA

50 {M} Ordin privind avansarea in treapta a dnei CORCINSCHI ANA MARIA

51 {M} Raport de evaluare a perfermanielor profesionale individuale ale funcfionarilor
publici in perioada 1.01.2010 - 31.12.2010 -> ANTON CRISTINA ILEANA

52 {M} Raport de evaluare a performanteior profesionale individuale ale funcfionarilor
publici in perioada 1.01.2010 - 31.12.2010 -> MOCANU GABRIELA

53 {M} Raport de evaluare a performanielor profesionale individuale ale functionarilor
publici in perioada 1.01.2010 - 31.12.2010 -> PETRISOR VASILE

54 {M} Codul de conduita etica si profesionald a personalului AN!

55 {M} Situatia participarii salariatiior ANl la seminarii / cursuri de perfectionare in
anul 2010

56 {M} Documentatie suport participare la cursuri de perfectionare profesionala

57 {M} Norme metodologice privind exercitarea activitdfi de audit public intern in
cadrul ANI

58 {M} Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public
intern pentru anul 2010

59 M} Raport referitor la implementarea i dezvoltarea sistemelor de control
managerial la nivelul ANI la data de 31.12.2010

60 {M} Raport de audit intern -> Conformitatea desfasurarii activitatii de asigurare a
sanatatii si securitatii in munca

61 {M} Adresd catre conducerea AN| inaintare Rapoarte de evaluare a
performantelor pentru ANNE MARIE ONCESCU si ANCA ROMANOWSKI

62 {M} Plan anual de audit public intern pe anul 2010

63 {M} Stabilirea nivelului riscului $i punctajului total al riscului -> DJCRP

64 {M} Stabilirea nivelului riscului si punctajului total al riscului -> DGE

65 {M} Stabilirea nivelului riscului $i punctajului total al riscului -> DGORU

66 {M} Stabilirea nivelului riscului $i punctajului total al riscului -> DGE/CPM

67 {M} Actualizarea Plan anual de audit public intern pe anul 2010 (Varianta 2)

68 {M} Actualizarea Plan anual de audit public intern pe anul 2010 (Varianta 3)

69 {M} Actualizarea Pian anual de audit public intern pe anul 2010 (Varianta 4)

70 {M} Ordin privind desemnarea persoanei cu responsabilitatea de coordonare a
activitatii specifice CAPI

71 {M} Ordin privind elaborarea Raportului anual privind activitatea de audit public
intern pe anul 2010

72 {M} Raportul anual privind activitatea de audit public intern pe anul 2010
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ANEXA 3A Lista documentelor analizate in cadrul auditului (continuare)

Nr. Crt.

Tip document

Nume document

73

{M)

Registrul riscurilor

74

M}

Raport de consiliere -> Elaborarea Registrului riscurilor aferente activitati
desfagurate |la nivelul ANI

75

M}

Adresa Ministerul Justitiei privind solicitarea documentelor de desemnare a
reprezentantilor ANl in cadrul grupului tehnic de lucru - Comisia de
monitorizare a progreselor inregistrate de Romania tn domeniul reformei
sistemului judiciar gi luptei impoiriva corupfiei (Comisia MCV);

76

M}

Ordinul Pregsedintelui ANI (avizat de catre Secretarul General) referitor la
indeplinirea atributilor prevazute de Hotararea nr 79/5.02.2010 privind
infiintarea Comisiei de monitorizare a progreselor inregistrate de Romania in
domeniul reformei sistemului judiciar si luptei impotriva coruptiei prin care sunt
prevazuti reprezentantii ANI in Comisia MCV (Presedintele AN! sau Secretarul
General al ANI), precum si reprezentanti ANI Tn cadrul grupului tebnic de
lucru (Director Directia Juridica, Control si Relatii Publice = expert §i Director
Directia Comunicare si Protocol = supleant)

77

{M}

Notd de fundamentare privind emiterea Ordinului Presedintelui ANl ca
urmarea a HG nr 79/5.02.2010

78

M}

Adresad ANI catre Ministerul Justitiei privind transmiterea punctului de vedere
al ANI privitor la proiectul de hotardre a Guvernului Roméniei privind
instituirea Comisiei de monitorizare a indeplinirii conditionalitatilor cuprinse in
Mecanismul de Cooperare si Verificare (aprobat de catre Pregedintele ANI)

79

{M}

Adresa Ministerul Justitiei catre ANI referitor la Progrese recente Tnregistrate
in cadrul MCV; Transmiterea unui supliment de raport catre CE; Elaborarea
de rapoarte de progrese lunare -> termenul de transmitere = data de 10 a
fiecarei luni; fiecare contributie va include cele mai importante progrese
fnregistrate in luna anterioara raportarii, {inand seama de recomandarile
punctuale din Raportul CE din iulie 2010 si de recomandarile restante din
Raportui CE din iulie 2009; informatiile furnizate, inclusiv datele statistice vor fi
structurate astfel incat sa evidentieze clar i obiectiv evolutiile inregistrate in
perioada de referinta

80

M}

Ordinul Presgedintelui ANI pentru completarea Ordinului Pregedintelui ANI nr
3/04.01.2011 privind intocmirea rapoartelor de activitate care sa cuprinda
progresele lunare, nregistrate la nivelul fiecarei unitdfi din cadrul ANI, in
contextul masurilor cuprinse Conditionalitatea 2, din cadrul MCV -> prin care
se abrogd prevederile privind intocmirea sdptdmanald a unui raport de
activitate

81

{M}

Ordinului Presedintelui ANI privind intocmirea rapoartelor de activitate care sa
cuprinda progresele lunare, inregistrate la nivelul fiecarei unitati din cadrul
AN, in contextul masurilor cuprinse in Conditionalitatea 2, din cadrul MCV ->
prin care se dispune intocmirea Raportului de progrese pana la data de 3 a
fiecarei luni, se dispune structura raportului de progrese; sunt desemnate
departamentele responsabile cu raportarile lunare, precum $i persoana
responsabila

82

{M}

Nota de fundamentare - Ordin privind intocmirea rapoartelor de activitate care
sa cuprinda progresele lunare, inregistrate la nivelul fiecarei unitati din cadrul
ANI, Tn contextul masurilor cuprinse in Conditionalitatea nr 2, din cadrul MCV.

83

M}

Registrul pentru inregistrarea cererilor si raspunsurilor privind accesul la
informatiile de interes public pe anul 2010
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ANEXA 3A Lista documentelor analizate in cadrul auditului {continuare)

Nr. Crt. | Tip document | Nume document

84 M} Solicitarea & Raspuns - informatii referitoare la completarea declaratiilor de
avere

85 {M} Prezentare proiect "Consolidarea cadrului practic si legal din Romania" -
Ministerul Public

86 {M} Prezentare proiect "intarirea capacitatii institufionale si profesionale a ANI" -
Societatea Academicad Roméana

87 {M} Raport de monitorizare a presei - 22 noiembrie 2010 (Partea 1)

88 {M} Raport de monitorizare a presei - 22 noiembrie 2010 (Partea 2)

89 {M} Raport de monitorizare a presei - 22 noiembrie 2010 - Update 1

90 {M} Raport de monitorizare a presei - 22 noiembrie 2010 - Update 2

91 {M} Raport de monitorizare a presei - 22 noiembrie 2010 - Update 3

92 {M} Raport de monitorizare a presei - 22 noiembrie 2010 - Update 4

93 {M} Notd privind publicarea pe site-ul ANl a Raportului de evaluare a
implementarii Legii nr 544/2001 in anul 2010 privind informatiile de interes
public

94 {M} Strategia de training Septembrie 2009 - aprilie 2010

95 {M} Strategia de comunicare a AN!

96 {M} Nota privind aprobarea Strategiei de training a personalului ANI si a Planului
de actiune peniru perioada septembrie 2009 - aprilie 2011

97 {M} Statistica comunicatelor de presa elaborate pe parcursul anului 2010

98 {M} Nota privind Strategia de training a personalului ANI gi a Planului de actiune
pentru anul 2011

99 {M} Lista cu persoanele care au participat la seminarii / conferinte nationale si
internationale in anul 2010

100 {M} Lista participantilor la cursuri de perfectionare profesionald inspectia de
integritate in anul 2010

101 {M} Documentatie suport participare la cursuri de perfectionare profesionala

102 {M} Obiective strategice - Conditionalitatea 2

103 {M} Raport de progrese decembrie 2010 - 10 ianuarie 2011 MCV Conditionalitatea
2

104 {M} Raport de progrese noiembrie - decembrie 2010 MCV Conditionalitaiea 2

105 {M} Raport de progrese august - octombrie 2010 MCV Conditionalitatea 2

106 {M} Raport de progrese august 2009 - mai 2010 MCV Conditionalitatea 2

107 {M} Populatie & Egantion dosare in lucru la 31.12.2010 — Inspectia de Integritate

108 {M} Esantion dosare ianuarie - aprilie 2010 - Inspectia de Integritate

109 {M} Populatie & Esantion dosare |a parchet (ianuarie - aprilie 2010) — Inspectia de
Integritate

110 {M} Populatie & Esantion dosare solutionate (ianuarie - aprilie 2010) — Inspectia

de Integritate
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ANEXA 3A Lista documentelor analizate in cadrul auditului (continuare)

Nr. Crt. | Tip document | Nume document

111 {M} Plan de prevenire si protectie pe anul 2010

112 {M} Referat de necesitate

113 {M} Instructiuni proprii de securitate a muncii pt activitatea de birou

114 {M} Instructiuni proprii de securitate a muncii pt Tngrijitor

115 M} Instructiuni proprii de securitate a muncii pt conducator auto

116 {M} Figa instruire personal administrativ

117 {M} Fisa instruire inspector de integritate

118 {M} Ordinul Presedintelui ANl privind numirea comisiei de inventariere si
efectuarea inventarierii patrimoniului ANI la data de 31 decembrie 2010

119 {M} PV privind rezultatele inventarierii la 31.12.2010

120 {M} Declaratii gestionar si inlocuiter de gestionar

121 {M} Registru Inventar |a data de 31.12.2010

122 {M} Referat privind reglementarea CFPP

123 {M} Ordin CFPP

124 {M} Anexa 1 - Proiecte de operatiuni ce se supun CFP

125 {M} Anexa 1a)-1l) Liste de verificare

126 {M} Anexa 2 - Norme metodologice privind org CFPP

127 {M} Anexa 3a) - Decizie responsabil CFPP - dna CONSTANTINESCU GRETA

128 {M} Anexa 3b) - Decizie responsabil CFPP - dna IRIMIA LUIZA DORIS

129 {M} Registrul CFP 2010 (electronic)

130 {M} Adresa trimitere catre UCASMFC Raport privind activ de CFPP - T3 2010

131 {M} Programul anual al achizifiilor publice pentru anul 2010

132 {M} PAAP modificat la 25.02.2010

133 {M} PAAP modificat la 14.05.2010

134 {M} PAAP modificat la 23.06.2010

135 {M} PAAP modificat la 04.10.2010

136 {M} PAAP modificat la 25.10.2010

137 {M} Proceduri de achizifii publice initiate si finalizate in anul 2010

138 {M} Lista AP prin cumparare directd in anul 2010

139 {M} Registru de casa 09.08.2010

140 {M} Dispozitie de plata #124 & documente suport

141 {M} Dispozifie de plata #125 & documente suport

142 {M} Dispozifie de plata #126 & documente suport

143 {M} Dispozitie de plata #127 & documente suport

144 {M} Dispozitie de plata #128 & documente suport
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ANEXA 3A Lista documentelor analizate in cadrul auditului (continuare)

Nr. Crt. | Tip document { Nume document

145 {M} Dispozitie de plata #129 & documente suport

146 {M} Ordin privind ALOP #185/06.04.2010

147 {M} Ordin privind ALOP #346/15.12.2010

148 {M} Nota privind obiectivele Serviciului de Tehnologia Informatiei pentru anul 2010
-> intocmitd de catre Sef Serviciu STI, avizatd de catre SG si aprobati de
catre Pregedinte

149 {M} Nota de fundamentare privind lista de investitii cu necesitatile STI pentru anul
2010 -> intocmitd de catre Sef Serviciu STI, avizatad de catre SG si aprobata
de catre Presedinte

150 {M} Lista pozifiei "Alte cheltuieli de investiti" defalcate pe categorii de bunuri pe
anul 2010 -> aprobatd de catre Ordonatorul Principal de Credite {OPC) =
Presedintele ANI

150 {M} Lista obiectivelor de investifii cu finantare integrala si partiald de la bugetul de
stat in anul 2010 -> aprobata de catre OPC

152 {M} Cerere de admitere |a finanfare a investitilor -> semnata de catre OPC -> se
admite finantarea pt valoarea de 920.000 lei

153 {M} Lista pozitiei "Alte cheltuieli de investili" defalcate pe categorii de bunuri pe
anul 2010 -> aprobata de cétre OPC

154 {M} Lista pozitiei "Alte cheltuieli de invesliti” defalcate pe categorii de bunuri pe
anul 2010 -> aprobata de catre OPC

135 {M} Nota privind lista de investitii cu necesitatile ST1 pentru anul 2010 -> intocmita
de cétre Sef Serviciu STI, avizata de cétre SG si aprobaté de cétre Pregedinte

156 {M} Nota privind lista de investitii cu necesitatile STI pentru anul 2010 -> intocmita
de catre Sef Serviciu ST, avizata de catre SG si aprobata de cétre Pregedinte

157 {M} Lista pozitiei "Alte cheltuieli de investiti" defalcate pe categorii de bunuri pe
anul 2010 -> aprobata de catre OPC

158 {M} Nota privind lista de investitii cu necesitafile STI pentru anul 2010 -> intocmita
de céatre Sef Serviciu STI, avizatad de cétre SG si aprobati de cétre Pregedinte

159 {M} Lista pozitiei "Alte cheltuieli de investi{ii* defalcate pe categorii de bunuri pe
anul 2010 -> aprobata de catre OPC

160 {M} Lista obiectivelor de investiii cu finantare integrala si parfiald de la bugetul de
stat in anul 2010 -> aprobata de catre OPC

161 {M} Cerere de admitere |a finantare a investitiilor -> semnaté de catre OPC -> se
admite finantarea pt valoarea de 828.000 lei

162 {M} Nota privind lista de investitii cu necesitatile STi pentru anul 2010 -> intocmita
de catre Sef Serviciu STI, avizata de catre SG i aprobata de catre Pregedinte

163 {M} Lista pozifiei "Alte cheltuieli de investifi" defalcate pe categorii de bunuri pe
anul 2010 -> aprobata de cétre OPC.

164 {M} Raport privind monitorizarea cheltuielilor de personal pe luna septembrie anul
2010

165 {M} Situatia privind monitorizarea cheltuieliior de personal aferente functionarilor

publici plati cumulate pe 9 luni din anul 2010
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ANEXA 3A Lista documentelor analizate in cadrul auditului (continuare)

Nr. Crt. | Tip document | Nume document

166 {M} Situatia privind monitorizarea cheltuielilor de personal aferente personalului
contractual plati cumulate pe 9 luni din anul 2010

167 {M} Adrese MFP privind Controlul Financiar Preventiv Delegat

168 {M} Situatiile financiare ale ANI la 31.12.2010

169 {M} Documentatie aferenta virdrilor de credit

170 {M} Documentatie testare achizitii publice prin cumparare directa

171 {M} Ordinul Presedintelui ANI nr 721/05.06.2009 privind constituirea comisiei de
receptie a bunurilor achizitionate de catre ANI

172 {0} Dosarul misiunii de audit public intern "Conformitatea desfasurarii activitafii de
asigurare a sanatatii si securitatii in munca"

173 {0} Dosarul misiunii de consiliere "Elaborarea registrului riscurilor aferente
activitatilor desfasurate la nivelul AN!Y"

174 {C} Dosarul profesional al functionarului public Vasile Petrisor

175 {C} Dosarul profesional al functionarului public Gabriela Mocanu

176 {0} Dosarul profesional al functionarului public Cristina - lleana Anton

177 {0} Dosarul profesional al funcfionarului contractual Greceanu-Anghel-Acasandri
George - Viorel

178 {0} Dosarul profesional al functionarului public Felix - Florin Braniste - Tncetare
raport de munca

179 {0} Registrul de casa intocmit pentru luna august 2010

180 {0} Listele de inventariere la 31.12.2010

181 {0} Referate de necesitate baza a PAAP
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ANEXA 3B Lista documentelor analizate in cadrul evaluarii sistemului informatic

Tip

Nr. Crt. T Nume docum.e.n_t el |

1 M® Contract subsecvent Star Storage S14 12.01.2011

2 {M} Contract subsecvent Star Storage 26.02.2010

3 {M} Proces verbal training — completare unitara/ inregistrare dosare - 25.08.2010

4 M} Proces verbal training — managementul electronic al documentelor -
08.02.2010

5 M) Analizd si specificatii functionale — SubSistem File Net — Etapa Il faza 1-
23.03.2010

6 {M} Prezentarea fazei | — 10.02.2010

7 M) Analiza si specificaiii funciionale — SubSistem File Net — Etapa Il Faza 3 —
12.11.2010

8 M) Proces verbal receptie servicii (incl Servicii dezvoltare ptr aplicatia informatica
a inspectorilor de integritate)

9 {M} Contract servicii furnizare internet mobil si pentru retea — 01.02.2010
Nota de fundamentare privind caietul de sarcini "Sistem informatic pentru

10 {M} managementul electronic al documentelor, servicii de arhivare electronica,
hosting Portal $i servicii asociate
Referat de necesitate privind implementarea unui sistem informatic complex
pentru arhivarea si stocarea electronica a declarafiilor de avere si de interese,

1 M integrarea informatiilor intr-o baz& de date, utilizarea de aplicafii informatice
inteligente de analiza si regasire a datelor gi a unui sistem de repartizare
aleatorie a cauzelor, precum $i un sisiem care sa permitd publicarea
declaratiilor de avere prin intermediul tehnologiilor de tip portal
Nota justificativa privind oportunitatea si necesitatea declansarii procedurii de

12 M) achizitie publicd de servicii, "Sistem informatic pentru managementul
electronic al documentelor, servicii de arhivare electronica, hosting Portal i
servicii asociate"

13 M) Nota justificativa privind stabilirea criteriutui de atribuire si a cerintelor minime
de calificare a ofertei castigatoare prin "Licitatie Deschisa”
Cerere finantare - proiect ,Servicii publice eficiente prin simplificarea

14 {M} procedurii de completare, arhivare si analiza a documentelor in cadrul AN si

facilitarea accesului electronic ia informatii de interes public

8 {M}-documentul afost primit in copie
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Despre Deloitte

Numele Deloitte se refera ia organizatia Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 0 companie cu raspundere
limitatad din Marea Britanie, la firmele membre ale acesteia, in cadrul careia fiecare firma membrad este o
persoand juridicd independentd. Pentru o descriere am&nuniitd a structurii legale a Deloitte Touche
Tohmatsu Limited si a firmelor membre, va rugdm s& accesati www.deloitte.com/ro/despre.

"Deloitte” este brand-ul sub care zeci de mii de specialigti din firme independente din intreaga lume
colaboreazd pentru a oferi servicii clienfilor in urméatoarele domenii — audit, consultanta, consultanta
financiaré, managementul riscului $i taxe. Aceste firme sunt firmele membre Deloitte Touche Tohmatsu
Limited (*DTTL"), o companie cu raspundere limitatd din Marea Britanie. Fiecare firma membrd ofera
servicii intr-o anumitd zond geograficd si este supusad legislatiei si reglementarilor profesionale din
tara/tarile respective. DTTL nu furnizeaza servicii clientilor. DTTL si firmele membre sunt persoane juridice
separate si independente, prin urmare acestea nu au nicio obligatie fata de celelalte firme membre. DTTL
si firmele membre nu isi asuma responsabilitatea fatd de actele sau omisiunile celorlaltor firme membre.
Fiecare firma membra DTTL este structuratd in mod diferit conform legislatiei nationale, reglementarilor,
practicilor cotidiene si altor factori, si poate furniza servicii in zonele de activitate prin intermediul
sucursalelor, filialelor gifsau altor entitati.

Deloitte Central Europe este o organizatie regionald de entititi grupate sub denumirea Deloitte Central
Europe Holdings Limited, firma membra a Deloitte Touche Tohmatsu Limited in Europa Centrala. Serviciile
sunt furnizate de catre Deloitte Central Europe Holdings Limited, sucursalele si firmele afiliate, care sunt
persoane juridice separate si independente.

Sucursalele si firmele afiliate Deloitte Central Europe Holdings Limited sunt printre cele mai importante
firme de servicii profesionale din regiune si ofera servicii printr-o echipa de peste 3400 de angajati, in mai
mult de 30 de birouri din 17 tari.

in cazul proiectelor regionale sau al proiectelor care utilizeaza resurse regionale, serviciile sunt furnizate de
catre Deloitte Central Europe Limited, firma afiliatd Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte
Central Europe Limited este una dintre cele mai mari firme de servicii profesionale din tara care fumnizeaza
servicii In urméatoarele domenii: audit, servicii fiscale, consultantd, servicii de evaluare a riscului gi
consultanta financiara.

Deloitte furnizeaza servicii clientilor din sectorul public si privat in urmatoarele domenii profesionale — audit,
taxe, consultants, consultantd financiard — deservind numeroase industrii. Prin intermediul retelei sale
globale de firme membre, care activeazd in peste 150 de tari, Deloitte pune la dispozifia clientilor sai
resursele internationale precum §i priceperea locald pentru a-i ajuta s& exceleze indiferent de locul in care
acestia isi desfagoard activitatea. Obiectivul celor 170 000 de profesionigti din Deloitte este acela de a
deveni un standard de excelen{a.

© 2011 Deloitte Romania
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