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Introducere

Agentia Nationala de Integritate (in continuare ,,ANI” sau ,Agentia”) a angajat SC Deloitte Audit SRL (in
continuare ,Deloitte”) pe baza contractului nr. 17920 din 27 febuarie 2017 (in continuare ,,Contractul”),
pentru a presta servicii de audit extern al managementului ANI in conformitate cu cerinta prevazuta de
art. 32 alin. (1) din Legea nr. 144/2007, cat si cu prevederile cuprinse in Legea nr. 176/2010 privind
integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si
pentru modificarea si completarea altor acte normative (in continuare ,Legea nr. 176/2010").

Fazele de lucru agreate in cadrul Raportului initial pentru desfasurarea proiectului au constat in:

Intelegerea scopului proiectului;

Elaborarea planului de de verificari;

Executarea proiectului

Elaborarea concluziilor si a raportului de constatari faptice.

Obiectivele si aria de aplicabilitate a misiunii

Evaluarea calitatii managementului ANI s-a desfasurat in perioada 1 martie - 31 martie 2017, fiind
realizata de catre o echipa de specialisti Deloitte prin proceduri ce au inclus: interviuri, analiza
documentatiei si teste de detaliu.

Pe perioada desfasurarii proiectului, am colaborat indeaproape cu reprezentantii ANI pentru atingerea
obiectivelor stabilite prin oferta tehnica.

Proiectul a fost efectuat in conformitate cu:

° Termenii de referinta prezentati in oferta tehnica privind ,Auditul extern al managementului ANI
pentru anul 2016”, anexa la Contract;

° Standardele Internationale privind Serviciile Conexel (ISRS) - 4400 Engagements to perform
agreed - upon procedures.

U Cadrul legislativ aplicabil ANI.

Perioada de referinta in cadrul raportului este exclusiv anul 2016, daca nu se precizeaza expres
contrariul.

Procedurile efectuate si constatarile faptice

Am planificat si efectuat verificarile in conformitate cu obiectivul si aria de aplicabilitate ale acestei
misiuni si cu procedurile agreate, asa cum sunt acestea detaliate in Capitolul 3 ,Abordare” din prezentul
Raport. Toate procedurile detaliate in Capitolul 3 s-au realizat in conformitate cu termenii agreati in
Contract.

In baza procedurilor efectuate, am obtinut probe suficiente si corespunzatoare pentru a elabora un
raport de constatdri faptice in conformitate cu Standardele Internationale privind Serviciile Conexe
(ISRS) - ,4400 Engagements to perform agreed - upon procedures”. Procedurile efectuate in aceasta
misiune nu constituie nici audit financiar, nici revizuire si de aceea, nu este exprimata nici o asigurare
asupra calitatii managementului ANI si a situatiilor financiare ANI pentru anul incheiat la 31 Decembrie
2016.

lInternational Standards on Related Services
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Situatie observatii identificate in anul 2016

Total observatii cu impact major 0
Total observatii cu impact mediu 5
Total observatii cu impact minor 3
Recomandari de valoare adaugata 3

De asemenea, am evaluat si stadiul de remediere a observatiilor identificate in cadrul auditului extern
al managementului ANI aferent anilor 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 si 2014 care la 31.12.2015 nu
aveau stadiul ,implementat”, stadiul de implementare a recomandarilor aferente auditului anului 2015
precum si stadiul implementarii masurilor din cadrul Planului de actiune pentru implementarea Strategiei
pentru combaterea si prevenirea acumularii averilor nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de
incompatibilitate.

Situatia remedierii observatiilor formulate prin raportul de constatari faptice aferente anilor 2009 - 2015
este prezentata in tabelul de mai jos:

Total observatii ale caror recomandari au fost implementate 17

Total observatii ale caror recomandari au fost partial implementate 13

Total observatii ale caror recomandari nu au fost implementate 4

Total recomandari a caror implementare nu a putut fi evaluata 1

Total observatii ale caror riscuri sunt acceptate de managementul ANI 2
Constatari

Rezultatele aplicarii procedurilor agreate si desfasurate conform Standardelor Internationale privind
Serviciile Conexe (ISRS) - 4400 Engagements to perform agreed - upon procedures sunt prezentate in
cuprinsul prezentului raport.

In urma evaluérii activitatii desfasurate in anul 2016, am putut constata parametrii de functionalitate ai
ANI care au la baza eforturile depuse pe fondul schimbarilor la nivelul managementului ANI pentru
imbunatatirea proceselor si eficientizarea activitatii in vederea atingerii obiectivelor planificate, eforturi
ce au avut ca rezultat:

e Activitati ocazionate de campania electorala din anul 2016
- In contextul alegerilor locale din anul 2016, cu ajutorul Ministerului Afacerilor Interne, A.N.I.
a organizat o videconferinta cu toti prefectii din teritoriu, ce a avut ca scop optimizarea
procesului de completare si depunere a declaratiilor de avere si de interese, dar si
diseminarea informatiilor utile cu privire la imbunatatirea fluxului de transmitere catre A.N.L.
a declaratiilor de avere si de interese.

- Totodatd, in vederea clarificarii dificultatilor in completarea declaratiilor si a eficientizarii
sistemului de declarare si depunere a declaratiilor de avere si interese, Agentia a transmis
tuturor prefectilor judetelor Formularele electronice ale declaratiilor de avere si de interese,
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>

Ghidul de completare a declaratiilor de avere si interese, Ghidul privind incompatibilitatile si
conflictele de interese.

- Au fost desemnati inspectori de integritate care au raspuns la o linie telefonica specialg,
oferind asistenta de specialitate candidatilor, cu privire la regimul juridic al completarii
declaratiilor de avere si de interese, al incompatibilitatilor si al conflictelor de interese.

- ANI a actualizat Ghidul de completare a declaratiilor de avere si interese, precum si Ghidul
privind incompatibilitdtile si conflictele de interese, disponibile pe pagina de Internet a
Agentiei.

- Declaratiile de avere si de interese depuse in contextul alegerilor din anul 2016 (520.000
declaratii ale candidatilor la alegerile locale si aproximativ 11.490 declaratii ale candidatilor
la alegerile parlamentare), au fost colectate, procesate si publicate intr-o sectiune distincta
pe site-ul Agentiei.

Elaborarea Strategiei pentru prevenirea si sanctionarea conflictelor de interese, a

incompatibilitatilor si a averilor nejustificate pentru perioada 2016-2020;

Finalizarea proiectului de implementare a sistemului PREVENT pentru care exista cadru legislativ

din 20 Octombrie 2016, Legea 184/2016;

atingerea unui procent de 84% privind statusul ,implementat” si ,partial implementat” al
recomandarilor privind imbunatatirea activitatii;

In ceea ce priveste activitatile STI, intreg cadrul procedural a fost revizuit si actualizat pentru a

permite un mai bun control asupra ariilor in sfera de competenta.

finalizarea unui procent de 92% din numarul dosarelor incepute din anii anteriori (2010, 2011,
2012 si 2013);

transferul de bune practici si consolidarea cooperarii internationale cu institutii din domeniul
prevenirii si combaterii coruptiei, cu competente similare Agentiei Nationale de Integritate;
instruirea integrala a personalului ANI conform necesitatilor de training identificate in urma
procesului de evaluare a performantelor

accentuarea comunicarii cu publicul, fiind introdusa sectiunea Newsletter pe site-ul Agentiei

Ariile Tn care sunt necesare actiuni de remediere din partea managementului vizeaza urmatoarele
aspecte constatate in urma verificarilor realizate:

>

>

Agentia nu dispune de intreg spectru de competente necesare pentru administrarea sistemelor/
tehnologiilor pe care le utilizeaza in prezent. Drept consecintad continuitatea in administrarea si
operarea sistemelor IT este dependenta de servicii prestate de catre furnizori externi.

Spatiul de lucru si de depozitare dosare este insuficient.

21 aprilie 2017

SC DELOITTE AUDIT SRL
Sos. Nicolae Titulescu nr. 4-8
Sector 1, Bucuresti, Romania
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Conform Contractului, obiectivul specific al proiectului, asa cum a fost definit si in Caietul de Sarcini,
este de a contribui, prin radiografierea obiectiva a realitatii fata de activitatea desfasurata in cadrul
A.N.I. la imbunatatirea managementului general al Agentiei Nationale de Integritate.

Avand in vedere obiectivele specifice ale proiectului, am avut o abordare in patru faze care au constat
in:

Planificarea proiectului;
Dezvoltarea planului de verificari;
Executarea verificarilor;
Raportarea rezultatelor.

A WN R

3.1. Faza de planificare
Pe parcursul fazei de planificare am parcurs urmatoarele etape:

e Elaborarea cererii preliminare de informatii;
e Organizarea ,kick-off meeting”;
e Stabilirea standardelor profesionale aplicabile misiunii;

e Obtinerea informatiilor necesare dezvoltarii programului de evaluare si efectuarea unei analize
preliminare a riscurilor identificate in aceasta faza.

Inainte de inceperea efectivd a deruldrii proiectului, in data de 28.02.2017, am organizat la sediul ANI
o intalnire de initiere a proiectului (,Kick-off meeting”), avand urmatoarele rezultate:

® Prezentarea echipelor implicate in proiect din partea Deloitte si ANI si a responsabilitatilor
membrilor acestora;

e Stabilirea de comun acord a termenelor de executare si de raportare ale proiectului;

e Stabilirea unui protocol de comunicare intre echipele Deloitte si ANI pe parcursul proiectului.

3.2, Faza de dezvoltare a planului misiunii

In aceasta faza am evaluat procedurile interne si controlul intern pentru a permite planificarea misiunii
de evaluare. Pe baza analizarii documentelor puse la dispozitie de catre ANI am dezvoltat planul de
verificari pe urmatoarea structura:

° Identificarea ariilor care fac obiectul verificarilor, ca fiind atat directiile principale de
activitate ale ANI (verificarea averilor, a conflictelor de interese si incompatibilitatilor) cat si activitatile
functionale (audit intern, economic, resurse umane, juridic si comunicare);

° Stabilirea planului de interviuri in scopul identificarii riscurilor specifice, inclusiv
formatul si continutul fiselor de interviu cu personalul relevant. Pentru lista completa a interviurilor
desfasurate a se vedea Anexa 1.

o Stabilirea tehnicilor de verificare utilizate, prin:

o  Analiza preliminara a modului de luare a deciziilor, a proceselor desfasurate in anul 2016
ce vor fi supuse esantionarii; in baza acestei analize am elaborat strategia de testare
astfel incat procesele supuse verificarii sa fie relevante pentru scopul acestui proiect;

o  Stabilirea formatului si continutului testelor de detaliu.
La sfarsitul celor doua etape, la data de 8 martie 2017, am predat raportul initial spre aprobare catre

conducerea ANI in care am prezentat procedurile de verificare aplicabile fiecarei structuri ANI,
metodologia de esantionare precum si planificarea fazelor proiectului.
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. 3.3. Executarea procedurilor de verificare

In aceasta faza, am efectuat proceduri specifice agreate cu managementul Agentiei care au inclus teste
si interviuri pentru a determina faptul ca politicile, procedurile si sistemele sunt in concordanta cu
legislatia nationald in vigoare precum si cu cele mai bune practici in domeniu.

Procedurile de verificare au fost efectuate pe un esantion de actiuni manageriale si in mai multe etape
astfel:

a. Esantionarea;

b. Verificarea modului de indeplinire a atributiilor manageriale de catre conducerea A.N.I. pe
esantionul luat:

o Verificarea aplicarii regulilor procedurale,
e Analiza eficacitatii organizarii A.N.I. in raport cu obiectivele sale,
o Verificarea sistemului de comunicare in cadrul A.N.I.,
e Analiza instrumentarii deciziilor manageriale;
C. Analiza Tncarcarii cu personal a Agentiei;
d. Verificarea sistemului informatic pentru evaluarea masurii in care sistemul informatic raspunde

necesitatilor ce deriva din sarcinile specifice pe care A.N.I. le are de indeplinit;

e. Etapele procedurii de evaluare a calitatii managementului - verificarea existentei si adecvarii
urmatoarelor elemente:

diagrama de raportare,

procesul decizional in cadrul A.N.I,

circuitul documentelor,

procedurile operationale,

atributiile si raspunderile, delimitarile si delegarile de competentd, diagrama de relatii, clar
formulate in Regulamentul de Organizare si Functionare si in contractele de mandat ale
persoanelor de conducere la A.N.I. in anul 2016.

Planul de verificare a inclus proceduri de verificare dupa cum urmeaza:

o iIntelegerea si cunoasterea normelor si procedurilor interne

In aceastd fazd, am analizat Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat prin Ordinul
Presedintelui ANI nr. 7962/04.05.2016 prin comparatie cu Legea nr. 144/2007, cat si cu prevederile
cuprinse in Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative (in
continuare ,Legea nr. 176/2010"), ne-am familiarizat cu normele si procedurile operationale interne,
am identificat responsabilitatile fiecarui departament, impartirea sarcinilor, legislatia aplicabila, etc.

Mentionam ca ROF - ul este documentul prin care se stabileste structura organizatorica a ANI, atributiile,
sarcinile si raspunderile personalului din aparatul propriu. Documentul este aprobat prin Ordin al
Presedintelui si emis in conformitate cu prevederile art. 6 alin. 4 al Legii nr. 144/2007.

Lista completa a procedurilor operationale analizate poate fi consultata in Anexa 2.
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e Verificarea documentelor primare (proceduri, norme interne, ordine si note interne, minute, liste
de verificare etc.), In scopul asigurarii intelegerii termenilor si conditiilor de importanta semnificativa
atat individual cat si global pentru:

o a se evalua aria aplicabilitatii lor si
o a obtine o asigurare privind corectitudinea si rigurozitatea aplicarii procedurilor.
e Investigarea, confirmarea si testele de detaliu specifice

Investigarea consta in obtinerea informatiei de la persoanele competente din interiorul ANI prin
sustinerea de interviuri.

Confirmarea consta in primirea raspunsului la o investigatie efectuatd, In vederea corelarii cu
informatia din cadrul procedurilor existente.

Verificarea a fost efectuata pe un esantion de actiuni manageriale si in mai multe etape astfel:
I. Esantionarea

In baza intelegerii procedurilor de lucru si a proceselor interne ale ANI, am stabilit alegerea unui esantion
de actiuni manageriale pentru fiecare departament in parte pentru a verifica conformitatea cu legislatia
in vigoare si respectarea procedurilor/manualelor/normelor interne aferente fiecdrei structuri. In
stabilirea esantioanelor s-a tinut cont de activitatea specifica fiecarui departament, iar acolo unde am
considerat necesar, am stratificat baza de esantionare pentru a acoperi evaluarea unei arii cat mai
reprezentative din actiunile manageriale specifice departamentului in cauza.

Pentru metodologia de esantionare specifica fiecarui departament, agreata prin Raportul Initial a se
vedea Capitolele 7 si 8.

II. Verificarea aplicarii regulilor procedurale

Am evaluat procedurile operationale interne ale ANI si respectarea cadrului legislativ. Principalele
elemente de evaluare au fost:

o formalizarea si respectarea pasilor procedurali;
° utilizarea documentelor tip;
° documentarea indicatorilor de analiza si evaluare;

III. Verificarea indeplinirii atributiilor

Principalele elemente de evaluare au fost:

° Modul de gestionare si instrumentare a deciziilor;
° Respectarea obligatiilor regulamentare;
° Respectarea termenelor-limita.

Aceste puncte integreaza toate elementele care, in cadrul procedurii, trebuie sa fie luate in considerare
din punct de vedere regulamentar. Detaliile referitoare la elementele de verificat au fost stabilite pe
baza pistelor de audit si a manualelor de proceduri aplicabile, in functie de situatia specifica.

3.4 Faza de raportare a rezultatelor

In urma verificdrilor efectuate, Deloitte emite conducerii ANI prezentul raport de constatdri faptice
cuprinzand observatiile identificate cu privire la procesele si/sau procedurile interne implementate la
nivelul Agentiei, astfel cum sunt detaliate in cuprinsul capitolelor 7 - Evaluarea sistemului informatic si
8 - Metodologii de lucru specifice fiecarei arii verificate.
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Consilul National de Integritate a aprobat, prin Hotararea nr. 4 din 14 iunie 2016, ,Strategia pentru
prevenirea si sanctionarea conflictelor de interese, a incompatibilitatilor si a averilor nejustificate (2016
- 2020)".

Pentru perioada 1 ianuarie 2016 - 31 decembrie 2016 am urmarit stadiul masurilor asumate prin
Strategia pentru Prevenirea si Sanctionarea Conflictelor de Interese, a Incompatibilitatilor si a Averilor
Nejustificate 2016-2020.

In urma testelor realizate pentru a determina gradul de implementare a masurilor aferente Strategiei
ANI pentru combaterea si prevenirea acumularii averilor nejustificate, conflictelor de interese si a starilor
de incompatibilitate a rezultat statistica de mai jos:

Total masuri Implementate Partial Neimplementate
Implementate
56 34 11* 11%%

*2 masuri aveau termen de realizare Iunie 2016 iar 6 caracter permanent
** 4 masuri cu caracter permanent

O analiza detaliata a progresului aferent masurilor asumate prin noua stategie se regaseste in Anexa 3.
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In urma testelor realizate pentru a determina gradul de remediere a observatiilor identificate in urma
verificarilor aferente anilor 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 si 2014 care nu aveau stadiul “implementat”
la 31 decembrie 2015 precum si a observatiilor rezultate in urma verificarilor aferente anului 2015 a
rezultat statistica stadiului remedierii observatiilor la 31 decembrie 2016, care este prezentata mai jos:

Stadiu Implementarea
. . - Total Recomandarii
Directia/ Serviciul dsri Partial ot
recomandart | 1mplementat § Neimplementat ERCIRER
Implementat evaluat3
Procesul de
management al 1 - 1 - -
riscurilor
Serwcml_TghnoIogla 16 7 6 5 1[2]
Informatiei
Inspectia de
11
Integritate 7 1 > 0 [1]
Compartimentul de 1 B ) 1 }
Audit Public Intern
Serviciu Resurse 3 3 0 _ _
Umane
Directia Economica 2 - - 1 1[2]
Directia Comunicare,
Relatii Publice si 3 2 1 - -
Strategie
Observatii de sistem 3 3 - -
Arhiva 1 1 - - -
Total 37 17 13 4 3

Pentru detalii referitoare la observatiile remediate/partial remediate va rugam consultati capitolul
Evaluarea sistemului informatic si capitolul Metodologii de lucru specifice fiecarei arii verificate.

i1 Implementarea unei recomandari nu a putut fi evaluata pentru anul 2016 deoarece in esantionul selectat nu au
fost identificate elemente care sa faca scopul evaluarii.
21 Riscul aferent observatiei a fost asumat de cdtre managementul Agentiei
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Procedurile efectuate asupra sistemului informatic au constat in evaluarea aplicatiilor si proceselor care
sustin functionarea acestora. Astfel:

1. a fost evaluat sistemul informatic de management integrat al declaratiilor de avere si interese
(SIMIDAI) functionalitatile acestuia si infrastructura aferenta, precum si procesul de recuperare a
datelor si a riscurilor aferente, pentru a putea aprecia modul in care sistemul informatic raspunde
necesitatilor ce deriva din sarcinile specifice pe care ANI le are de indeplinit.

2. Au fost efectuate verificari asupra sistemului informatic SAP destinat zonei de activitati suport a
Agentiei precum si infrastructurii de retea care il deserveste.

In vederea testérii si evaludrii mediului IT, am acoperit urmatoarele etape:

Intelegerea sistemului informatic al ANI;

Stabilirea criteriilor de verificare si dezvoltarea planului de testare;
Efectuarea testelor si documentarea acestora;

Definirea observatiilor identificate.

Pentru intelegerea sistemului informatic al ANI am participat la intalniri organizate pentru prezentarea si
discutarea functionalitatii acestuia cu reprezentantii Serviciului de Tehnologia Informatiei si ai echipei care
asigura crearea, administrarea, analiza si dezvoltarea sistemului informatic din partea partenerului extern
care se ocupa de aceste servicii.

Prezentul raport cuprinde constatadrile faptice rezultate in urma verificarilor realizate asupra sistemului
informatic al ANI si se bazeaza pe:

. Documentatia si informatiile primite de la angajatii Serviciului de Tehnologia Informatiei;

e Analizarea activitatilor zilnice efectuate de catre Serviciul de Tehnologia Informatiei;

e Vizitarea si verificarea locatiilor unde sunt instalate echipamentele hardware care deservesc
aplicatiile si infrastructura ANI.

Evaluarea mediului IT si managementului securitatii sistemelor informatice

Am verificat modul in care arhitectura si structura sistemelor IT raspund necesitatilor operarii acestora din
punctul de vedere al posibilitatii implementarii unui control intern suficient.

Pentru verificarea sistemului informatic au fost parcurse urmatoarele etape:

e  Verificarea gradului de adecvare si eficacitate operationala a controalelor generale ale sistemului IT;
. Revizuirea sistemului IT;
. Realizarea unui diagnostic al securitatii mediului IT.

Verificarile asupra controalelor generale ale sistemului IT au presupus identificarea riscurilor potentiale care
ar putea afecta functionarea aplicatiilor, precum si in evaluarea elementelor de control proiectate sa
diminueze aceste riscuri.

Am efectuat verificari asupra cadrului general de control intern al sistemelor informatice precum si
standardelor si procedurilor de securitate informatica implementate de catre ANI. Activitatile desfasurate
au acoperit urmatoarele arii:

Proceduri operationale aferente aplicatiilor utilizate;

Securitatea mediului IT;

Managementul utilizatorilor;

Managementul accesului logic;

Continuitatea activitatii in caz de dezastru;

Managementul procesului de salvare a copiilor de siguranta pentru sistemele informatice;

Politica de management al schimbarilor cu privire la sistemele informatice.

in activitatile desfasurate in cadrul misiunii de evaluare cu privire la SIMIDAI, am acordat o
atentie deosebita evaluarii:
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e functionalitatilor sistemului informatic integrat;

e procesului de recuperare a datelor si evaluarii riscurilor aferente;
e zonelor critice si a datelor care trebuie recuperate;

e documentatiei si a procedurilor de recuperare;

e rolurilor personalului implicat in procesul de recuperare a datelor.

Sistemul de Management al Securitatii Informationale, utilizat in cadrul Agentiei a trecut cu succes in anul
2016 printr-un proces de recertificare conform ISO 27001:2013. Guvernat de prevederile Standardului ISO
27001:2013, SMSI ofera un control mai bun Conducerii asupra fluxurilor de Informatii din cadrul ANI si
poate asigura un management unitar al aspectelor legate de securitatea IT prin controlul activ al resurselor
si proceselor interne.

Pentru o lista completa a procedurilor analizate in cadrul acestui proces, a se vedea Anexa 3 Lista
documentelor analizate in cadrul evaluarii sistemului informatic.

Constatari

In urma evaluérii procedurilor operationale si pe baza aplicdrii metodologiei de testare au fost identificate
o serie de observatii care impacteaza in principal urmatoarele arii:

¢ Continuitatea activitatii;
e Securitatea logica;
e Procesul de gestiune a schimbarilor

Totodata, s-a constatat faptul ca Agentia nu dispune de intreg spectru de competente necesare pentru
administrarea sistemelor/ tehnologiilor pe care le utilizeaza in prezent, cu resurse proprii. Drept consecinta
continuitatea in administrarea si operarea sistemelor IT este dependenta de servicii prestate de catre
furnizori externi. Pe durata anului 2016, s-a constatat faptul ca suportul in administrarea si operarea
sistemelor IT nu a fost asigurat pentru toate sistemele ANI intr-o maniera continua.

In concluzie, am constatat faptul ca, exceptand sapte dintre deficientele semnalate in anii anteriori pentru
care au fost implementate masuri corective, pentru restul de 9, Agentia inca in curs de implementare a
unor masuri corective care sa minimizeze in totalitate riscurile identificate de catre echipa Deloitte
referitoare la mediul IT si managementul securitatii sistemelor informatice.
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In urma evaluérii activititii desfisurate in anul 2016, am constatat o continuare a eforturilor la
nivel de management pentru imbunatatirea proceselor si eficientizarea activitatii pentru
atingerea obiectivelor planificate la nivelul ANI.

In urma evaludrii procedurilor operationale si pe baza aplicrii metodologiei a fost remediata urmé&toarea
observatie la nivelul Agentiei Nationale de Integritate:

e Procesul de actualizare a site-ului ANI nu este transpus intr-o procedura operationald. Analizéand
site-ul www.integritate.eu am remarcat ca:
> sectiunea “Cooperare internationald” nu este actualizata din martie 2013
> sectiunea “Cooperare nationald” a fost actualizata ultima data in 2010.
> Regulamentul de organizare si functionare nu este prezentat in ultima sa varianta
In anul 2016, procesul de actualizare a site-ului a fost transpus intr-o procedurd comunicatd tuturor
angajatilor, iar sectiunile de pe site cu privire la cooperarea internationala si nationala au fost actualizate.

e La nivelul Agentiei nu existd o procedurd care sa reglementeze in mod global procesul de
inregistrare si circuitul corespondentei in aplicatia DMS (Document Management System).

A fost actualizata fiecare procedura ce vizeaza utilizarea interna a aplicatiei DMS de catre fiecare
departament cu pasii efectuati pentru circuitul documentelor in aplicatie.

In urma verificarilor efectuate si pe baza aplicirii metodologiei am identificat urmatoarea observatie la nivel
de Sistem in anul 2016:

e Nu au fost realizate sesiuni de instruire ale angajatilor pentru utilizarea modulelor SAP.

In urma verificarilor efectuate si pe baza aplicarii metodologiei am identificat urmétoarele observatie la
nivel de Strategie ANI in anul 2016:

e Indicatorii de urmarire masuri nu sunt SMART si in unele cazuri completi;
e Termenele de realizare nu sunt corelate cu obiectivul masurii;

e Nu sunt identificate toate riscurile.

7.1. Managementul ANI

Au fost analizate atributiile Presedintelui ANI si ale Vicepresedintelui ANI prevazute in Regulamentul de
Organizare si Functionare aprobat prin Ordinul Presedintelui ANI nr.7962/04.05.2016.

Am constatat o crestere a gradului de comunicare la nivelul managementului Agentiei concretizat prin
desfasurarea de intalniri séptéamanale de management care faciliteaza identificarea eventualelor probleme
interdepartamentale si a celor mai bune solutii in mod concertat.

Presedinte
Presedintele ANI isi desfasoara activitatea in baza prevederilor Legii nr. 144/2007, a Legii nr. 176/2010
privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii

nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si
pentru modificarea si completarea altor acte normative si a ROF.
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In urma verificarilor efectuate si pe baza aplicdrii metodologiei a fost remediatd urm&toarea observatie la
nivelul Presedentiei ANI in anul 2016:

e Nu au fost elaborate Planul de management si Strategia pentru prevenirea si sanctionarea

conflictelor de interese, a incompatibilitatilor si a averilor nejustificate

Eforturile Presedintelui si directia de management a Agentiei au fost concentrate si anul acesta pe partea
de preventie conflictelor de interese, a incompatibilitatilor si a averilor nejustificate, fapt care transpare si
din masurile planificate prin Strategia pentru prevenirea si sanctionarea conflictelor de interese, a
incompatibilitatilor si a averilor nejustificate (2016 - 2020)”. O mare parte din acestea sunt implementate
sau au Inregistrat un progres semnificativ pe parcursul anului 2016- pentru detalii a se consulta Anexa 3
Stadiul implementarii masurilor de actiune aferente Strategiei ANI pentru combaterea si prevenirea
acumularii averilor nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate.

Nu au fost constatate discrepante intre activitatea practica si prevederile ROF in ceea ce priveste functia
de Presedinte.

7.2, Inspectia de Integritate

Pe parcursul anului 2016, activitatea Inspectiei de Integritate s-a desfasurat sub auspiciile Legii nr.
176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si
completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea ANI, precum si pentru
modificarea si completarea altor acte normative, publicata in MO nr. 621 / 02.09.2010.

In vederea evaluérii actiunilor manageriale in cadrul Inspectiei de Integritate, s-a procedat la selectarea
unui esantion pe baza urmatoarei proceduri agreata cu managemnetul ANI:

a) a fost solicitata statistica privind numarul cauzelor verificate de catre ANI in anul 2016, pe
urmatoarea structura: dosare solutionate si dosare in lucru, dosare clasate si dosare redistribuite
la data de 31 decembrie 2016. In cadrul categoriei dosare finalizate s-a solicitat defalcarea pe
urmatoarele categorii: avere, conflict penal, conflict administrativ, fals si alte infractiuni,
incompatibilitate, spalare de bani, referat amenda; in timp ce in cadrul categoriei dosare in lucru
s-a solicitat defalcarea pe categoriile: avere nejustificata, conflict de interese, contraventii, fals in
declaratii, incompatibilitate, posibila contraventie;

b) pe baza statisticii s-a determinat marimea esantionului supus analizei;
c) a fost solicitata lista cauzelor ce au facut obiectul procedurilor de evaluare ale ANI in anul 2016;
d) pe baza listei cauzelor a fost selectat aleatoriu esantionul de dosare supus verificarilor.

In urma realizdrii procedurilor prezentate mai sus a rezultat un esantion format din 150 de cauze (147
dosare unice), dupa cum urmeaza:

Numar cauze finalizate in anul 2016 (1 ianuarie - 31 decembrie)? Marime esantion

Verificare avere 21 5
Verificare conflicte de interese 168 15
Verificare incompatibilitati 258 15
Dosare clasate (Posibile contraventii, Incompatibilitate, Conflict de | 2559 25

interese, Avere) si Amenzi

Numar cauze in lucru la data de 31 decembrie 2016

2Aceste date se bazeazd pe statistica pusd la dispozitie de cétre Inspectia de Integritate in perioada de desfasurare a
proiectului.
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Verificare avere 736 25
Verificare conflicte de interese 1606 25
Verificare incompatibilitati 1345 25

Numar cauze alte spete

Alte infractiuni (fals in declaratii, infractiuni coruptie), posibile contraventii, | 295 15
contraventii in lucru

Dosare in lucru si finalizate la 31.12.2016

M Verificare avere

H Verificare conflicte de interese

i Verificare incompatibilitati

M Dosare clasate (Posibile contraventii, Incompatibilitate, Conflict de interese, Avere,
Amenzi)

M Verificare avere

M Verificare conflicte de interese

M Verificare incompatibilitati

Dosare in
lucru

Dosare
finalizate

Metodologia de testare a esantionului a fost elaboratda in urma intelegerii si evaluarii procedurilor
operationale. Am analizat continutul procedurilor operationale pentru a identifica procesele din cadrul
Inspectiei de Integritate si a determina criterii relevante de stratificare a bazei de esantionare prin prisma
activitatilor specifice ale departamentului.

Astfel, documentele aflate in dosarele analizate au fost verificate conform pasilor determinati pe baza
procedurilor operationale privind activitatile de verificare a averii, a conflictelor de interese si a
incompatibilitatilor desfasurate in anul 2016 de catre inspectorii de integritate.
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Aspecte privind activitatea Inspectiei de Integritate

Aspecte constatate in analizarea esantionului de cauze privind verificarea averii

Pe baza modalitatii de esantionare descrisd mai sus, a rezultat un numar de 35 dosare avand ca obiect
verificarea averii, din care:

> 16 dosare provin din sesizarea din oficiu ANI, iar
> 19 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.

Aspecte constatate in analizarea esantionului de cauze privind verificarea conflictelor de interese

Pe baza modalitatii de esantionare descrisa mai sus, a rezultat un numar de 45 dosare avand ca obiect
verificarea conflictului de interese, din care:

> 18 dosare provin din sesizarea din oficiu a ANI, iar
> 27 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.

Aspecte constatate in analizarea esantionului de cauze privind verificarea incompatibilitatilor

Pe baza modalitatii de esantionare descrisa mai sus, a rezultat un numar de 46 dosare avand ca obiect
verificarea starii de incompatibilitate, din care:

> 16 dosare provin din sesizarea din oficiu a ANI, iar
> 30 dosare provin din sesizarea unei persoane fizice sau juridice.

Aspecte constatate in analizarea esantionului de cauze privind nedepunerea la timp a declaratiilor de avere
si de interese

Pe baza modalitatii de esantionare descrisa mai sus, a rezultat un numar de 24 dosare avand ca obiect
verificarea nedepunerii la timp a declaratiilor de avere si de interese.

30 -

25 -

20

@ Sesizare din oficiu

15

@ Sesizare din partea unei persoane
fizice sau juridice

10

Avere Conflict de interese Incompatibilitati

Activitatea Inspectiei de Integritate este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale
specifice, elaborate in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 400/ 12 iunie 2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice.

La momentul auditului erau finalizate 92% din lucrarile deschise in perioada 2009-2013.
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In urma evaludrii procedurilor operationale si pe baza aplicirii metodologiei au fost identificate urmatoarele
noi observatii la nivelul Inspectiei de Integritate in anul 2016.

e Nu a fost intocmita Nota privind rezultatul consultarii bazei de date din Sistemul informatic al ANI
pentru posibile contraventii;

e Nu au fost intocmite procese verbale de convorbire telefonicd in urma comunicarii cu persoana
evaluata sau cu petentul;

e Nu a fost intocmit inca referatul de propunere spre sanctionare ceea ce rezulta in prescrierea faptei.

In ceea ce priveste observatiile identificate in cadrul misiunilor efectuate in anii anteriori (2009, 2010,
2011, 2012, 2013 si 2014) si neremediate la momentul realizarii verificarilor pentru anul 2015, precum si
observatiile identificate in urma verificarilor pentru anul 2015, am urmarit modul in care acestea au fost
remediate.

Astfel, am constatat faptul ca la nivelul anului 2016 urmatoarea observatie a fost remediata integral:

e Nu s-a respectat termenul de 48 de ore de la Raportul de repartizare aleatorie la intocmirea
Declaratiei de independenta si impartialitate.

Totodatd, am constatat faptul ca urmatoarele observatii au fost remediate partial:

e Dosare in care nu au fost intocmite acte procedurale pe o perioadd mai mare de 30 zile in sensul
intocmirii raportului de evaluare (acolo unde informatiile existau la dosar) sau in sensul emiterii
altor adrese de solicitare de informatii;

e Nu a fost transmisa Adresa catre petent cu privire la demararea procedurii de evaluare in termen
de 30 de zile de la primirea sesizarii si intr-un caz s-a omis transmiterea acestei adrese;

e Netransmiterea la timp a adresei catre ANAF cu privire la procesele verbale de constatare a
contraventiei emise si neplatite, pentru luare in debit.

e Adresele de revenire nu au fost intocmite si transmise catre institutiile care nu au raspuns adreselor
initiale ale ANI peste termenul procedural de 30 de zile (5 cazuri),;

Din septembrie 2016, au fost generate rapoarte lunare de activitate pe fiecare serviciu. in aceste rapoarte
se poate observa statusul pe dosare, termenul de la alocare dosar si observatii general valabile.

e Rezultatul evaluérii nu este comunicat in mod unitar partilor interesate conform procedurii.

Nu au fost comunicat rezultatul raportului de evaluare petentului in termenul procedural de 5 zile. Nu am
identificat cazuri in care s-a omis trimiterea rapoartelor catre Comisia de disciplind si catre persoana
evaluata conform prevederilor procedurale.

In plus, am constatat faptul ca pentru urmatoare observatie nu putem evalua implementarea
recomandarii:

e Nu au fost intocmite si transmise sesizari catre instante pentru aplicarea amenzii, in conformitate
cu prevederile art. 27, alin. 1 rap. la art. 15 al. 2, Legea 176 / 2010, corespunzatoare cazurilor in
care institutiile nu au raspuns adreselor de revenire ale ANI in termenul de 30 zile.

In esantionul de dosare selectat pentru testare nu am identificat cazuri in care institutiile s& nu fi rdspuns
adreselor de revenire (cand acestea au fost intocmite) in termenul legal.
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7.3 Compartimentul Audit Public Intern

Au fost analizate atributiile care revin Compartimentului de Audit Public Intern (in continuare ,CAPI") in
cadrul ANI in conformitate cu prevederile ROF-ului si ,Normelor metodologice privind exercitarea activitatii
de audit public intern in cadrul ANI” si procedurilor operationale in care este documentata activitatea CAPI.

Activitatea structurii este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice,
elaborate in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 400/ 12 iunie 2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice.

Analiza a vizat conformitatea ROF-ului, normelor interne si procedurilor operationale cu legislatia aplicabila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat
o serie de interviuri cu reprezentantul acestei structuri si am supus evaluarii prin teste de detaliu
urmatoarele procese din cadrul CAPI:

> intocmirea Planului anual de audit public intern;

> Intocmirea Planului strategic de audit public intern;

> Intocmirea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii;
> Elaborarea Raportului anual al activitatii de Audit Public Intern;
» Realizarea misiunilor de audit intern

» Evaluarea performantelor profesionale individuale

> Formarea profesionala continua a auditorilor interni.

In vederea evaluérii actiunilor manageriale in cadrul Compartimentul de Audit Public Intern, am selectat
din "Planul anual de audit public pentru anul 2016” doua misiuni de audit: "Activitatea de control a averilor
si de verificare a conflictelor de interese/ II - Existenta, functionalitatea si eficienta controlului intern in
activitatea I1” si ,Activitatea de investitii publice / CIAP - DE - Performanta activitatii de achizitii publice”.
In acest sens, am obtinut si evaluat documentatia aplicabila fiecarui proces din punctul de vedere al
periodicitatii si conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale, relevantei si
completitudinii informatiei.

In urma evaluarii procedurilor operationale si pe baza aplicarii metodologiei nu au fost identificate observatii
cu privire la activitatea Compartimentului de Audit Public Intern.

In ceea ce priveste observatiile identificate in cadrul misiunilor efectuate in anii anteriori (2009, 2010,
2011, 2012, 2013 si 2014) si neremediate la momentul realizarii verificarilor pentru anul 2015, precum si
observatiile identificate in urma verificarilor pentru anul 2015, am urmarit modul in care acestea au fost
remediate.

Urmatoarea observatie nu a fost remediata:

e Atestarea auditorilor interni.

In urma evaluarii activitatii Serviciilor din cadrul Institutiei au fost identificate urmatoarele recomandari
privind valoarea adaugata la nivelul CAPI in anul 2016:

e Angajarea a cel putin unui auditor in contextul maturizarii institutiei. Efectivul curent de 2 auditori

se dovedeste a fi insuficient pentru a acoperi atat cerintele curente precum si cat si necesitatea
misiunilor de audit de performanta si de sistem.

7.4 Directia Generala Juridica, Relatii Publice si Comunicare

Activitatea Directiei Generale Juridice, Relatii Publice si Comunicare este standardizata si functioneaza pe
baza procedurilor operationale specifice, elaborate in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 400/ 12
iunie 2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice.
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In vederea analizarii conformitétii activitdtii practice a acestei directii cu prevederile ROF a fost organizat
un interviu cu Directorul DGJRPC, in care au fost identificate riscurile si ariile de activitate care ar putea fi
imbunatatite in vederea cresterii eficientei activitatii desfasurate.

Serviciul Contencios

Au fost analizate atributiile Directiei Generale Juridice, Relatii Publice si Comunicare (in continuare,
“Directia”, ,DGIRPC"), prevazute in ROF-ul aprobat prin Ordin al Presedintelui ANI nr. 86/2013, modificat
in anul 2016 prin Ordinul Presedintelui ANI nr. 7962/04.05.2016, publicat in Monitorul Oficial nr.
429/08.06.2016 privind aprobarea ROF al ANI. Procedurile operationale au fost actualizate/modificate in
anul 2017.

Activitatea de contencios - reprezentare in dosarele aflate pe rolul instantelor de judecata si
Comisiilor de cercetare a averilor de pe langa Curtile de Apel

Din discutiile cu Directorul DGIRPC, in procent de aproximativ 90% din litigiile finalizate in cursul anului
2016, ANI a primit solutii favorabile.

Directia este formata din 9 functionari publici : 7 consilieri juridici (inclusiv functiile de conducere) din care
3 grad profesional principal si un consilier juridic grad profesional asistent, precum si doi functionari publici
grad profesional superior.. Ca si practica la nivelul Directiei, fara a exista totusi transpunere in procedurile
operationale, ANI este reprezentatad intotdeauna prin consilieri juridici in cadrul dosarelor aflate pe rolul
Inaltei Curti de Casatie si Justitie, Curtii de Apel Bucuresti precum si in cadrul dosarelor care pot constitui
un precedent de practica judiciara. Pentru toate celelalte dosare, ANI solicita judecarea in lipsa, depunand
concluzii scrise. Aceasta practica nu este formalizata intr-o procedura.

Situatia termenelor de judecata si incarcarea pe consilier juridic, in perioada ianuarie 2016 - martie 2017,
este urmatoarea:

e 317 dosare la Inalta Curte de Casatie si Justitie si Curtile de Apel din Bucuresti si din tara la care
au fost prezenti consilierii juridici

e 18 dosare in medie lunara/jurist reprezentare in instanta.
Conform procedurii operationale PO 01 /DGJRPC Redactarea actelor si reprezentarea Agentiei Nationale de
Integritate in fata instantelor de judecatd, apararile/intampindrile se redacteaza in scris si sunt aprobate
de Directorul DGJRPC. In urma discutiilor cu Directorul DGIPRC, am inteles faptul ca fiecarui dosar i se
aloca un responsabil, dar la termenele de judecata poate participa un alt consilier juridic ales de Directorul
Directiei in functie de criterii precum: experienta in specificul spetei, complexitatea spetei, calitatile
oratorice etc. Aceasta practica nu este formalizata intr-o procedura .

Consilierii juridici au beneficiat in anul 2016 de training-uri privind “Managementul riscului. Riscuri si
vulnerabilitati la coruptie in sectorul public”, "Arhivarea electronica si Arhivarea clasica a documentelor in
contextul ultimelor modificari legislative in domeniul arhivistic”, "Achizitii publice, transparenta si
asigurarea legalitatii”, "Business Continuity” si “Deontologie. Integritate publica”.

In privinta verificarii posibilelor conflicte de interese, conform statutului functionarilor publici, am fost
informati ca, in afara prevederilor legale, nu exista o transpunere in normele interne a obligatiei de abtinere
in cazul unui potential conflict de interese in dosarele alocate.

In cursul actiunii de audit desfasurate, am selectat un esantion de 25 dosare din cele peste 1865 de dosare
aflate pe rolul instantelor de judecata si in fata Comisiilor de cercetare a averilor de pe langa Curtile de
Apel in cursul anului 2016, in vederea testarii urmatoarelor aspecte procedurale:

e Modalitatea de inregistrare si repartizare a dosarelor aflate pe rolul instantelor de judecats;

e Prezentarea sau intocmirea in termen a actelor procedurale corespunzator etapei procesuale a
cauzei de catre consilierul caruia i-a fost repartizata cauza pentru reprezentarea ANI;

e Respectarea procedurilor interne ale DGIJRPC.
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Alte activitati in atributiile DGIPRC

Printre atributiile consilierilor juridici se numara si raspunsurile formulate in temeiul Legii 544/2001,
Ordonantei 27/2002, elaborarea de Puncte de vedere solicitate de Departamentul pentru Relatia cu
Parlamentul sau/si Ministerul Justitiei, avizarea legalitatii documentelor interne ale ANI (Nota justificativa
achizitii publice, contract, acte aditionale, comisii de evaluare), participarea in calitate de membri ai
comisiilor de disciplind, precum si diseminarea de informatii relevante privind spetele/uniformizare
abordare in dosare catre inspectorii de integritate.

In ceea ce priveste observatiile identificate in cadrul misiunilor efectuate in anii anteriori (2009, 2010,
2011, 2012, 2013 si 2014), in anul 2015 nu a existat nicio observatie neremediata sau noua.

In urma evaludrii procedurilor operationale si pe baza aplicirii metodologiei au fost identificate
urmatoarele observatii la nivelul Serviciului Contencios in anul 2016:

e Numarul de consilieri juridici insuficient pentru volumul de munca aferent;
e Nu exista o transpunere in normele interne ale DGJPRC a unui instrument de monitorizare a a
cazurilor de abtinere interese in dosarele alocate.

Directia Comunicare, Relatii Publice si Strategie

Activitatea Directiei este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice,
elaborate in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 400/ 12 iunie 2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice.

Au fost analizate atributiile care revin Directiei Comunicare, Relatii Publice si Strategie (in continuare
~DCRPS”) din cadrul ANI, atat prin prisma conformitatii lor cu prevederile ROF-ului, cat si a procedurilor
operationale. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2016 cu ROF-ul si
legislatia aplicabila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat
o serie de interviuri cu reprezentantul DCRPS si am supus evaluarii prin teste de detaliu urmatoarele
procese:

> elaborarea raspunsurilor la solicitarile formulate in baza Legii 544/2001 privind accesul la informatii
de interes public;

> monitorizarea presei;

> raportari catre Ministerul Justitiei privind stadiul indeplinirii masurilor retinute in sarcina ANI pentru
indeplinirea Conditionalitatilor din cadrul MCV;

> implementarea masurilor din cadrul Planului de actiune pentru implementarea Strategia pentru

Prevenirea si Sanctionarea Conflictelor de Interese, a Incompatibilitatilor si a Averilor Nejustificate.

Pentru testele de detaliu necesare, am selectat din “Registrul pentru inregistrarea cererilor sosite in 2016”
un esantion de 25 de solicitari de informatii publice si pentru testarea procedurii de monitorizare a presei
am selectat 15 zile din anul in scop.

In acest sens, am obtinut si evaluat documentatia aplicabila fiecarui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale etc.

In ceea ce priveste observatiile identificate in cadrul misiunilor efectuate in anii anteriori (2009, 2010,
2011, 2012, 2013 si 2014) si neremediate la momentul realizarii verificarilor pentru anul 2015, precum si
observatiile identificate in urma verificarilor pentru anul 2015, am urmarit modul in care acestea au fost
remediate.

Astfel, am constatat faptul cd au fost remediate urmatoarele observatii:
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e Procedura “Stadiul indeplinirii masurilor din sarcina ANI pentru indeplinirea conditionalitatilor din
cadrul MCV” prevede ca raportarile catre Ministerul Justitiei cu privire la stadiul masurilor se
transmit lunar, dar in fapt acestea se transmit doar la solicitarea Ministerului Justitiei;

e Procedura “Elaborarea raspunsurilor la solicitdrile formulate in baza Legii 544/2001” nu este
actualizata conform prevederilor legale privind termenul de raspuns la solicitarile de interes public.

Astfel, am constatat faptul cd urmatoarea observatie a fost partial remediata:

e Transmiterea de raspunsuri la solicitarile de informatii de interes public depasesc termenul maxim
de 30 de zile de la inregistrarea solicitarii.

Toate solicitarile sunt inregistrate la registratura si diseminate de catre Cabinet Presedinte directiilor
raspunzatoare. Au fost stabilite termene interne pentru transmiterea raspunsurilor, dar cu toate acestea
nu se poate asigura in toate cazurile transmiterea in timp a raspunsurilor.

7.5 Serviciul Resurse Umane

Au fost analizate atributiile care revin Serviciului Resurse Umane (in continuare ,SRU”) in cadrul ANI in
conformitate cu prevederile ROF- ului si ale procedurilor operationale in care este documentata activitatea
SRU. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2016 cu ROF- ul si legislatia
aplicabila.

Activitatea Serviciului Resurse Umane este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale
specifice, elaborate in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 400/ 12 iunie 2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat
o serie de interviuri cu reprezentantul SRU si am supus evaluarii prin teste de detaliu, urmatoarele procese:

> gestionarea dosarului profesional, atdt pentru functionarii publici, cat si pentru personalul
contractual;

organizarea concursurilor de ocupare a functiilor vacante si de promovare in cadrul ANI;

primirea, inregistrarea, urmarirea declaratiilor de avere si interese pentru personalul propriu al
ANI;

intocmirea, avizarea si circuitul foilor de pontaj, inclusiv evidenta concediilor de odihna, medicale,
ne-platite, etc.;

pregatirea profesionala — Planul de training pentru 2016 si evaluarea actiunilor de pregatire;
definitivarea pe post a debutantilor pe parcursul anului 2016;

evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului ANI;

elaborarea Planului de ocupare a functiilor publice pentru anul 2016;

procedura operationala de promovare;

procedura privind incetarea raporturilor de serviciu;

monitorizarea respectarii normelor de conduita de catre angajatii ANI;

activitatea Comisiei de disciplina constituita la nivelul ANI;

activitatea consilierului de etica.

>
>

\4

YVVVVVYVVYVYY

Mentionam ca in cazul acestui serviciu, testarea s-a realizat prin doua modalitati, in functie de natura
activitatii supuse evaluarii:

1.testarea unei operatiuni de la initiere pana la finalizare;
2.stratificarea populatiei de evaluat si testarea unei tranzactii de la initiere la finalizare pentru fiecare
segment in parte.

Pentru efectuarea testelor privind activitatea Serviciului de Resurse Umane am solicitat documentatia
aferenta urmatoarelor selectii pe baza de esantion:
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> din "Situatia concursurilor organizate de ANI in anul 2016” am selectat 5 concursuri;

» din ”"Situatia nominald a personalului contractual la nivelul ANI 2016” am selectat 5 dosare
profesionale;

» din "Situatia debutantilor la nivelul anului 2016 si a celor definitivati pe post in anul 2016” a fost
selectat 1 dosar de personal;

> din "Situatia incetdrilor rapoartelor de munca” au fost selectate 2 dosare;

» din "Tabelul nominal al personalului ANI care a participat la cursuri/seminarii de perfectionare
profesionala in anul 2016” am selectat 15 persoane care au participat la cu cursuri/seminarii;

» din "Registrul de evidenta a functionarilor publici” au fost selectate 15 dosare profesionale;

In acest sens am obtinut si evaluat documentatia aplicabild fiecdrui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale si a modului
de tratare a erorilor.

In plus, in urma interviurilor realizate cu reprezentantii structurii si cu managementul ANI, precum si din
analiza activitatii desfasurate de catre SRU pe parcursul anului 2016, am constatat faptul ca personalul
incadrat are o buna pregatire profesionala adecvata complexitatii sarcinilor de realizat.

Totodata, au fost analizate atributiile cuprinse in fisele posturilor constatandu-se faptul ca acestea sunt
diferentiate dupa gradul profesional ocupat si in concordanta cu prevederile cuprinse in cadrul normativ
national In domeniile specifice fiecarei specializari in parte, existand atributii distincte pentru coordonatorii
de structuri, ceea ce duce la intarirea functiei manageriale de control.

In urma evalusrii procedurilor operationale si pe baza aplicarii metodologiei au fost identificate urmatoarele
recomadari de valoarea adaugata la nivelul Serviciului Resurse Umane in anul 2016:

e PO 24/SRU - Organizarea si desfasurarea concursului/examenului de recrutare pentru functii
publice de executie in cadrul ANI nu cuprinde mentiuni legislative folosite in practica;

e Rapoartele de evaluare ale personalului contractual selectat nu cuprind rubrica privind cursurile de
perfectionare urmate in perioada evaluata.

In ceea ce priveste observatiile identificate in cadrul misiunilor efectuate in anii anteriori (2009, 2010,
2011, 2012, 2013 si 2014) si neremediate la momentul realizarii verificarilor pentru anul 2015, precum si
observatiile identificate in urma verificarilor pentru anul 2015, am urmarit modul in care acestea au fost
remediate.

Astfel, am constatat faptul cd au fost remediate urmatoarele observatii:

® Procedura "Organizarea si desfasurarea concursului/examenului de recrutare pentru functii publice
de executie in cadrul ANI” mentioneaza ca etapa a procesului "Transmiterea solicitarii privind
organizarea si desfasurarea concursului de ocupare a functiilor publice de executie catre conducerea
ANI in vederea aprobaérii", dar in cazul unui concurs testat aceasta nota nu a fost intocmita. Cu
toate acestea am putut confirma existenta aprobarii de Presedinte ca parte a solicitarii de aprobare
concurs transmisa catre ANFP inainte de inceperea concursului.

® Actualizarea rapoartelor cu prezentarea comparativa a stadiului actual al masurilor de pregatire
profesionala (cursuri realizate si costuri aferente) si planificarea realizata la inceputul anului pentru
a identifica deviatiile de la plan, cauze ale acestora, precum si masuri de intreprins in perioada
urmatoare pentru atingerea planului.

e Procedura privind PO22/ S.R.U Monitorizarea respectarii normelor de conduitd de catre functionarii
publici din cadrul ANI nu mentioneaza responsabilitatea Consilierului de Etica de a planifica anual
numdrul de angajati care trebuie sa participe la sedintele de instruire si constientizarea normelor
si codului de conduita instituit la nivelul ANI astfel incat sa se asigure instruirea/ constientizarea
periodica a intregului personal.
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Compartimentul Protectia Muncii

Am evaluat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2016 cu ROF - ul si legislatia aplicabila
si am organizat un interviu cu reprezentantul Compartimentului Protectia Muncii (in continuare ,,CPM")
pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurilor operationale.

Activitatea compartimentului este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice,
elaborate in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 400/ 12 iunie 2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice.

7.6 Directia Generala Economica

Am analizat si evaluat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul 2016 cu ROF - ul in vigoare
si legislatia aplicabila si am organizat un interviu cu un Directorul Directiei Generale Economice (in
continuare ,DGE”) pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile
procedurilor operationale.

Activitatea DGE este standardizata si functioneaza pe baza procedurilor operationale specifice, elaborate in
conformitate cu prevederile Ordinului nr. 400/ 12 iunie 2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice.

Serviciul Financiar si Contabilitate - Compartimentul Contabilitate

In vederea analizei actiunilor manageriale in cadrul DE am evaluat prin teste de detaliu urmatoarele
procese:

Stabilirea necesarului de credite pentru 2016;
Elaborarea proiectului bugetului de cheltuieli;
Realizarea proiectului de investitii pe anul 2016;
Procesul de angajare, lichidare, ordonantare si plata a cheltuielilor;
Controlul financiar preventiv propriu;
Registrul de casa;
Monitorizarea cheltuielilor cu personalul;
¢ Inventarierea patrimoniului.
Pentru testele de detaliu si de control necesare, am selectat din "Registrul de casa” luna Iunie si Decembrie
2016.

In acest sens am obtinut si evaluat documentatia aplicabild fiecdrui proces din punctul de vedere al
periodicitatii, conformitatii cu prevederile legale, al autorizarii, respectarii termenelor legale si al modului
de tratare a erorilor.

In ceea ce priveste observatiile identificate in cadrul misiunilor efectuate in anii anteriori (2009, 2010,
2011, 2012, 2013 si 2014) si neremediate la momentul realizarii verificarilor pentru anul 2015, precum si
observatiile identificate in urma verificarilor pentru anul 2015, am urmarit modul in care acestea au fost
remediate.

Am constatat faptul ca urmatoare observatie nu a fost remediata:

e Folosirea improprie a denumirilor indicatorilor de eficienta si rezultate raportati in raportul de
performanta privind executia de programe transmis Ministerului Finantelor Publice.

Denumirea indicatorilor de eficienta si rezultatele pot fi modificate doar cu ocazia elaborarii proiectului de
buget. S-a avut in vedere la momentul elaborarii proiectului de buget pe anul 2017.

Urmatoarea observatie nu a fost remediata dar impactul potential a fost asumat de entitatea
verificata:

e Sistemul SAP nu permite printarea documentului Ordonantarea cheltuielilor” intr-un format care sa
includa elementele de identificare ale Agentiei.
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Compartimentul de investitii si achizitii publice

Au fost analizate atributiile care revin Compartimentului de Investitii si Achizitii Publice (in continuare
»~CIAP”) in cadrul ANI in conformitate cu prevederile ROF - ului si ale procedurilor operationale in care este
documentatd activitatea CIAP. Analiza a vizat conformitatea procedurilor operationale in vigoare in anul
2016 cu ROF - ul si legislatia aplicabila.

Pentru a concluziona cu privire la conformitatea activitatii practice cu prevederile procedurale am organizat
o serie de interviuri cu reprezentantul CIAP si am supus evaluarii prin teste de detaliu procesul de achizitii
publice.

Am obtinut situatia achizitiilor publice demarate in anul 2016. in urma analiz&rii acestei situatii am constatat
faptul ca pe parcursul anului 2016 au fost achizitionate bunuri, servicii si lucrari prin proceduri de cerere
de oferte, licitatie deschisa, contracte subsecvente si prin cumparare directa.

Pentru testele de detaliu necesare, am selectat din “Lista achizitiilor efectuate pe parcursul anului 2016”
25 de achizitii directe, 2 achizitii efectuata prin procedura cerere de ofertd si 2 achizitii efectuate prin
procedura de licitatie deschisd. De asemenea, am realizat o stratificare a esantionului, astfel incat acesta
sa includa diferite tipuri de achizitii de bunuri si servicii si lucrari prin cumparare directa.

Evaluarea achizitiilor incluse in esantion va viza conformitatea activitatilor desfasurate cu prevederile legale
si procedurile operationale in vigoare in anul 2016.

Nu am identificat cazuri de neconformitate a procesului de achizitii cu prevederile procedurilor in vigoare.

7.7 Arhivare

in August 2016, s-a desemnat o persoana responsabila prin ordinul privind numirea persoanei responsabile
cu problemele de arhiva din cadrul ANI, Nr. 13011/01.08.2016. Aceasta detine un certificat de participare
nr. 002/28.09.2016 la Seminarul “Arhivarea electronica si arhivarea clasicd a documentelor in contextul
ultimilor modificari legislative in domeniul arhivistic” care s-a desfasurat in perioada 27-28 septembrie
2016. La acest seminar a participat cel putin o persoana din fiecare Directie, Compartiment si Serviciu din
cadrul ANI, persoana ce a fost desemnata ulterior responsabil de arhivarea/indosarierea documentelor
conform legislatiei si a Nomencatorului Arivistic.

In prezent arhivarea documentelor se face urmand Metodologia de lucru pentru arhivarea fizicd si conversia
electronicd a documentelor avand ca baza pentru intocmire procedurile companiei contractate pentru
arhivarea documentelor. Ca urmare a ultimului contract semnat in anul 2016 se vor arhiva atat
documentele din cadrul inspectiilor cat si documente aferente altor departamente. In anul 2016, au fost
arhivate toate Decalaratiile de Avere si Interese primite precum si dosarele finalizate/clasate de la Inspectia
de Integritate.

Prin adresa numarul nr.18424/17.11.2016 Agentia Nationald de Integritate a Tnaintat catre Arhivele
Nationale ale Romaniei, Serviciul Arhive Nationale Istorice Centrale, Biroul Arhive Administrative si
Culturale proiectul de Nomenclator Arhivistic. Nomenclatorul Arhivistic a fost aprobat prin adresa
19638/13.12.2016.

In urma evaluérii procedurilor operationale si pe baza aplicarii metodologiei au fost identificata urmatoarea
observatie in anul 2016:

e Nu au fost arhivate fizic sau electronic dosarele apartindnd activitatiilor auxiliare;
In ceea ce priveste observatiile identificate in cadrul misiunilor efectuate in anii anteriori (2009, 2010,
2011, 2012, 2013 si 2014) si neremediate la momentul realizarii verificdrilor pentru anul 2015, precum si
observatiile identificate in urma verificarilor pentru anul 2015, am urmarit modul in care acestea au fost
remediate.

Astfel, am constatat faptul cd urmatoarea observatie a fost remediata:
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e La nivelul ANI nu a fost implementat nomenclatorul arhivistic.

7.8 Procesul de management al riscurilor la nivelul ANI

Pentru asigurarea conformitatii cu Standardul 15 din Ordinul SGG nr. 400/2015, la nivelul A.N.I. s-au
infiintat doua comisii care functioneaza permanent cu atributii si responsabilitati in ceea ce priveste
gestionarea riscurilor identificate ca fiind asociate activitatilor desfasurate la nivelul fiecarei structuri
functionale a institutiei. In cadrul ANI functioneaza Comisia de monitorizare a SCM actualizatd prin Ordinul
Presedintelui nr.20060/20.12.2016 si Echipa de gestionare a riscurilor, constituita prin Ordinul Presedintelui
nr. 20058/20.12.2016.

In plus, manualul de proceduri al ANI include procedura de sistem privind “Managementul riscurilor” pentru
aplicarea unitara a principiilor de identificare si control al riscurilor in cadrul tuturor structurilor functionale
ale ANI. Aceasta contine prevederi privind:

e Implementarea si dezvoltarea implementarii Standardului 15 din Ordinul nr. 400 din 12 iunie 2015

pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;
e Procesul de management al riscurilor la nivelul ANI;
e Stabilirea si implementarea actiunilor/masurilor/dispozitivelor de control.

Pentru evaluarea gradului de adecvare si a eficacitatii procesului de gestionare a riscurilor la nivelul ANI,
am evaluat urmatoarele aspecte prin prisma actiunilor realizate pe parcursul anului 2016:

e Registrul unic al riscurilor intocmit si actualizat la nivelul Agentiei;

e Procesul de identificare, raportare, evaluare si monitorizare a riscurilor;

e Existenta procedurilor/ normelor interne care sa formalizeze procesul de gestiune a riscurilor;

e Raportarile trimestriale care se realizeaza catre Unitatea Centralda de Armonizare a Sistemelor de
Management Financiar si Control (U.C.A.S.M.F.C) cu privire la stadiul implementarii sistemului de
control managerial.

In ceea ce priveste observatiile identificate in cadrul misiunilor efectuate in anii anteriori (2009, 2010,
2011, 2012, 2013 si 2014) si neremediate la momentul realizarii verificarilor pentru anul 2015, precum si
observatiile identificate in urma verificarilor pentru anul 2015, am urmarit modul in care acestea au fost
remediate.

Urmatoarea observatie a fost remediata partial:
e Uniformizarea abordarii cu privire la tratamentul riscurilor si corelarea activitatilor din practica cu
prevederile procedurii de sistem si instruirea tuturor angajatilor in domeniul managementului
riscului.

O parte din personalul ANI (membrii ai comisiei Sistemului de Control Managerial) a participat la cursuri de
management al riscurilor. Lipsa acestor trianing-uri pentru fiecare angajat al agentiei are un impact direct
si semnificativ asupra calitatii procesului de identificare si evaluare a riscurilor, riscurile identificate in
prezent fiind minimale, neacoperind toate aspectele proceselor din cadrul fiecarui departament.
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Prezentul Raport este destinat folosirii de catre managementul ANI, in vederea comunicarii acestuia catre
Consiliul National de Integritate si publicarea acestuia pe site-ul ANI. Ca atare, observatiile/constatarile
incluse in prezentul raport nu trebuie sa constituie o baza pentru nici un fel de alta actiune.

Constatarile noastre, asa cum sunt prezentate in prezentul Raport, sunt bazate pe documentatia pusa la
dispozitia noastra de catre ANI.

Nu putem exclude posibilitatea ca am fi putut ajunge la constatari diferite, in cazul in care ni s-ar fi pus la
dispozitie informatii si documente suplimentare. Ne-am bazat pe cuprinsul documentelor si informatiilor
furnizate noua si am presupus ca aceste informatii si documente sunt corecte si complete.

In cazul in care existd informatii si/sau documente suplimentare care nu ne-au fost divulgate sau furnizate,
sau n cazul in care oricare dintre declaratiile sau explicatiile verbale sunt incorecte sau induc in eroare,
este posibil ca oricare dintre constatarile, interpretarile sau opiniile continute in prezentul Raport sa fie
incomplete sau sa fi generat rezultate diferite, care ar necesita proceduri diferite si suplimentare aflate in
afara ariei de aplicabilitate a prezentei misiuni.

Procedurile de verificare efectuate de Deloitte au fost agreate intre ANI si Deloitte. Deloitte nu da nici o
asigurare cu privire la suficienta acestor proceduri de verificare efectuate pentru scopurile ANI.

In cazul in care am fi aplicat proceduri specificate suplimentar, este posibil ca alte aspecte s& fi ajuns in
atentia noastra, aspecte pe care le-am fi raportat catre ANI.

Prezentul Raport nu trebuie interpretat ca exprimand opinii in domeniul juridic, care se afla in afara ariei
noastre de expertiza.

Deloitte nu are responsabilitatea de a actualiza prezentul Raport cu evenimente sau circumstante aparute
dupa data de 31.12.2016.

Prezentul Raport, sau continutul acestuia, nu poate fi utilizat, reprodus sau distribuit, in intregime sau in
parte, nici unei alte parti sau pentru nici un alt scop decat cel pentru care a fost emis, fara a obtine in
prealabil acordul scris al Deloitte, cu exceptia celor mentionate in primul paragraf. Mai mult, nu acceptam
responsabilitatea fata de nici un tert pentru nici un fel de incalcare a acestei obligatii sau pentru nici o
opinie exprimata sau informatii prezentate in prezentul Raport. Informatiile incluse in prezentul Raport sunt
furnizate pe baza prezumtiei ca destinatarul nu il va folosi ca baza exclusiva pentru nici o actiune sau
decizie. Prezentul Raport se refera doar la elementele specificate mai sus si nu se extinde asupra niciunui
alt tip de informatii financiare.

Unele dintre informatiile continute in prezentul Raport ne-au fost furnizate din surse externe. Nu am fost
in masura sa testam corectitudinea sau exhaustivitatea informatiilor obtinute din aceste surse externe in
toate cazurile. Prin urmare, nu acceptam nici o responsabilitate si nici nu garantam corectitudinea sau
exhaustivitatea informatiilor furnizate de aceste surse.

Prezentul raport se refera numai la auditul managementului ANI in cursul anului 2016 realizat in
conformitate cu prevederile standardului ISRS 4400, asa cum a fost definit in caietul de sarcini. Prin urmare,
prin prezentul raport nu oferim o asigurare cu privire la performanta managementului ANI.
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ANEXA 1 Lista persoanelor intervievate

Activitate desfasurata

Persoana de contact
din cadrul ANI

Functia actuala a persoanei
implicate / Departament

Interviu privind managementul ANI

Bogdan STAN

Presedinte

Interviu privind managementul ANI

Silviu POPA

Secretar General

Interviu privind activitatea DGIRPC

Ioana LAZAR

Director General - Directia
Generald Juridica, Relatii Publice si
Comunicare

Interviu privind activitatea DCRPS

Mirabela MOISE

Consilier, Grad Profesional
Principal- Directia Comunicare,
Relatii Publice si Strategie

Interviu privind activitatea STI

Cristinela GROSU

Sef Serviciu - Serviciul Tehnologia
Informatiei

Interviu privind activitatea
Serviciului Resurse Umane si
activitate etica

Veronica GHIBA

Sef Serviciu - Serviciul Resurse
Umane

Interviu privind activitatea
Compartimentului Protectia Muncii

Venera Butnarescu

Referent IA

Interviu privind activitatea
Compartimentului Audit Public
Intern

Anne Marie ONCESCU

Auditor superior - Compartimentul
Audit Public Intern

Interviu privind activitatea CIAP si
DE

Greta
CONSTANTINESCU

Director - Directia Generala
Economica

Interviu privind activitatea
Compartimentului de investitii si
achizitii publice

Viorica Tutui

Expert - Compartimentului de
investitii si achizitii publice

Interviu privind activitatea
Inspectiei de Integritate

Elena GALAN

Director General - Inspectia de
Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele
inspectiei de integritate

Mihai POPESCU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele
inspectiei de integritate

Romici DINICA

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele
inspectiei de integritate

Puita BECUT

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele
inspectiei de integritate

Alina Dabija (TARNA)

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor
aspecte legate de dosarele
inspectiei de integritate

Anca TOMULESCU

Sef Serviciu, Inspectia de
Integritate
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ANEXA 1 Lista persoanelor intervievate (continuare)

Activitate desfasurata

Persoana de contact
din cadrul ANI

Functia actuala a persoanei
implicate / Departament

Interviu privind clarificarea unor Ana-Luiza Inspector de Integritate, Inspectia
aspecte legate de dosarele DOMNITEANU de Integritate

inspectiei de integritate

Interviu privind clarificarea unor Daniela MINCU Inspector de Integritate, Inspectia
aspecte legate de dosarele de Integritate

inspectiei de integritate

Interviu privind clarificarea unor Marius UNCI Inspector de Integritate, Inspectia
aspecte legate de dosarele de Integritate

inspectiei de integritate

Interviu privind clarificarea unor Florentina LUTAS Sef serviciu, Inspectia de

aspecte legate de dosarele Integritate

inspectiei de integritate

Interviu privind clarificarea unor Delia BALTARETU Inspector de Integritate, Inspectia
aspecte legate de dosarele de Integritate

inspectiei de integritate

Interviu privind clarificarea unor Mirela TURLACU Inspector de Integritate, Inspectia
aspecte legate de dosarele de Integritate

inspectiei de integritate

Interviu privind clarificarea unor Ioana - Alina GULES - | Inspector de Integritate, Inspectia
aspecte legate de dosarele STANCIU de Integritate

inspectiei de integritate

Interviu privind clarificarea unor Serban Ionut CARDAS Inspector de Integritate, Inspectia
aspecte legate de dosarele de Integritate

inspectiei de integritate

Interviu privind clarificarea unor Daniela MITUTOIU Inspector de Integritate, Inspectia
aspecte legate de dosarele de Integritate

inspectiei de integritate

Interviu privind clarificarea unor Andra Lavinia Inspector de Integritate, Inspectia
aspecte legate de dosarele CIMPEANU de Integritate

inspectiei de integritate

Interviu privind clarificarea unor Dan MANTU Inspector de Integritate, Inspectia
aspecte legate de dosarele de Integritate

inspectiei de integritate

Interviu privind clarificarea unor Nicoleta Elena CRETU Inspector de Integritate, Inspectia
aspecte legate de dosarele de Integritate

inspectiei de integritate

Interviu privind clarificarea unor Maria CRETU Inspector de Integritate, Inspectia
aspecte legate de dosarele de Integritate

inspectiei de integritate

Interviu privind clarificarea unor Ionut PINDARU Inspector de Integritate, Inspectia

aspecte legate de dosarele
inspectiei de integritate

de Integritate
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ANEXA 1 Lista persoanelor intervievate (continuare)

Activitate desfasurata

Persoana de
contact din cadrul
ANI

Functia actuala a persoanei
implicate / Departament

Interviu privind clarificarea unor aspecte
legate de dosarele inspectiei de
integritate

Anamaria
ANGHELESCU

Sef Serviciu, Inspectia de
Integritate

Interviu privind clarificarea unor aspecte
legate de dosarele inspectiei de
integritate

Andrada BOCA

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor aspecte
legate de dosarele inspectiei de
integritate

Alexandru POPA

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor aspecte
legate de dosarele inspectiei de
integritate

Tudor MITROIU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor aspecte
legate de dosarele inspectiei de
integritate

Florin Ionel MOISE

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor aspecte
legate de dosarele inspectiei de
integritate

Ana VINTURUS

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor aspecte
legate de dosarele inspectiei de
integritate

Catalin GULES
STANCIU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor aspecte
legate de dosarele inspectiei de
integritate

Roxana GRUBER

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor aspecte
legate de dosarele inspectiei de
integritate si Sistemul de control
managerial

Madalina
VARDARU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor aspecte
legate de dosarele inspectiei de
integritate

Vasilica BRATU

Inspector de Integritate, Inspectia
de Integritate

Interviu privind clarificarea unor aspecte | Lucia Eliza Inspector de Integritate, Inspectia
legate de dosarele inspectiei de GULIMAN de Integritate

integritate

Interviu privind clarificarea unor aspecte | Roxana Inspector de Integritate, Inspectia
legate de dosarele inspectiei de DINULESCU de Integritate

integritate

Interviu privind clarificarea unor aspecte | Eduard Inspector de Integritate, Inspectia
legate de dosarele inspectiei de VASILESCU de Integritate

integritate

Interviu privind clarificarea unor aspecte | Roxana Inspector de Integritate, Inspectia
legate de dosarele inspectiei de VISENESCU de Integritate

integritate

Interviu privind clarificarea unor aspecte
legate de dosarele inspectiei de
integritate

Mihai FENTZEL

Sef serviciu, Inspectia de
Integritate
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ANEXA 1 Lista persoanelor intervievate (continuare)

Activitate desfasurata

Persoana de contact din
cadrul ANI

Functia actuala a persoanei
implicate / Departament

Interviu privind
aspecte legate de
de integritate

clarificarea unor
dosarele inspectiei

Constanta BIZADEA

Inspector de Integritate,
Inspectia de Integritate

Interviu privind
aspecte legate de
de integritate

clarificarea unor
dosarele inspectiei

Andrei CHIOCHIU

Inspector de Integritate,
Inspectia de Integritate

Interviu privind
aspecte legate de
de integritate

clarificarea unor
dosarele inspectiei

Marinela IONITA

Inspector de Integritate,
Inspectia de Integritate

Interviu privind
aspecte legate de
de integritate

clarificarea unor
dosarele inspectiei

Mihaela CLAPA

Inspector de Integritate,
Inspectia de Integritate

Interviu privind
aspecte legate de
de integritate

clarificarea unor
dosarele inspectiei

Daniela MINCU

Inspector de Integritate,
Inspectia de Integritate

Interviu privind activitatea de arhivare

Cristinela GROSU

Greta
CONSTANTINESCU

Ioana ANTONESCU

Sef Serviciu - Serviciul
Tehnologia Informatiei

Director - Directia Economica

Arhivar- Registratura
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate

Procedura operationala

Inspectia de integritate

PO 01/1I - Activitatea de verificare a declaratiilor de avere si interese primite de la Registratura ANI

PO 02/I1 - Aplicarea sanctiunilor contraventionale pentru
I. Nedepunerea DA/DI in termenele prevazute de lege;
II. Nedepunerea DA/DI rectificate in termenele prevazute de lege;

III. Nedeclararea, in declaratia de avere, a cuantumului veniturilor realizate, sau nedeclararea
acestora cu trimitere la alte Tnscrisuri;

IV. Nerespectarea de catre persoanele responsabile cu implementarea prevederilor referitoare la
declaratiile de avere si de interese, a obligatiilor ce le revin potrivit legii;

V. Neindeplinirea de catre conducatorul entitatii respective, a obligatiilor prevazute de lege;

VI. Neaplicarea sanctiunii disciplinare sau necontestarea incetarii functiei publice, dupa caz, atunci
cand raportul de evaluare a ramas definitiv.

PO 03/II1 - Activitatea de evaluare a declaratiei de avere, a datelor si a informatiilor privind averea
existenta, precum si a modificarilor patrimoniale intervenite existente in perioada exercitarii
functiilor ori demnitatilor publice

PO 04/I1 - Evaluarea respectarii dispozitiilor legale privind conflictele de interese in perioada
indeplinirii functiilor si demnitatilor publice

PO 05/11 - Verificarea respectarii dispozitiilor legale privind regimul incompatibilitatilor in perioada
exercitarii mandatelor sau a indeplinirii functiilor ori demnitatilor publice

PO 06/I1 - Modalitatea de completare a declaratiilor de avere si de interese

PO 07/11 - Redistribuirea lucrarilor repartizate inspectorilor de integritate, conform art. 9 alin 2 din
Legea nr 176/01.09.2010

PO 08/II Efectuarea expertizei extrajudiciare in situatia in care persoana a carei avere este supusa
evaluarii nu isi da acordul pentru efectuarea expertizei

PO 09/1I - Introducerea actiunii in constatarea nulitatii absolute a actelor juridice sau administrative
incheiate cu incalcarea obligatiilor legale privind conflictul de interese de catre persoana supusa
evaluarii

PO 10/II - Circuitul documentelor intre Inspectia de Integritate si Directia Generala Juridica, Relatii
Publice si Comunicare

PO 11/I1 - Repartizarea aleatorie a cauzelor conform art. 9 alin 1 din Legea nr 176/2010

PO 12/I1 - Desfasurarea activitatii de primire, colectare, centralizare si procesare a DAI de catre
inspectorii de integritate in cadrul Registraturii Generale a Inspectiei de Integritate

PO 13/II - Activitatea de solutionare a petitiilor

PO 14/11 - Supervizare activitate inspector de integritate

Serviciul Resurse Umane

PO 01/SRU - Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici

PO 02/SRU - Numirea intr-o functie publica vacanta

PO 03/SRU - Completarea registrului de evidenta a salariatilor contractuali

PO 04/SRU - Desfasurarea concursului/examenului pentru ocuparea functiei de inspector de
integritate
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura operationala

Serviciul Resurse Umane

PO 05/SRU - Organizarea si desfasurarea concursului/examenului pentru ocuparea unui post
contractual in cadrul ANI

PO 06/SRU - Definitivarea pe post a debutantului

PO 07/SRU - Programarea si acordarea concediului de odihna personalului ANI

PO 08/SRU - Delegarea atributiilor de serviciu in cadrul ANI

PO 09/SRU - intocmirea, avizarea si inaintarea foilor colective de prezenta (pontaj)

PO 10/SRU - Aducerea la cunostinta salariatilor a Regulamentului Intern ANI

PO 11/SRU - Promovarea in grad a functionarilor publici

PO 12/SRU - Elaborarea Planului Anual de Formare Profesionald si a planului de masuri privind
perfectionarea profesionald a personalului ANI

PO 13/SRU - Inregistrarea si evidenta Certificatelor de concediu medical in cadrul ANI

PO 14/SRU - Intocmirea si aprobarea statului de functii al ANI

PO 15/SRU - Intocmirea si gestionarea dosarului profesional al functionarului public

PO 16/SRU - Respectarea prevederilor legale privind declaratiile de avere si declaratiile de interese
de catre personalul ANI

PO 17/SRU - Intocmirea si actualizarea fiselor de post

PO 18/SRU - Aprobarea orelor suplimentare pentru personalul din cadrul ANI

PO 19/SRU - fncetarea raporturilor de serviciu

PO 20/SRU - Evaluarea performantelor profesionale ale personalului contractual

PO 21/SRU - Planul de ocupare a functiilor publice

PO 22/SRU - Monitorizarea respectarii normelor de conduita de catre functionarii publici din cadrul
ANI

PO 23/SRU - Acordarea drepturilor salariale personalului ANI

PO 24/SRU - Organizarea si desfasurarea concursului/examenului de recrutare pentru functii
publice de executie in cadrul ANI

PO 25/SRU - Redistribuirea functionarilor publici, organizarea si desfasurarea testarii profesionale
in cadrul ANI

PO 26/SRU - Intocmirea, actualizarea si transmiterea registrului de evident a functionarilor publici

PO 27/SRU - Elaborarea, aprobarea si transmiterea rapoartelor trimestriale privind formarea
profesionalda a functionarilor publici din cadrul ANI si a raportului anual privind formarea
profesionala a personalului Agentiei

PO 28/SRU - Elaborarea si modificarea regulamentului de organizare si functionare al ANI

PO 29/SRU - Organizarea si desfasurarea concursului/examenului de recrutare/promovare pentru
functiile publice de conducere in cadrul ANI

PO 30/SRU - Intocmirea si gestionarea dosarului personal
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura operationala

Compartimentul Protectia Muncii

PO 01/CPM - Activitatea de instruire in domeniul securitatii si sanatatii in munca

uuuuu

munca

PO 03/CPM - Activitatea de instruire la locul de munca in domeniul securitatii si sanatatii in munca

PO 04/CPM - Activitatea de instruire periodica in domeniul securitatii si sanatatii Tn munca

PO 05/CPM - Activitatea de instruire colectiva in domeniul securitatii si sanatatii in munca pentru
lucratorii din unitatile din exterior care desfasoara activitati pe baza de contract de prestari de
servicii in cadrul agentiei.

PO 06/CPM - Activitatea de elaborare a instructiunilor proprii de securitate si sanatate in munca

PO 07/CPM - Activitatea de cercetare, inregistrare, declarare si pastrare a unei evidente a
accidentelor de munca si a bolilor profesionale

PO 08/CPM - Activitatea de evaluare a riscurilor

PO 09/CPM - Activitatea de intocmire a planului de prevenire si protectie

PO 10/CPM - Activitatea de elaborare a listei de dotarea cu echipamente individuale de protectie
a salariatilor

PO 11/CPM - Activitatea de supraveghere a sanatatii lucratorilor

PO 12/CPM - Activitatea de protectie a maternitatii la locul de munca

PO 13/CPM - Activitatea de organizare si functionare a a comitetului de securitate si sanatate in
munca

Cabinet Presedinte/ Vicepresedinte

PO 01/CP - Prezentarea pentru semnare de catre conducerea A.N.I. a documentelor si a
corespondentei interne si externe din/spre exterior

PO 02/CP - Emiterea Ordinelor

PO 03/CP - Programarea si realizarea audientelor in cadrul cabinetului Presedintelui

PO 04/CP - Evidenta programului de lucru a personalului aferent cabinetelor demnitarilor

Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de
control managerial al ANI

PS 01/SCM - Managementul riscurilor

PS 02 / SCM Functionarea Comisiei de monitorizare a SCM si a Echipei de gestionare a riscurilor
organizate in cadrul ANI

PS 03/SCM - Elaborarea Procedurilor Operationale specifice activitatii desfasurate in cadrul ANI

PS 04/SCM - Elaborarea Fisei de Punctaj — ca baza a discutiilor programate la Cabinet Presedinte

PS05/SCM Elaborarea Raportului semestrial / anual catre SGG privind implementarea si
dezvoltarea sistemelor de control managerial la nivelul ANI
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura operationala

Compartimentul Audit Public Intern

PO 01 / CAPI - Planificarea activitatii Compartimentului de Audit Public

PO 02 / CAPI Elaborarea raportului anual al activitatii de audit public intern

PO 03/CAPI - Gestionarea resurselor umane din cadrul Compartimentului

PO 04/CAPI - Desfasurarea misiunilor de audit public intern pe baza Planului anual de audit

PO 05/CAPI - Pregatirea misiunii de audit public intern

PO 05.1/CAPI - Elaborarea si circuitul Ordinul de serviciu

PO 05.2/CAPI - Declararea independentei auditorilor

PO 05.3/CAPI - Notificarea structurii auditate privind declansarea misiunii de audit

PO 05.4/CAPI - Sedinta de deschidere a misiunilor de audit

PO 06.1/CAPI - Desfasurarea etapei ,Interventia auditorilor la fata locului”

PO 06.2/CAPI - Intocmirea si circuitul Minutei Sedintei de inchidere

PO 07/ CAPI - Elaborarea Raportului misiunii de audit public intern

PO 08/CAPI - Urmarirea implementarii recomandarilor formulate prin rapoartele misiunilor
anterioare

PO 09/CAPI - Supervizarea misiunilor de audit

PO 10/CAPI - Evaluarea performantelor profesionale individuale

PO 11 / CAPI - Procesul de atestare nationala a auditorilor intern

PO 12 / CAPI - Desfasurarea misiunii de consiliere

PO 13/CAPI - Elaborarea si actualizarea Registrului ,Legislatie incidenta domeniilor auditabile”

PO 14/CAPI - Elaborarea si urmarirea Programului de asigurare si imbunatdtire a calitatii
activitatii de audit public intern

PO 15/CAPI - Elaborarea si actualizarea Normelor metodologice privind exercitarea activitatii de
audit public intern in cadrul ANI

PO 16/CAPI - Desfasurarea misiunii ad-hoc

PO 17/ CAPI - Desfasurarea misiunii de audit intern al performantei

Directia Generala Juridica, Relatii Publice si Comunicare

PO 01/ DIJCRP - Redactarea actelor si reprezentarea ANI in fata instantelor de judecata

PO 02/ DICRP - Procedura privind avizarea contractelor in cadrul ANI

PO 03/ DICRP - Procedura privind avizarea actelor interne in cadrul ANI

PO 04/ DICRP - Procedura privind modalitatile si conditiile de detinere, pastrare si arhivare a
documentelor initiate sau elaborate de DGIJRPC

PO 05/ DICRP - Monitorizarea, analiza si diseminarea jurisprudentei in materie, specifice
activitati ANI
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura operationala

Directia Comunicare, Relatii Publice si Strategie

PO 01 / DCRPS - Elaborarea raspunsurilor la solicitarile formulate in baza legii 544/200

PO 02 / DCRPS - Elaborarea materialelor de presa

PO 03 / DCRPS - Realizarea activitatii de monitorizare a presei

PO 04 / DCRPS - Organizarea actiunilor protocolare la nivelul conducerii ANI

PO 05 / DCRPS - Organizarea deplasarilor interne, respectiv, internationale ale reprezentantilor
ANI

PO 06 / DCRPS - Evaluarea progreselor inregistrate de A.N.I in cadrul M.C.V, in cadrul Strategiei
Nationale Anticoruptie precum si in cadrul evaluarilor G.R.E.C.O.

PO 07 / DCRPS - Elaborarea strategiei de comunicare a Agentiei Nationale de Integritate

PO 08/ DCRPS - Comunicarea informatiilor de interes public persoanelor fizice sl juridice sau
reprezentantilor mass-media care se prezinta la sediul ANI

Registratura Generala

PO 01/RGA - Primirea, sortarea, verificarea si distribuirea corespondentei de la Compania Nationala
Posta Romana, Posta Militara si Curierat in cadrul ANI

PO 02/RGA - Pregatirea si expedierea corespondentei

PO 03/RGA - Circuitul petitiilor la nivelul ANI

PO 04/RGA - Circuitul si inregistrarea corespondentei solicitate in cursul evaluarilor de catre II

PO 05/RGA - Prelucrarea Declaratiilor de Avere si de Interese

PO 06/RGA - Prelucrarea si predarea Declaratiilor de Avere si de Interese catre furnizorul de servicii
de arhivare Star Storage

PO 07/RGA - Inregistrarea cererilor de audient si trimiterea lor citre C.P.

PO 08/RGA - Activitatea de preluare a apelurilor telefonice si directionarea acestora

PO 09/RGA - Gestionarea corespondentei C.N.I. (expediere)

Directia Generala Economica

PO 01/F/DGE - Fundamentarea, elaborarea si aprobarea proiectului programului anual de investitii
publice

PO 01/C/DGE - Evidenta contabila a garantiilor materiale constituite in conditiile legii

PO 01/DGE - Activitatea de control financiar preventiv propriu

PO 02/F/DGE - Fundamentarea necesarului lunar de credite in vederea solicitarii deschiderii de
credite bugetare

PO 02/C/DGE - Evidenta contabila privind cheltuielile cu salariile, pe structura clasificatiei bugetar

PO 03/F/DGE - Efectuarea virarilor de credite in cadrul bugetului de cheltuieli aprobat
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura operationala

Directia Economica

PO 03C/DGE - Evidenta contabila a platilor efectuate prin banca privind cheltuielile cu bunuri si
servicii si cheltuielile de capital aferente exercitiului bugetar, pe structura clasificatiei bugetare

PO 04/F/DGE - Deschiderea finantarii investitiilor aprobate prin bugetul de cheltuieli al Agentiei

PO 04.1/C/DGE - Evidenta contabila a cheltuielilor privind deplasarile in strainatate, pe structura
clasificatiei bugetare

PO 04.2/C/DGE - Evidenta contabila a documentelor privind incasarile si platile in lei, efectuate in
numerar

PO 05/F/DGE - Activitatea de elaborare si fundamentare a proiectului de buget de cheltuieli al
Agentiei

PO 05/C/DGE - Activitatea de editare, lunar, trimestrial si anual, cu ajutorul softului de contabilitate
a registrului-jurnal, fiselor de cont si balantei de verificare sintetica si analitica

PO 06/ANI - Inventarierea elementelor de activ si de pasiv

PO 6.1/F/DGE - Activitatea de angajare a cheltuielilor

PO 06.1/C/DGE - Evidenta stocurilor de materiale consumabile in programul de gestiune
comerciald

PO 6.2/F/DGE - Activitatea de lichidare a cheltuielilor

PO 06.2/C/DGE -Evidenta imobilizarilor corporale si necorporale si in curs de executie

PO 06.3/C/DGE - Evidenta obiectelor de inventar in folosinta

PO 6.3/F/DGE - Activitatea de ordonantare a cheltuielilor

PO 6.4/F/DGE - Activitatea de plata a cheltuielilor

PO 06.4/C/DGE - Intocmirea Registrului numerelor de inventar (cod: 14-2-1)

PO 06.5/C/DGE - Scoaterea din functiune a activelor fixe corporale, scoaterea din evidenta a
imobilizarilor necorporale, scoaterea din uz a obiectelor de inventar, declasarea si casarea unor
stocuri

PO 6.5/F/DGE - Organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare, angajamentelor
legale, creditelor de angajament aprobate si a creditelor de angajament angajate

PO 07/C/DGE - intocmirea, semnarea, depunerea, componenta si modul de completare a situatiilor
financiare trimestriale si anuale ale ANI

PO 08/C/DGE - fntocmirea Registrului inventar

PO 8.1/F/DGE - Efectuarea operatiunilor de casierie in lei

PO 8.2/F/DGE - Efectuarea operatiunilor de casierie in valuta

PO 9.1/F/DGE - Completarea si verificarea Registrului de casa in lei

PO 9.2/F/DGE - Completarea si verificarea Registrului de casa in valuta

PO 10/F/DGE - Intocmirea ordinelor de platd pentru plitile efectuate din conturile de cheltuieli si
de disponibilitati, deschise pe seama ANI la Trezoreria Statului, pe baza ordonantarilor de plata
aprobate de ordonatorul principal de credite

PO 11/F/DGE - Intocmirea foilor de varsimant si depunerea lor la Trezoreria Statului
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ANEXA 2 Lista procedurilor analizate (continuare)

Procedura operationala

Directia Generald Economica

PO 12/F/DGE - Ridicarea extraselor de cont de la Trezoreria Statului si de la Credit Europe Bank

PO 13.1/F/DGE - Intocmirea Situatiei privind monitorizarea cheltuielilor de personal pe luna ... anul

PO 13.2/F/DGE - Monitorizarea trimestriald a cheltuielilor de personal

PO 14.1/F/DGE - Intocmirea si depunerea Declaratiei privind obligatiile de plata la bugetul de stat,
cod 14.13.01.99/bs

PO 14.2/F/DGE - Intocmirea si depunerea Declaratiei privind obsigatiile de platd a contributiilor
sociale, impozitului pe venit si ecindeta nominald a persoanelor asigurate

PO 15/F/DGE - Verificarea deconturilor de deplasari in tara si in strainatate

Birou Achizitii Publice, Investitii si Gestiunea Patrimoniului

PO 01/BAPIGP - Achizitionarea prin procedura "procedura simplificata" de produse / servicii / lucrari

PO 02/BAPIGP - Achizitionarea prin cumparare directa de produse / servicii / lucrari

PO 03/BAPIGP - Elaborarea si actualizarea Programului Anual al Achizitiilor Publice

PO 04/BAPIGP - Achizitionarea prin procedura "licitatie deschisa" de produse / servicii / lucrari

PO 05/BAPIGP - Intocmirea documentatiei de atribuire in cadrul procedurilor de achizitii publice

PO 06/BAPIGP - Administrarea contractului de achizitie publica

PO 07/BAPIGP - Urmarirea constituirii si restituirii garantiei de buna executie pentru contractele de
achizitie publica

PO 08/BAPIGP - Intocmirea Notei de Receptie si Constatare de Diferente (NRCD)

PO 09/BAPIGP - Intocmirea Fisei de magazie

PO 10/BAPIGP - Intocmirea Bonului de Consum

PO 11/BAPIGP - Evidenta si pastrarea variantei originale a Contractelor de achizitie publica

Tehnologia informatiei

POL - 01 Politica ANI in domeniul Securitatii Informatiei

POL - 02 Politica de securitate a sistemelor informatice

POL - 03 Regluament de securitate pentru utilizatorii de resurse informationale

POL - 05 Politica de securitate fizica

PO - 01 Managementul conturilor de utilizator

PO - 02 Managementul evenimentelor IT

PO - 03 Managementul configuratiei

PO - 04 Managementul schimbarii

PO - 05 Managementul patch-urilor

PO - 06 Monitorizarea serviciilor IT prestate de terti
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ANEXA 3 Stadiul implementarii masurilor de actiune aferente Strategiei ANI pentru combaterea si prevenirea
acumularii averilor nejustificate, conflictelor de interese si a starilor de incompatibilitate

Obiectiv general nr. 1: Dinamizarea activitatilor de preventie si de constientizare

1.1 Prevenirea conflictului de interese in achizitiile publice

1.1.1. | Implementarea si Masurd cu | Nr. de proceduri | Disfunctionalitati | ANI Neimplementat
operationalizarea caracter de achizitie | tehnice In vederea operationalizdrii sistemului informatic
deplina a sistemului permanent | analizate PREVENT, a fost constituit un grup de lucru la nivelul
informatic PREVENT, | evaluata intarzierea Agentiei Nationale de Integritate. Astfel, au fost
dupa publicarea in anual Nr de | aprobarii textului analizate proceduri in mediul de test, finalizate cu
Monitorul Oficial; avértismente de | legislativ emiterea de avertismente, au fost interogate baze de
integritate emise date si identificate deficiente ce au fost comunicate catre
institutiile abilitate, in vederea remedierii acestora.
Nr. de conflicte . ) o )
de interese Totodata, au fost organizate intalniri cu Agentia
prevenite Nationala pentru Achizitii Publice si Agentia pentru
Agenda Digitala a Romaniei in vederea stabili etapelor
implementarii formularului de integritate, pana la
intrarea in vigoare a Legii nr. 184/2016, iunie 2017.
1.1.2. | Intrarea in vigoare a Iulie 2016 Legea publicatd | intarzierea Parlamen | Partial implementat
legislatiei referitoare in MOF aprobadrii textului | tul || egea nr. 184/2016 privind instituirea unui mecanism de
la prevenirea legislativ Romaniei | prevenire a conflictului de interese in procedura de
conflictului de Date  statistice atribuire a contractelor de achizitie publicd, a fost
interese in achizitiile rezultate din | Depunerea  de adoptata de Parlamentul Romaniei si a fost publicata in
publice si sistemul amendamente Monitorul Oficial nr. 831 din 20 octombrie 2016.
mggﬁﬂilzir?rce:re se informatic care sa Iip§e_asc§ Monitori_zarea n‘_10du|ui Tr_m care se gplicé se va face dupa
aplics; PREVENT de eficienta operabilitatea sistemului informatic PREVENT.
! textul legislativ
1.1.3. | Publicarea in format Masura cu Date statistice | N/a ANI Neimplementat
deschis a datelor caracter publicate pe
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statistice privind
rezultatele obtinute in
cadrul mecanismului
de prevenire a
conflictului de
interese in achizitiile
publice finantate din
fonduri nationale si
europene

permanent
evaluata
anual

pagina de
Internet a ANI

Datele statistice privind rezultatele obtinute in cadrul
mecanismului de prevenire a conflictului de interese in

achizitiile publice finantate din fonduri nationale si
europene vor putea fi publicate in format deschis dupa
operationalizarea deplind a sistemului informatic
PREVENT.

1.2 Prevenirea coruptiei si a incidentelor de integritate in randul membrilor Parlamentului

Colaborarea cu
Parlamentul in
vederea imbunatatirii
sistemului de
consiliere in materia
integritatii, prin
oferirea de formare
specializata periodica
si clarificarea
implicatiilor pentru
parlamentari cu
privire la conflicte de
interese si
incompatibilitati si
asigurarea respectarii
acestora in practica,
in acord cu

Mai 2017

Grup de lucru
comun organizat

Studiu realizat

Expert ANI
desemnat

Sistem de
consiliere
formalizat

Nr. de sedinte
comune cu
factorii de decizie

Lipsa
disponibilitatii
resurselor umane
si tehnice

ANI

Parlamen
tul
Romaniei

Partial implementat

A fost desemnat un inspector de integritate din cadrul
Agentiei, responsabil cu clarificarea anumitor aspecte ce
tin de modul de completare a declaratiilor de avere si de
interese (D.A.L.), precum si de respectarea termenelor
de depunere al acestora, urmare a relatiei dezvoltate cu
persoanele responsabile cu implementarea D.A.I. din
cadrul celor doud camere ale Parlamentului.

in contextul alegerilor parlementare din anul 2016, a fost
creatd o sectiune distinctd pe site-ul A.N.I., in care au
fost publicate Ghidurile privind incompatibilitatile si
conflictele de interese / completarea declaratiilor de
avere si de interese, formularele electronice ale
declaratiilor de avere si de interese, legislatia aplicata
prin trimitere la cazurile recurente de incompatibilitate si
conflicte de interese aplicabile parlamentarilor. Mai mult,
a fost creata o linie telefonica speciald, in vederea oferirii
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Nivel Indicatori de Riscuri Respons
Termen luare abili
Masura de evalue Evaluare Deloitte 31.12.2016
lizare stabilit de
rea citre ANI
recomandarile din din ambele asistentei de specialitate candidatilor la alegeri, cu
Raportul GRECO entitati privire la regimul juridic al completarii declaratiilor de
avere si de interese, al incompatibilitatilor si al
conflictelor de interese. In plus, a fost pusa la dispozitie
0 adresd unica de e-mail, unde persoane si entitati au
transmis sesizari, solicitari de puncte de vedere privind
regimul juridic al incompatibilitatilor si al conflictelor de
interese, sau privind completarea declaratiilor de avere
si de interese.
Totodata, Agentia Nationalda de Integritate a sintetizat
cele mai frecvente cazuri de incompatibilitati si conflicte
de interese aplicabile parlamentarilor, acestea fiind
publicate pe pagina de Internet a Agentiei.
1.2.2. | Identificarea Mai 2017 Modalitati de | N/a ANI Implementat
modalitéti!or pentru a implementare  a Au fost elaborate proceduri operationale care sa asigure
accelera si a asigura hotararilor Parlamen | celeritatea comunicdrii catre inspectorii de integritate a
respectarea judecatoresti tul solutiilor instantelor de judecatd, in vederea dispunerii
hotararilor identificate sl Romaniei | Masurilor legale ce se impun ca urmare a ramanerii
judecatoresti in formalizate

materia
incompatibilitatilor in
cazul parlamentarilor

definitive a rapoartelor de evaluare, proceduri aprobate
din Martie 2017.

Totodata, avand in vedere alegerile parlamentare din
anul 2016, Agentia Nationalda de Integritate a facut
demersuri cu privire la respectarea hotaréarilor
judecatoresti, in sensul ca a comunicat atat Autoritatii
Electorale Permanente si Biroului Electoral Central pe
parcursul procesului electoral, cat si Parlamentului in
contextul validarii mandatelor, lista persoanelor aflate
sub interdictia de a mai ocupa o functie sau o demnitate
publica pentru o perioada de 3 ani.

Urmare a finalizarii procesului electoral si, implicit, a
validarii mandatelor parlamentarilor, ANI a continuat sa
facd demersuri cu privire la aplicarea hotarérilor
judecatoresti, in sensul ca a solicitat Parlamentului
aplicarea dispozitiilor legale fata de persoanele care, desi
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se aflau

sub interdictia de a ocupa o functie sau o
demnitate publica pentru o perioada de 3 ani, au fost
validate pentru un nou mandat, respectiv legislatura
2016 - 2020.

1.3 Prevenirea coruptiei si a incidentelor de integritate in randul judecatorilor si procurorilor

1.3.1. | Intdrirea colaborarii Mai 2017 Nr. de evenimente | Lipsa ANI Neimplementat
cu CSM in vederea comune organizate | disponibilitatii Conducerea ANI a initiat discutii cu reprezentantii
oferirii de asistenta in resurselor | csMm Consiliului  Superior al Magistraturii in vederea
legatura cu Codul de Expert ANI umane §l definitivarii unei forme de colaborare, care sa vizeze
etica in sensul desemnat tehnice Codul de eticd, in sensul recomandarilor din Raportul
recomandarilor din GRECO.
Raportul GRECO
Sistem de
consiliere
formalizat
1.3.2. | Cresterea eforturilor Mai 2017 Nr. de evenimente | Lipsa ANI Implementat
de formare si comune organizate | disponibilitatii Reprezentanti ai Agentiei au participat in perioadele 12-
constientizare cu resurselor | o 13 mai, 10 iunie si 12-13 septembrie la intalnirile
privire la integritate ::;a'ni si regionale cu tema , Investigarea infractiunilor de coruptie
nic

si a infractiunii de conflict de interese”, organizate de
Ministerul Public - Parchetul de pe langa Inalta Curte de
Casatie si Justitie, avand ca scop eficientizarea activitatii
de urmarire penald in materia infractiunilor de coruptie
si a infractiunii de conflict de interese.

Conducerea Agentiei Nationale de Integritate a avut o
serie de intrevederi cu reprezentantii Institutului
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National al Magistraturii, in urma carora s-a stabilit
demararea unor cursuri de pregatire continuda pentru
cursantii INM, auditori de justitie si magistrati, in
vederea cresterii nivelului de integritate in exercitarea
functiei publice.

Agentia Nationald de Integritate urmeaza sa desemneze
experti pentru aceaste cursuri, iar INM va falicita
organizarea acestor cursuri prin punerea la dispozitie a
salilor de curs si a suportului tehnic.

1.4 Asigurarea respectarii normelor in materie de integritate in organizarea proceselor electorale

Eficientizarea
sistemului de
declarare si de
depunere a DA/DI

Decembrie
2016

Nr. de informari
transmise
prefecturilor

Persoand de
contact din cadrul
ANI desemnata

Nr. de reuniuni
organizate la nivel
local/central

Lipsa de
receptivitate a
factorilor de
decizie de la
nivel
local/central

ANI

Prefecturi
Parlament

AMR

AOR

ACR

Implementat

In contextul alegerilor locale din anul 2016, cu ajutorul
Ministerului Afacerilor Interne, A.N.I. a organizat o
videconferinta cu toti prefectii din teritoriu, ce a avut ca
scop optimizarea procesului de completare si depunere
a declaratiilor de avere si de interese, dar si diseminarea
informatiilor utile cu privire la imbunatatirea fluxului de
transmitere catre A.N.I. a declaratiilor de avere si de
interese. Totodatd, in vederea clarificarii dificultatilor in
completarea declaratiilor si a eficientizarii sistemului de
declarare si depunere a declaratiilor de avere si interese,
Agentia a transmis tuturor prefectilor judetelor
Formularele electronice ale declaratiilor de avere si de




Deloitte

Nivel

Masura

Termen
de
realizare

Indicatori de

evaluare stabilit

de catre ANI

Riscuri

Responsa
bili

Evaluare Deloitte 31.12.2016

interese, Ghidul de completare a declaratiilor de avere si
interese, Ghidul privind incompatibilitatile si conflictele
de interese.

in plus, cu ajutorul Autorititii Electorale Permanente si
al Biroului Electoral Central, A.N.I. a diseminat informatii
catre toate categoriile de entitati implicate in procesul
electoral, precum si catre partidele politice legal
infiintate, si a transmis catre autoritatile sus mentionate,
atat Ghidurile privind incompatibilitatile si conflictele de
interese / completarea declaratiilor de avere si de
interese, Formularele electronice ale D.A.I., céat si lista
persoanelor aflate sub interdcitia de a ocupa o functie
sau o demnitate publica pentru o perioada de 3 ani.

Au fost desemnati inspectori de integritate care au
raspuns la o linie telefonica speciald, oferind asistenta de
specialitate candidatilor, cu privire la regimul juridic al
completarii declaratiilor de avere si de interese, al
incompatibilitatilor si al conflictelor de interese. In plus,
a fost pusa la dispozitie o adresa unica de e-mail, unde
persoane si entitati au transmis plangeri, solicitari de
puncte de vedere.

1.4.2.

Actualizarea ghidurilor
privind
incompatibilitatile si
conflictele de interese
/ completarea DA/DI

Iunie 2016

Ghid actualizat

N/a

ANI

ONG-uri

Implementat

Agentia Nationald de Integritate a actualizat Ghidul de
completare a declaratiilor de avere si interese, precum si
Ghidul privind incompatibilitatile si conflictele de
interese, disponibile pe pagina de Internet a Agentiei.

1.4.3.

Studiu cu privire la
spetele cu caracter
repetitiv in materia
conflictelor de
interese si al
incompatibilitatilor, cu
referire la mai multe
categorii de functii si
demnitati publice

Iunie 2016

Studiu elaborat

N/a

ANI

ONG-uri

Implementat

In baza expertizei acumulate in materia incidentelor de
interegritate, Agentia Nationala de Integritate a
sintetizat. in contextul alegerilor locale si parlamentare
din anul 2016, cele mai frecvente cazuri de
incompatibilitati si conflicte de interese aplicabile alesilor
locali si parlamentarilor, aldturi de articolele de lege
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Nivel Termen Indicatori de Riscuri Responsa
Masura de evaluare stabilit bili Evaluare Deloitte 31.12.2016
realizare de catre ANI
invocate, acestea fiind publicate pe pagina de Internet
a Agentiei.
1.4.4. | Colectarea si Iunie 2016 | Toate declaratiile Intarzieri ANI Implementat
publicarea DA/DI intr- publicate pe pagina | cauzate de Declaratiile de avere si de interese depuse in contextul
o sectiune distincta pe de Internet a ANI | transmiterea Furnizor alegerilor din anul 2016, au fost colectate, procesate si
pagina de Internet documentelor | . publicate intr-o sectiune distinctd pe site-ul Agentiei.
de catre Astfel, au fost publicate aproximativ 520.000 declaratii
birourile ale candidatilor la alegerile locale si aproximativ 11.490
electorale declaratii ale candidatilor la alegerile parlamentare.
1.4.5. | Crearea unui punct Iunie 2016 | Sectiune speciala Intarzieri ANI Implementat
special de contact postata pe pagina | aparute n In contextul alegerilor locale si parlamentare din anul
pentru eficientizarea de Internet a ANI Sxe_cutalre_a | Furnizor 2016, A.N.I. a creat o sectiune dedicatd pe pagina sa de
comunicarii cu esignuidl si-a | vern Internet, ce a cuprins un punct special de contact pentru
candidatii programarii eficientizarea comunicarii cu candidatii. In acest sens, au
fost desemnati inspectori de integritate care au raspuns
la o linie telefonica speciald, oferind asistenta de
specialitate candidatilor la alegeri, cu privire la regimul
juridic al completarii declaratiilor de avere si de interese,
al incompatibilitatilor si al conflictelor de interese. In
plus, a fost pusa la dispozitie o adresa unica de e-mail,
unde persoane si entitati au transmis plangeri, solicitari
de puncte de vedere privind regimul juridic al
incompatibilitatilor si al conflictelor de interese, sau
privind completarea declaratiilor de avere si de interese.
Totodata, Agentia a actualizat Ghidurile privind
incompatibilitatile si conflictele de interese / completarea
declaratiilor de avere si de interese, disponibile pe
pagina de Internet a institutiei.
1.4.6. | Actualizarea listei de Iunie 2016 | Lista de persoane | N/a ANI Implementat

persoane aflate sub
interdictia de a
candida la o functie
electiva

actualizata

Sectiune web

actualizata

Agentia Nationala de Integritate actualizeaza permanent
sectiunea "Incompatibilitati definitive — Interdictie 3 ani”
de pe pagina sa de Internet. Mai mult, in contextul
alegerilor locale si parlamentare din anul 2016, A.N.I. a
creat o sectiune distincta ce a cuprins lista alesilor locali,
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respectiv a parlamentarilor aflati sub interdictia de a mai
ocupa o functie sau o demnitate publica pe o perioada
de 3 ani.

1.4.7.

Realizarea unei
sectiuni speciale pe
site-ul ANI care sa
grupeze toate
informatiile relevante
cu privire la obligatiile
pe care le au
candidatii la alegeri

Iunie 2016

Sectiune speciala
creata si disponibila
pe site-ul ANI

intarzieri

aparute in
executarea
designului si a
programarii

ANI

Furnizor
extern

Implementat

A fost creata o sectiune speciala pe site-ul Agentiei, ce a
grupat toate informatiile relevante cu privire la obligatiile
pe care le au candidatii la alegeri, precum si alte
materiale informative. Sectiunea a fost actualizata
permanent, distinct, pentru fiecare categorie de functii.
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1.5 Prevenirea coruptiei si a incidentelor de integritate in randul functionarilor publici

Nivel Termen Indicatori de Riscuri Respons
Masura de evaluare stabilit abili Evaluare Deloitte 31.12.2016
realizare de catre ANI
1.5.1. | Colaborarea cu Masura cu | Nr. de evenimente | Lipsa ANI Partial implementat
Agentia Nationala a caracter comune organizate | disponibilitatii Conducerea A.N.I. a initiat discutii cu managementul
Functionarilor Publici | permanent resurselor | ANFP Agentiei Nationale a Functionarilor Publici in vederea
in vederea organizarii | evaluata umane Sl organizarii, in perioada urm&toare, a unor cursuri de
de cursuri de instruire | anual tehnice instruire cu privire la respectarea normelor de integritate
cu prlvtlre la | in functia publica.
: : . entru informarea functionarilor publici, in anu ,
(esectarea normelor penru nformarea uncionarlor public, in anul 2016
. e doi experti ai ANI au participat la un program de formare
functia publica - < . . )
profesionala cu tema ,Prevenirea si combaterea fraudei,
etica si integritatea in entitatile publice” organizat de
Agentia de Plati si Interventie pentru Agricultura
(A.P.I.A) unde au sustinut o prezentare cu privire la
cadrul legal al declararii averilor si intereselor. La
instruire au participat aproximativ 120 de functionari
publici (directori din centrele judetene APIA si directori
din cadrul aparatului central).
1.5.2. | Adoptarea de masuri Masura cu Nr. de informari | Lipsa de | ANI Implementat in anul 2016
in vederea caracter transmise _ receptivitate a in anul 2016, ca urmare atat a alegerilor locale, cat si a
lmbunatlat_lgl perrlnartwvent institutiilor publice g':lct_O_”'Or de | . torii | celor parlamentare, Agentia Nationald de Integritate a
procesulul de €valuata ecizie de acordat o maxima atentie proceselor de depunere a
geplunetr?la d anual Persoan3 de decizie declaratiilor invcadrul acestor alegeri, fiind organizauté 0
eclaratilior de avere contact din cadrul din videoconferintd cu prefectii din intreaga tard si
si de interese ANI desemnats cadrul transmitand, totodatd, tuturor prefecturilor, Autoritatii
institutiil | Electorale Permanente si Biroului Electoral Central,
o or ’ ghiduri de depunere a DAI, precum si alte informatii utile
Nr. de reuniuni publice in contextul alegerilor locale si parlamentare.
organizate

De asemenea, in ceea ce priveste procesul anual de
depunere al declaratilor, Agentia Nationala de
Integritate a desemnat inspectori de integritate
responsabili cu acordarea de asistenta persoanelor
interesate, privind modul de completare si depunere al
declaratiilor de avere si de interese.

Totodata, pe parcursul anului 2016, Agentia Nationala de
Integritate a emis de puncte de vedere persoanelor fizice
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si juridice cu privire la modalitatea de completare si de
depunerea a declaratiilor.

1.6 Prevenirea coruptiei si a incidentelor de integritate in randul alesilor locali

1.6.1

Dinamizarea activitatii | Iunie 2016 | Ghiduri si N/a ANI Implementat

de preventie, prin materiale in contextul alegerilor locale si parlamentare din anul

diseminarea de actualizate 2016, Agentia Nationald de Integritate a actualizat

ghiduri sl materla_le cu Ghidul de completare a declaratiilor de avere si interese,

ca'ra_cter'lnfor'mat'lv precum si Ghidul privind incompatibilitatile si conflictele

prlvmd_ rltsclurnlle “SII L de interese, disponibile pe pagina de Internet a Agentiei.

consecintele Tncalcarii

normelor de

integritate

1.6.2 | Elaborarea si Masurd cu | Protocoale de | Nealocarea ANI Implementat in anul 2016

implementarea caracter colaborare initiate | resurselor fn anul 2016, ANI a initiat si/ sau implementat

proiectelor de permanent necesare Factorii urmatoarele proiecte de prevenire a conflictelor de

prevenire a evaluata ; d interese si a incompatibilitdtilor la nivelul administratiei

conflictelor de anual Nr. de evenimente ¢ bli trale:

interese si a comune organizate | |jpsa de | decizie la | Publice centrale:

incompat'ibilitétilor la receptivitate a nivelul e Programul postuniversitar ,Integritate Publica si

nivelul adminis'tratiei factorilor de a_dl_m|stra ) Politici Publice Anticoruptie”

publice centrale decizie de la | Y€l In data de 17 octombrie, A.N.I., in parteneriat cu
nivel central pUbt“Cel Facultatea de Studii Politice, Administrative si ale

centrale

Comunicarii (FSPAC) din cadrul Universitatii Babes -
Bolyai din Cluj - Napoca a lansat programul
postuniversitar ,Integritate Publica si Politici Publice
Anticoruptie”, care are ca scop oferirea de informatii din
domeniul anticoruptiei functionarilor publici.
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Nivel Termen Indicatori de Riscuri Respons
Masura de evaluare stabilit abili Evaluare Deloitte 31.12.2016
realizare de catre ANI

Programul urmareste cresterea nivelului de educare in
randul anumitor grupuri de persoane - functionari
publici, profesori, studenti, cu scopul prevenirii
conflictelor de interese in administratia publica.

in prezent, la acest curs pilot, care va dura o perioad3
de 6 luni s-au inscris mai multi functionari publici, atat
din Cluj, cat si din alte judete.
e Proiectul ,Joint Task Mechanism on Mapping Risk
Areas in Conflict of Interest in Romania ”

in luna septembrie, Agentia Nationald de Integritate a
incheiat un protocol de colaborare cu Institutul pentru
Politici Publice, privind implementarea Proiectului ,Joint
Task Mechanism on Mapping Risk Areas in Conflict of
Interest in Romania”.

Obiectivul principal al proiectului a fost acela de a aduce
0 noua abordare in lupta anticoruptie in Romania, prin
comutarea atentiei de la sanctionarea penald ex-post a
faptelor de coruptie catre intarirea capacitatii
administrative a sistemului de integritate, in vederea
identificarii timpurie a ariilor de risc si prevenire a
conflictelor de interese, tintind totodata cele mai
vulnerabile domenii, precum achizitiile publice. Proiectul
este finantat de Swiss Intermediate Body si se
desfasoara pe o perioada de 18 luni.

Scopul dezvoltarii acestei metodologii consta 1in
identificarea procedurilor de achizitii publice care
prezintd un risc crescut de conflicte de interese
desfasurate in administratia publica locald. Pornind de la
observarea acestora si efectuarea unei verificari
preliminare, pot fi identificate persoane aflate in conflict
de interese.

in acelasi timp, in perioada supusd evaluérii, a avut loc
discutii intre reprezentanti ai Agentiei si Unitatea de
Implementare a Proiectelor din cadrul D.G.A., cu scopul
de a analiza posibilitatea lansarii unui proiect comun cu
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finantare externa. Obiectivul general al acestui proiect il
reprezinta elaborarea si sustinerea unor cursuri pe teme
de integritate pentru functionarii publici.

48



Deloitte

1.7 Imbunétitirea activitatilor de preventie si constientizare la toate nivelurile

Nivel Termen Indicatori de Riscuri Respons
Masura de evaluare stabilit abili Evaluare Deloitte 31.12.2016
realizare de catre ANI
1.7.1. | Pregatirea Masurd cu | 50 de persoane Lipsa ANI Implementat in anul 2016
profesionala a caracter instruite resurselor in anul 2016, doi experti ai ANI au participat la un
persoanelor din permanent bugetare program de formare profesionald cu tema ,Prevenirea si
institutiile publice evaluata combaterea fraudei, etica si integritatea in entitatile
desemnate cu anual publice” organizat de Agentia de PI&ti si Interventie
|mpleme|jtarea pentru Agricultura (A.P.I.A.). Cu acest prilej,
prevederilor legale reprezentantii ANI au sustinut o prezentare cu privire la
privind DA/DI cadrul legal al declarérii averilor si intereselor.
La instruire au participat aproximativ 120 de functionari
publici (directori din centrele judetene APIA si directori
din cadrul aparatului central).
Urmare atat a alegerilor locale, cat si a celor
parlamentare din anul 2016, Agentia Nationalda de
Integritate a acordat o maxima atentie proceselor de
depunere a DAI in cadrul acestui proces electoral.
Pentru sustinerea persoanelor desemnate, Agentia
Nationala de Integritate a desemnat o persoana care
ofera sprijin permanent persoanelor ce doresc informatii
suplimentare cu privire la modalitatea de completare si
depunere a declaratiilor. Mai mult, a fost creata o
adresa de e-mail dedicata, pentru deponentii care doresc
utilizarea formularelor electronice (cu sau fara
semnatura electronica), eforms@integritate.eu
gestionat de STI.
1.7.2. | Implementarea de Tanuarie Program proiectat Lipsa ANI Neimplementat
programe de tip 2018 resurselor
,software” pentru p bugetare Si
educarea constantd a rrogram . tehnice
persoanelor care intra !mp-lem.(-ant_at in >
institutii pilot

sub incidenta Legii nr.
176/2010
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Obiectiv general nr. 2: Identificarea si sanctionarea incompatibilitatilor, a conflictelor de interese, a averilor nejustificate precum si

asigurarea respectarii regimului juridic al depunerii DA/DI

2.1 imbunéatétirea activititii de evaluare a incidentelor de integritate

Nivel Termen Indicatori de Riscuri Respons
Masura de evaluare stabilit abili Evaluare Deloitte 31.12.2016
realizare de catre ANI
2.1.1. | Continuarea activitatii | Masura cu | Nr. de rapoarte de | N/a ANI Implementat in anul 2016
de identificare i caracter evaluare emise in perioada de referintd, inspectorii de integritate din
sanctionare a permanent cadrul A.N.I. au finalizat 1.310 rapoarte de evaluare, in
incidentelor de evaluata NF. d iuni care a fost constatatd existenta unor incidente de
integritate anual r _e_sanc!;lunl i i 2 -3 di i
administrative integritate, sau In care s-a dispus clasarea si ca urmare
aplicate a ramanerii definitive a rapoartelor de evaluare emise de
A.N.I., inspectorii de integritate au solicitat institutiilor
luarea masurilor disciplinare ce se impun, conform legii,
Nr. de rapoarte de in 159 de cazuri.
teéar::;riiedeﬂnmve Inspectorii de integritate au aplicat un numar de 802 de
institutiilor pentru amenazi Privind sanctiunile contraventionale, cele mai
luarea masurilor pqute fiind pentru nedepunerea sau depunerea cu
T intarziere a declaratiilor de avere si de interese si pentru
disciplinare neaplicarea sanctiunilor disciplinare, ca urmare a
ramanerii definitive a raportului de evaluare, si au vizat
toate categoriile de persoane prevazute de lege.
Totodata, au fost clasare 903 privind posibilele
contraventii si sanctiuni contraventionale.
2.1.2. | Consolidarea abordarii | Masura cu Nr. de studii | N/a ANI Neimplementat
proactive in privinta caracter intocmite cu privire Proiectul ,Joint Task Mechanism on Mapping Risk Areas
monitorizarii permanent | la respectarea in Conflict of Interest in Romania ”
gfgflrﬁgg'r‘;;ge avere §‘$':Iata rfggm‘;gjt'lgl‘l‘lift'ﬁof' in luna septembrie 2016, Agentia Nationald de

conflictelor de

Integritate a fincheiat un protocol de colaborare cu
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Nivel Termen Indicatori de Riscuri Respons
Masura de evaluare stabilit abili Evaluare Deloitte 31.12.2016
realizare de catre ANI
interese sau al Institutul pentru Politici Publice, privind implementarea
averilor Proiectului ,Joint Task Mechanism on Mapping Risk Areas
nejustificate in Conflict of Interest in Romania”.
Obiectivul principal al proiectului a fost acela de a aduce
Nr. de proceduri de 0 noud abordare in lupta anticoruptie in Romania, prin
evaluare demarate comutarea atentiei de la sanctionarea penala ex-post a
ca urmare a faptelor de coruptie catre intdrirea capacitatii
studiilor administrative a sistemului de integritate, in vederea
identificarii timpurie a ariilor de risc si prevenire a
conflictelor de interese, tintind totodatda cele mai
vulnerabile domenii, precum achizitiile publice. Proiectul
este finantat de Swiss Intermediate Body si se
desfasoara pe o perioada de 18 luni.
Scopul dezvoltarii acestei metodologii consta in
identificarea procedurilor de achizitii publice care
prezinta un risc crescut de conflicte de interese
desfasurate in administratia publica locala. Pornind de la
observarea acestora si efectuarea unei verificari
preliminare, pot fi identificate persoane aflate in conflict
de interese.
2.1.3. | Imbunatstirea Masura cu Proceduri N/a ANI Implementat in anul 2016
calitativd a caracter operationale in vederea imbun&tdtirii calitative a rapoartelor de
rapoartelor de permanent | actualizate evaluare emise de Agentia Nationald de Integritate, s-a
evaluare emise de evaluata dispus actualizarea permanentd a procedurilor
inspectorii de anual

integritate

operationale ale Directiei Generale Inspectia de
Integritate. In anul 2016, Procedurile operationale
aferente Inspectiei de Integritate au fost revizuite si
actualizate.

Mai mult, rapoartele de evaluare sunt intocmite prin
rapoartare la practica Agentiei mentinuta de instantele
judecatoresti, si cuprind jurisprudenta relevanta in
materia incidentului de integritate retinut.
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2.2. Monitorizarea eficienta a parcursului cazurilor finalizate de ANI care ajung pe rolul instantelor de judecata

2.2.1.

Cresterea procentului

de confirmare a
cazurilor finalizate de
ANI

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Procentul de
confirmare pe
fiecare categorie
de incident de
integritate mai
mare de 80%

N/a

ANI

Implementat in anul 2016

La finalul anului 2016, situatia constatarilor A.N.I.
ramase definitive in cazul averilor nejustificate,
conflictelor de interese si a incompatibilitatilor se
prezinta astfel:

e dintre cele 848 de cazuri de incompatibilitate
ramase definitive, 682 au fost castigate de
A.N.I., procentul de confirmare a constatarilor
Agentiei In materia incompatibilitatilor fiind de
80,42%;

e dintre cele 219 de cazuri de conflicte de interese
administrative ramase definitive, 202 au fost
castigate de A.N.I., procentul de confirmare a
constatarilor Agentiei in materia conflictelor de
interese administrative fiind de 92,24%;

e dintre cele 20 de cazuri de averi nejustificate
ramase definitive, 16 au fost castigate de A.N.I.,
procentul de confirmare a constatarilor Agentiei
in materia averilor nejustificate fiind de 80%;

in acelasi timp, pana la finalul anului 2016, instantele au
emis 1.547 de decizii definitive privind plangerile
impotriva amenzilor administrative aplicate de A.N.I.
Dintre acestea, in 1.268 de cazuri, s-a dispus mentinerea
sanctiunilor contraventionale aplicate de A.N.I. Astfel,
procentul de confirmare al amenzilor administrative
aplicate de A.N.I. este de 81,97%.
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Nivel Termen Indicatori de Riscuri Respons
Masura de evaluare stabilit abili Evaluare Deloitte 31.12.2016
realizare de catre ANI
2.2.2. | Imbunatstirea Mdsura cu | Respectarea Complexitatea | ANI Partial implementat
activitatii referitoare caracter termenelor de | solicitarilor in  vederea imbun&tdtirii  activititii  referitoare la
la acordarea de permanent | raspuns la solicitari | adresate ~ ANI acordarea de asistentd persoanelor care solicit3
asistentd persoanelor | evaluatd in baza Legii nr.|care necesita clarificiri cu privire la cadrul legislativ care guverneazs
care solicita clarificari | anual 544 un timp de sistemul de integritate, s-a dispus actualizarea
cu privire la cadrul raspuns  mal procedurii operationale a petitiilor in concordantd cu
legislativ care Procedurs indelungat dispozitiile Ordonantei Guvernului nr. 27/2002 privind
guverneaza sistemul actualizats reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor.
de integritate Totodata, a fost intocmitd o noud procedura operationala
. privind elaborarea raspunsurilor la solicitarile formulate
Nr. de  masuri in baza Legii nr. 544/2001 si a OG nr. 27/2002.
adoptate in anul 2016, au existat si cazuri in care termenele legale
au fost depasite.
in cadrul Directiei Generale Inspectia de Integritate, s-a
dispus acordarea un termen maxim de 2 saptamani
pentru solutionarea petitiilor distribuite.
In anul 2016, Agentia a emis puncte de vedere
referitoare atat la posibilitatea producerii unei stari de
incompatibilitate si/ sau a unui conflict de interese, cat
si la modalitatea de completare/ depunere a declaratiilor
de avere si de interese.
2.2.3. | Imbunatstirea Masura cu Procentul de | Lipsa masurilor | ANI Implementat in anul 2016
activitatii de caracter confirmare pe | asiguratorii La finalul anului 2016, dintre cele 20 de cazuri de averi
recuperare a sumelor | permanent | fiecare raport de ANAF nejustificate rédmase definitive, 16 au fost castigate de
dispuse spre evaluata evaluare prin care | \. . s AN.I. prin deciziile definitive si irevocabile ale
confiscare prin decizii | anual se retine diferenta

definitive si
irevocabile emise de
instantele de
judecatd, urmare a
procedurilor privind
averile nejustificate

nejustitifcata intre
veniturile realizate
si averea dobandita

de implicare a
institutiilor  si
autoritatilor
relevante

instantelor de judecata. Astfel, procentul de confirmare
al constatarilor Agentiei in materia averilor nejustificate
este de 80%.

In continuare, Agentia Nationald de Integritate a
procedat la demararea activitatii de recuperare a
sumelor dispuse spre a fi confiscate prin deciziile
definitive si irevocabile emise de instantele de judecata.
Pe parcursul anului 2016, aprox. 200.000 Euro au fost
confiscati si virati catre bugetul de stat. In total, pana la
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finalul anului 2016, aproximativ 3.000.000 Euro au fost
confiscati si virati catre bugetul de stat, in timp ce
aproximativ 430.000 Euro se afla in curs de confiscare.

Obiectiv general nr. 3: Consolidarea administrativa a Agentiei Nationale de Integritate

3.1 Consolidarea interna a activitatilor administrative ale ANI

3.1.1. | Asigurarea optima si Masurd cu | Buget aprobat de Lipsa  vointei | ANI Implementat in anul 2016

proiectarea eficienta a | caracter Parlament politice Prin Legea bugetului de stat pe anul 2016, nr. 339/2015,

resurselor financiare, | permanent | gchemy de Guvern s-a aprobat bugetul de cheltuieli al Agentiei Nationale de

umane si tehnice evaluata personal Instabilitate Integritate pe anul 2016, in sumd totald de 34.449.000

anual completata economics Lei. In urma rectificarii, bugetul Agentiei Nationale de

Resurse tehnice Parlamen | Integritate pe anul 2016, a fost alocat astfel:
achizitionate / t e Cheltuieli de personal -10.159.000 Lei;
implementate o Bunuri si servicii - 19.051.000 Lei;

e Cheltuieli de capital — 3.855.000 Lei.

in cursul anului 2016, au fost demarate procedurile de
organizare si ocupare, prin concurs, a 2 functii publice
de conducere si 22 functii publice de executie. In
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Evaluare Deloitte 31.12.2016

vederea ocuparii acestor posturi, 194 de persoane si-au
depus dosarele de concurs.

La finalizarea procedurilor de organizare si desfasurare a
concursurilor de ocupare a functiilor din cadrul Agentiei,
au fost ocupate 13 posturi.

Totodata, in vederea completdrii necesarului de
personal, 3 functii publice de executie au fost ocupate
prin transfer.

La nivelul anului bugetar 2016, Serviciul Tehnologia
Informatiei a alocat toate resursele financiare bugetate
in scopul eficientizarii activitatii angajatilor ANI. Referitor
la resursele tehnice, acestea sunt permanent
monitorizate astfel incat alocarea si utilizarea lor sa fie
eficiente, performante si in acord cu necesitatea in
indeplinirea atributiilor de serviciu. Totusi, trebuie sa fie
luata in considerare si uzura morala si statusurile de EOS
(End of Suport) si EOL (End of Line) ale infrastructurii
IT&C, veche din 2008 - 2009. In acest sens, STI a facut
propuneri de imbunatatire a intregii infrastructuri IT&C,
urmand ca, in functie de bugetul alocat, aceste propuneri
sa fie si implementate.

3.1.2.

Proiectarea eficienta a
resurselor pentru
dinamizarea activitatii

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Resurse proiectate

n functie de

necesitati

Cresterea nr. de
inspectori de
integritate

Instruirea
personalului ANI

Resurse
financiare
insuficiente

ANI

Partial implementat

Avand in vedere numarul mic al persoanelor ce ocupa
functiile publice cu statut special in cadrul Agentiei
raportat la media dosarelor aflate in lucru, respectiv 81
dosare/inspector, in anul 2016 au fost demarate
procedurile privind organizarea si desfasurarea
concursurilor de ocupare pentru un numar de 12 functii
publice cu statut special, din care au fost ocupate 3.

in vederea ocupérii acestor posturi, au fost depuse 109
dosare de concurs.

In cursul anului 2016 au participat la programe de
formare si perfectionare un numar de 88 de angajati ai
ANI.

55




Deloitte

Nivel Termen Indicatori de Riscuri Respons
Masura de evaluare stabilit abili Evaluare Deloitte 31.12.2016
realizare de catre ANI
3.1.3. | Cresterea numarului Madsura cu | Nr. de proiecte | Lipsa ANI Implementat in anul 2016
de proiecte cu caracter initiate resurselor Pe parcursul anului 2016, au fost derulate doud
finantare externa sau | permanent bugetare Parteneri | Programe cu finantare externd, la care A.N.I. a participat
de la bugetul de stat | evaluata . . in calitate d t .
anual Nr. de proiecte externi In calitate ae partener:

implementate

1. Proiectul ,Intdrirea capacitatii sistemului integrat de
preventie, identificare si sanctionare a conflictelor de
interese in Republica Moldova”

Proiectul fisi propune sa contribuie la consolidarea
integritatii din Rep. Moldova prin cresterea capacitatii
sistemului integrat de preventie, identificare si
sanctionare a conflictelor de interese. Acest proiect
presupune un parteneriat strategic intre 9 entitati
publice si organizatii ale societatii civile din Romania
(Institutul pentru Politici Publice, Agentia Nationala de
Integritate, Ministerul Justitiei, Cancelaria Primului
Ministru si Ministerul Public) si Republica Moldova
(Institutul de Politici Publice, IDIS Viitorul, Comisia
Nationald de Integritate, Centrul de e-Guvernare).
Rezultatele anticipate constau 1in: consolidarea
capacitatilor institutionale ale CNI in materia
identificarii/sanctionarii/sesizarii penale a conflictului de
interese, cresterea nivelului de constientizare in randul
alesilor locali cu privire la conflictele de interese, dar si
consolidarea capacitatii societatii civile de a actiona in
privinta conflictelor de interese. La nivel strategic,
proiectul isi propune sa imbunatateasca politicile publice
in materie, prin  cresterea  transparentei si
interoperabilitatii sistemelor de gestionare electronica a
informatiilor.

2. Proiectul “Joint Task Mechanism on Mapping Risk
Areas in Conflict of Interest in Romania”

In luna septembrie 2016, Agentia Nationald de
Integritate a fincheiat un protocol de colaborare cu
Institutul pentru Politici Publice, privind implementarea
Proiectului ,Joint Task Mechanism on Mapping Risk Areas
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in Conflict of Interest in Romania”. Obiectivul principal al
proiectului a fost acela de a aduce o noud abordare in
lupta anticoruptie iIn Romania, prin comutarea atentiei
de la sanctionarea penala ex-post a faptelor de coruptie
catre intdrirea capacitatii administrative a sistemului de
integritate, Tn vederea identificarii timpurie a ariilor de
risc si prevenire a conflictelor de interese, tintind
totodata cele mai vulnerabile domenii, precum achizitiile
publice. Proiectul este finantat de Swiss Intermediate
Body si se desfasoara pe o perioada de 18 luni.

Scopul dezvoltarii acestei metodologii consta in
identificarea procedurilor de achizitii publice care
prezinta un risc crescut de conflicte de interese
desfasurate in administratia publica locala. Pornind de la
observarea acestora si efectuarea unei verificari
preliminare, pot fi identificate persoane aflate in conflict
de interese.

3.1.4.

Extinderea si
operationalizarea
spatiului de lucru

Tulie 2016

Spatiu de

operationalizat

lucru
achizitionat Si

Lipsa
disponibilitatii
unui spatiu
adecvat

ANI

Guvernul
Romaniei

Partial implementat

La finalul anului 2016, un sediu secundar al Agentiei
Nationale de Integritate, ce va deservi ca spatiu de lucru
pentru personalul administrativ al Agentiei, se afla in
curs de amenajare.

Astfel, a fost finalizatd recompartimentarea si
amenajarea spatiului de birouri, a fost executata
infrastructura retelelor cablate structurate etc.

3.1.5.

Imbunétatirea
capacitatii
institutionale prin
implementarea
recomandarilor
formulate de auditorii
externi

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Nr. de recomandari

implementate

Lipsa
resurselor

ANI

Partial implementat

Recomandarile aferente misiunii de audit pentru anul
2015 au fost implementate si partial implementate intr-
un procent de 84%.
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Nivel Termen Indicatori de Riscuri Respons
Masura de evaluare stabilit abili Evaluare Deloitte 31.12.2016
realizare de catre ANI
3.1.6. | Imbunatitirea Mdsurda cu | Nr. de proceduri | N/a ANI Implementat
procedurilor caracter operationale in anul 2016 au fost actualizate / revizuite toate cele 176
operationale de lucru | permanent | actualizate proceduri operationale, specifice activitatii desfasurate in
evaluata cadrul ANI.
anual
3.1.7. | Cresterea calitatii Madsura cu | Nr. de angajati | Lipsa ANI Partial implementat
activitatilor caracter raportat la volumul | resurselor In vederea cresterii calititii activitatilor desfisurate de
desfasurate de permanent | de activitate bugetare Compartimentul de Audit Public Intern, precum si
Compartimentul de evaluata implementarea recomandarilor formulate in Raportul de
Audit Public Intern, anual Nr. de misiuni de Audit Public Intern, in anul 2016 a fost realizatd o
precum sl audit de sistem / de misiune de audit de performanta realizatd in anul 2016.
implementarea o v . . < .
< . performanta - Totodata, o misiune de audit de performanta si o misiune
recomandarilor : P . . o
formulate in Raportul |nclt_Jse in planul de de audit de sistem au fost planificate pentru anul 2017.
de Audit Public Intern audit Numdrul actual al angajatilor ANI asigura indeplinirea
obiectivelor prevazute de lege. In vederea imbunatatirii
Auditori interni continue_a pregatirii prpfesiona_le, angajatii A_NI pavlrticipé
atestati la cursuri de formare si perfectionare profesionala.
Auditorii interni ANI nu sunt atestati deoarece
Spati d | procedurile mentionate in Ordinul OMFP nr.659/2015 si
patiu ~de  Iucru a fost modificat in anul 2016 prin Ordinul OMFP nr.
fjestln.at auditorilor 783/2016 nu au fost aprobate, ceea ce conduce la
interni imposibilitatea atestarii auditorilor interni de catre
UCAAPI.
3.1.8. | Elaborarea politicii de | Iunie 2016 | Politica de | N/a ANI Implementat
Tehnologia Tehnologia In luna aprilie 2016, Serviciul de Tehnologia Informatiei
Informatiei IszrmaLtvlel a elaborat un document denumit Strategia IT pentru
elaboratd

2015 - 2020, aprobat de Conducerea A.N.I.

3.2 Eficientizarea politicii de resurse umane
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realizare de catre ANI
3.2.1. | Cresterea numarului Decembrie | Minimum 5 Nr. insuficient | ANI Implementat
de angajati la nivelul | 2016 persoane angajate | de posturi In cursul anului 2016 au fost demarate procedurile
departamentelor bugetate privind organizarea si desfasurarea concursurilor pentru
suport pentru un numar de 7 functii publice din cadrul
Inspectia de compartimentelor suport pentru Inspectia de integritate,
Integritate din care 1 functie publicd de conducere, fiind ocupate 1
functie publica de conducere si 6 functii publice de
executie.
in vederea ocupérii acestor posturi, au fost depuse 79
de dosare de concurs.
3.2.2. | Cresterea numarului Masura cu Minimum 5 | Nr. insuficient | ANI Partial implementat
de inspectori de caracter inspectori de | de posturi In cursul anului 2016 au fost demarate procedurile
integritate permanent | integritate angajati | bugetate privind organizarea si desfdsurarea concursurilor pentru
evaluata / an un numar de 12 functii publice cu statut special, in final
anual Rata  scizuts fiind ocupate doar 3 functii.
de promovare a In vederea ocuparii acestor posturi, au fost depuse 109
examenului dosare de concurs.
Totodata, pe parcursul anului 2016 a fost reintegrat pe
functie un inspector de integritate.
3.2.3. | Elaborarea politicii de | Ianuarie Politica elaborata n/a ANI Neimplementat
management a 2017 La finalul anului 2016, Politica de management a
resurselor umane resurselor umane se afla in curs de elaborare.
3.2.4. | Pregatirea Masura cu Minimum 2 | Lipsa oferta de | ANI Neimplementat
profesi_onala a caracter persoane formate / pregatire . in cursul anului 2016 expertii ANI nu au participat la
expertilor ANI pe permanent | an profesionala Furnizori | cursuri de formare pe componenta “formare de
componenta de evaluata terni formatori”.
formare de formatori anual externi
3.2.5. | Pregatirea Masura cu Minimum 15 | Lipsa oferta de | ANI Implementat in anul 2016
profesiongla a caracter persoane pregatite pregat-ire y fn cursul anului 2016 au participat la programe de
inspectorilor de permanent |/ an profesionala Furnizori | formare si perfectionare un numdr de 88 de angajati ai
integritate si a externi ANI, astfel:
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personalului evaluata Lipsa resurse e 1 inalt functionar public
administrativ anual bugetare e 44 de persoane ce ocupa functii publice cu statut
special

e 43 de persoane ce ocupa functii publice si
contractuale

3.3 Eficientizarea politicii de comunicare

3.3.1. | Elaborarea politicii de | Ianuarie Politica elaborata N/a ANI Neimplementat

comunicare 2017 La finalul anului 2016, Politica de comunicare se afla in
curs de elaborare.

3.3.2. | Imbuné&tatirea Mdsura cu | Sectiuni web | N/a ANI Implementat in anul 2016
procesului de caracter actualizate anual Sectiunile web de pe pagina de Internet a Agentiei sunt
comunicare a permanent actualizate permanent.
informatiil luata . v . . -
informatiilor de cvaluata Proceduri Totodata, 135 materiale de informare publica au fost

interes public inclusiv | anual

a celor disponibile pe Pperativoga_le Postate pe pagina de Internet a Agentiei in anul 2016.

pagina de Internet a imbunatatite In contextul alegerilor locale si parlamentare din anul

Agentiei 2016, a fost creatd o sectiune distincta pe site-ul A.N.1.,
in care au fost publicate Ghidurile  privind

incompatibilitatile si conflictele de interese / completarea
declaratiilor de avere si de interese, formularele
electronice ale declaratiilor de avere si de interese,
legislatia aplicatd prin trimitere la cazurile recurente de
incompatibilitate si conflicte de interese aplicabile
alesilor locali si parlamentarilor, lista persoanelor aflate
sub interdictia de a ocupa o functie sau o demnitate
publica etc.
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Masura de evaluare stabilit abili Evaluare Deloitte 31.12.2016
realizare de catre ANI
Mai mult, Procedura operationala PO 01 / D.C.R.P.S.
Elaborarea raspunsurilor la solicitarile formulate in baza
Legii nr. 544/2001 a fost actualizata.
In vederea imbunitatirii accesului persoanelor interesate
la informatiile de interes public, ANI se afla proces de
centralizare a informatiilor statistice referitoare la
persoanele in cazul carora au fost constatate incidente
de integritate, ce vor fi disponibile intr-o sectiune
distincta pe pagina sa de Internet.
3.3.3. | Modernizarea Ianuarie Actualizarea Lipsa ANI Partial implementat
instrumentelor de 2017/ brosurii de | resurselor Brosura de prezentare a activitatii A.N.I. urmeaza a fi
comunicare Masura cu | prezentare a | bugetare Furnizor | actualizatd si publicatd in cursul anului 2017, cu ocazia
caracter ; activitatii ANI extern aniversdrii a 10 ani de activitate a Agentiei.
permanen in prezent, ca urmare a reorganizarii la nivelul Directiei
evaluata - . - . - . .
anual Utilizarea Comunicare, Relatii publice si Strategie, transmiterea

newsletter-ului si a
instrumentelor de
social media

Utilizarea
infograficelor
pentru prezentarea
informatiilor
relevante

Newsletter-ului este suspendata. In acest sens, se are
vedere instruirea personalului actual din cadrul Directiei.

In vederea imbunatatirii nivelului de cunoastere si
intelegere a activitatii Agentiei la nivel local si regional,
A.N.I. a utilizat retelele de socializare (Facebook) pentru
diseminarea materialelor de informare publicd emise.

in a doua jumatate a anului 2016, Agentia Nationald de
Integritate a demarat procedura de achizitionare a unor
servicii de design infografie, cu scopul de a prezenta
activitatea desfasurata. In cursul anului 2016, a fost
finalizat primul dintre infografice, care are ca tema
sistemul PREVENT. Pe parcursul anului 2017 sunt
programate a fi lansate inca 9 infografice, cu teme
diverse, precum: relatia dintre A.N.I. si Parlament,
functionalitatea sistemului PREVENT, modul in care
A.N.I. a contribuit la bugetul de stat etc.
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Obiectiv general nr. 4: Asigurarea Transparentei

4.1 Asigurarea transparentei in ceea ce priveste declaratiile de avere si de interese

declaratiilor de avere
si de interese si
sprijinirea altor
institutii in
prezentarea in
maniera transparenta
a declaratiilor de
avere si de interese

Contract atribuit

4.1.1. | Cresterea numarului Decembrie | 20.000 de Refuzul ANI Neimplementat
de persoane care 2019 declaratii de avere | persoanelor de A fost incheiat un protocol cu Ministerul Dezvoltdrii
depun declaratii de si de interese a depune Persoane | Regionale si Administratiei Publice prin care cele doud
avere si de mte_rese in depuse in format declaratii in care au | instututii colaboreazi in  vederea  exercit3rii
format electronic electronic format obligatia | competentelor fiecdrei institutii in parte, precum si
electronic depunerii | Pentru o mai bund informare in ceea ce priveste cadrul
DA/ DI legal privind depunerea declaratiilor de avere si de
Lipsa interese.
resurselor .. ... . | Totodata, ANI are in vedere incheierea de protocoale si
Institutii si lte institutii < d decl il
autorititi cu alte |nsF|tut|'|, care s? vizeze epunereg eclaratiilor
LT de avere si de interese in format electronic.
publice
4.1.2. | Asigurarea 2018 Procedura de | Lipsa ANI Neimplementat
continuitétiiin licitatie reluata resurselor Pe intreaga perioadd a anului 2016 a fost asiguratd
privinta publicitatii bugetare continuitatea in publicarea declaratiilor de avere si de

interese pe site-ul institutiei, in baza unui acord cadru
de servicii de arhivare si servicii conexe, care includ
printre altele, atat preluarea si procesarea declaratiilor,
cat si hostingul site-ului si Portalului.
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4.2 Actualizarea paginii de Internet a ANI

4.2.1. | Elaborarea versiunii in | Ianuarie Sectiuni ale paginii | Lipsa ANI Neimplementat
limba engleza a 2017 de Internet resurselor
paginii de Internet traduse bugetare .
Furnizor
extern
4.2.2. | Completarea Masura cu | Sectiuni actualizate | Lipsa ANI Implementat in anul 2016
constanta a caracter permanent resurselor in baza unei note interne privind metodologia de
sectiunilor permanent umane actualizare a continutului sectiunilor site-ului Agentiei,
evalulata fiecare departament din cadrul institutiei responsabil
anua

asupra unei sectiuni/ subsectiuni din cadrul acesteia,
solicitd ori de cate ori este necesar, publicarea de
informatii si date.

Sectiunile disponibile pe site-ul Agentiei sunt actualizate
permanent, dupa cum urmeaza:

- Incompatibilitati definitive — Interdictie 3 ani;

- Dosare aflate in instanta;

-Hotdrari definitive si irevocabile ale instantelor de
judecatsd;

-Procese - verbale de sanctionare a contraventiei;
- Puncte de vedere legislatie;

- Organizare;

- Buget si achizitii publice;

- Declaratii de avere;

- Legislatie;

- Rapoarte si audit;

- Cariere A.N.IL.;

- Cooperare;

Totodata, in anul 2016 a fost actualizat Ghidul de
Completare a Declaratiilor de Avere si de Interese,
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precum si Ghidul privind incompatibilitatile si conflictele
de interese care cuprinde si o sectiune de intrebari si
raspunsuri, fiind disponibile si pe site-ul Agentiei.

Mai mult, 135 materiale de informare publica au fost
postate pe pagina de Internet a Agentiei.

4.2.3. | Publicarea deciziilor Masura cu Nr. de decizii | N/a ANI Implementat in anul 2016

definitive si caracter publicate Jurisprudenta in  materia confiscdrii averilor, a
irevocabile emise de | permanent conflictelor de interese si a incompatibilitdtilor a fost
instantele de judecata | evaluata postatd pe pagina de Internet a ANI, respectiv un numar
In materia _ anual de 67 hotdrari judecdtoresti definitive si irevocabile
confiscarilor averilor, comunicate Agentiei in anul 2016. Astfel, numarul total
conflictelor de de hotdri judecatoresti definitive si irevocabile postate
interese si a pe pagina de Internet a Agentiei este de 152.

incompatibilitatilor S-au elaborat proceduri operationale pentru o mai buna

diseminare a jurisprudentei instantelor de judecata, in
vederea consolidarii activitatii de evaluare efectuata de
catre inspectorii de integritate.

Obiectiv general nr. 5: Cooperare cu entitatile institutionale si non-institutionale

5.1 Cooperare la nivel national

5.1.1. | Diseminarea Mdsura cu | Nr. de evenimente | Nr. de | ANI Implementat in anul 2016
conceptului de caracter comune organizate | evenimente In luna aprilie, la solicitarea Facultatii de Stiinte Politice,
integritate in permanent Administrative si ale Comunicarii, din cadrul Universitatii
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Nivel Termen Indicatori de Riscuri Respons
Masura de evaluare stabilit abili Evaluare Deloitte 31.12.2016
realizare de catre ANI
institutiile de evaluata Nr. de protocoale comune Institutii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, un grup de studenti a
fnvatamant anual de colaborare organizate de participat la o vizita de studiu si informare, organizata la
initiate fnvatama | sediul Agentiei. Scopul vizitei a fost de a prezenta cadrul
nt legislativ si institutional al Agentiei Nationale de
Nr. de .
Integritate.
protocoale de n o . ) ) .
colaborare In acelasi timp, in anul 2016, Agentia Nationala de
initiate Integritate, in parteneriat cu Facultatea de Studii

Politice, Administrative si ale Comunicarii (FSPAC) din
cadrul Universitatii Babes - Bolyai din Cluj - Napoca a
lansat programul postuniversitar ,Integritate Publica si
Politici Publice Anticoruptie”, care are ca scop oferirea de
informatii din domeniul anticoruptiei functionarilor
publici.

Reprezentantii ANI, au participat, in luna octombrie la
conferinta de lansare a programului ce urmareste
cresterea nivelului de educare in randul anumitor grupuri
de persoane - functionari publici, profesori, studenti, cu
scopul prevenirii conflictelor de interese in administratia
publica.

Totodata, Agentia Nationala de Integritate a initiat
discutii cu alte universitati din tara, in vederea
organizarii unor programe ce vizeaza cresterea nivelului
de educare in materia integritatii.

De asemenea, in anul 2016, Secretarul General al
Agentiei a participat in cadrul proiectului “Engaging the
Future: Development Cooperation for High School
Students” finantat de MAE (Asistenta Oficialda pentru
Dezvoltare) si implementat de Centrul Roméan de Politici
Europene in parteneriat cu United Nations Development
Programme (UNDP). Unul dintre obiectivele principale
ale proiecului vizeaza derularea unei campanii in 8 licee
din Bucuresti (pentru clasele a XI-a si a XII-a) cu scopul
de a creste constientizarea si interesul general pentru
programul Romaniei de cooperare pentru dezvoltare. In
acest sens, domnul Silviu-Ioan POPA a fost invitat ca
speaker la Colegiul National Mihai Eminescu.
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Nivel Termen Indicatori de Riscuri Respons
Masura de evaluare stabilit abili Evaluare Deloitte 31.12.2016
realizare de catre ANI
5.1.2. | Dinamizarea activitatii | Masura cu Nr. de proiecte | Lipsa Agentia Implementat in anul 2016
de cooperare cu caracter comune organizate | disponibilitatii Nationald | fn contextul alegerilor locale din anul 2016, cu ajutorul
institutiile si permanent resurselor de Ministerului Afacerilor Interne, A.N.I. a organizat o
autoritatile publice, evaluata bugetare  sau | Integritat | yideconferintd cu toti prefectii din teritoriu, ce a avut ca
precumsicu anual umane e scop optimizarea procesului de completare si depunere
structurile asociative a declaratiilor de avere si de interese, dar si diseminarea
ale autoritatilor Uniunea | informatiilor utile cu privire la imbunatdtirea fluxului de
administratiei publice Nationaly | transmitere cdtre A.N.I. a declaratiilor de avere si de
locale a interese.
Consiliillo | Totodata, in vederea clarificarii dificultatilor in
r completarea declaratiilor si a eficientizarii sistemului de
Judetene | declarare si depunere a declaratiilor de avere si interese,
din Agentia a transmis tuturor prefectilor judetelor
Romania | Formularele electronice ale declaratiilor de avere si de
interese, Ghidul de completare a declaratiilor de avere si
Asociatia interese, Ghidul privind incompatibilitatile si conflictele
-~ | de interese.
Municipiil | , . ) R )
or din | In plus, Agentia Nationala de Integritate a incheiat un
Romania | protocol de colaborare cu Institutul pentru Politici
Publice, privind implementarea Proiectului ,Joint Task
Mechanism on Mapping Risk Areas in Conflict of Interest
Asociatia | in Romania”, proiect initiat in colaborare cu Asociatiile
Oragelor | Secretarilor de la nivelul oraselor si judetelor.
glc?ménia Obiectivul principal al proiectului a fost acela de a aduce
0 noua abordare in lupta anticoruptie in Romania, prin
comutarea atentiei de la sanctionarea penald ex-post a
Asociatia | faptelor de coruptie catre fintarirea capacitatii
Comunel | administrative a sistemului de integritate, in vederea
or din | identificarii timpurie a ariilor de risc si prevenire a
Romania | conflictelor de interese, tintind totodata cele mai
vulnerabile domenii, precum achizitiile publice.
5.1.3. | Dezvoltarea si Masura cu Nr. de protocoale | Lipsa ANI Implementat in anul 2016
consolidarea caracter de colaborare | disponibilitatii Agentia Nationald de Integritate a incheiat dou3
parteneriatelor cu permanent | initiate resurselor ONG-uri | Protocoale cu Institutul de Politici Publice, ce vizeaza

proiectul Joint Task Mechanism on Mapping Risk Areas in
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Nivel Termen Indicatori de Riscuri Respons

Masura de evaluare stabilit abili Evaluare Deloitte 31.12.2016
realizare | de cdtre ANI
organizatiile evaluata bugetare sau Conflict of Interest in Romania si proiectul Int3rirea
nonguvernamentale anual Nr. de proiecte | Umane capacitatii sistemului integrat de preventie, identificare
comune organizate si sanctionare a conflictelor de interese in Republica
Moldova.

5.1.4. | Acordarea de puncte Mdsurda cu | Nr. de puncte de | Refuzul ANI Implementat in anul 2016
de vedere entitatilor caracter vedere acordate autoritatilor de Agentia Nationald de Integritate isi exprim3 constant
care au initiativa permanent a solicita | o5 punctul de vedere cu privire la proiectele de acte
'e9'5|att'V3 In Cie? Cde evalulata pugcte dc!e normative care reglementeaz 3 activitatea acesteia.
priveste proiectele de | anua vedere in 2 . “
lege aferente partea ANI In anul 2016, A.N.I. a emis 10 puncte de vedere, dupa

obiectului de
activitate al ANI

cum urmeaza:

e un punct de vedere negativ privind modificarea Legii
administratiei publice locale nr. 215/2001;

e un punct de vedere favorabil, cu observatii, privind
modificarea Legii nr. 95/2006 privind reforma in
domeniul sanatatii;

e un punct de vedere negativ privind modificarea Legii
nr. 96/2006 privind Statutul deputatilor si al senatorilor;

e un punct de vedere favorabil, cu observatii, privind
modificarea Ordonantei de urgenta a Guvernului pentru
completarea Ordonantei Guvernului nr. 119/1999
privind controlul inten/managerial si controlul financiar
preventiv

e un punct de vedere negativ privind modificarea Legii
nr. 41/1994 privind organizarea si functionarea
Societatii Roméane de Radiodifuziune si Societatii
Romane de Televiziune;

e un punct de vedere negativ privind modificarea Legii
nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici;

e trei puncte de vedere negative privind modificarea
Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru
asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor
publice, a functiilor publice si In mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei;

67




Deloitte

Nivel Termen Indicatori de Riscuri Respons
Masura de evaluare stabilit abili Evaluare Deloitte 31.12.2016
realizare de catre ANI
e observatii referitoare la propunerea de Hotarare a
Guvernului pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractului de achizitie publicd/acord cadru din Legea
nr. 98/2016 privind achizitile publice, respectiv
Hotararea Guvernului pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea contractului sectorial/acordului-cadru din
Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale.
5.1.5. | Implicarea ANI in Masura cu Nr. de activitati | Lipsa ANI Implementat in anul 2016
implementarea caracter comune disponibilitatii A fost demarat procesul de implementare a Strategiei
ObjeCt'_‘l’elor °la ; perrl‘na?vent resurselor Nationale 2016 - 2020, care a fost adoptata prin H.G.
masurilor prevazute evaluata Minimum 2 experti umane nr. 583/2016.
prin Strategia anual . ’ 2 L - .
. v . . desemnati pentru In cadrul primei reuniuni a platformei de cooperare a
Nationala Anticoruptie : o, . ST T . .
asistarea autoritatilor independente si a institutiilor anticoruptie,
Secretariatului din luna octombrie 2016, au fost discutate implicatiile
Tehnic adoptarii noii Strategii.
in luna noiembrie au fost transmise Declaratia de
Nr. de reuniuni aderare a Agentiei Nationale de Integritate, precum si un
inventar al riscurilor la coruptie identificate la nivelul
S Agentiei.
Nr, lde m||5|un| de in cea de-a doua etap3 a procesului de implementare al
evatggrg a (égrg SNA au fost desemnati doi reprezentanti din cadrul
KaNrI|C|pa expertl ai institutiei responsabili cu implementarea Strategiei si a
fost elaborat planul de integritate solicitat de catre
Secretariatul tehnic al SNA 2016-2020.
5.1.6. | Armonizarea si Iunie 2018 | Grup de lucru | Instabilitatea ANI Partial implementat
clarificarea cadrului infiintat legislativa Avéand in vedere initiativa de armonizare a legislatiei in
legislativ privind MJ materia conflictelor de interese si a incompatibilitatilor in

incompatibilitatile

Nr. de propuneri
formulate

Tergiversarea
legislativa

Diluarea
cadrului

ceea ce priveste functia publica, la nivelul Ministerul
Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor
Europene a fost creat un grup de lucru pentru elaborarea
codului administrativ. In anul 2016 doi experti din cadrul
Agentiei au fost cooptati in acest grup de lucru,
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Modificari
legislative realizate

legislativ
existent

participdnd la o serie de intalniri pentru aducerea de
modificari legislatiei actuale. Reprezentantii ANI au
participat la 5 intalniri de lucru, si au formulat un numar
de 10 propuneri de modificare a legislatiei.

in acelasi timp, expertii Agentiei au participat la
sedintele subgrupului de lucru creat la nivelul Agentiei
Nationale a Functionarilor Publici, in vederea modificarii
articolelor din noua lege nr. 188/1999 privind Statutul
functionarilor publici. Reprezentantii ANI au participat la
5 intalniri de lucru, si au formulat un numar de 10
propuneri de modificare a legislatiei.

5.2 Cooperare la nivel international

5.2.1. | Implicarea Agentiei in
proiecte de asistenta
tehnica

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Nr. de activitdti

Nr. de experti
desemnati

Lipsa
resurselor

Lipsa
disponibilitati
i expertilor

ANI

MAE

Societate
civila

Implementat in anul 2016

In luna septembrie, Secretarul General al Agentiei a
participat in calitate de expert la intalnirea de lucru
organizata la Chisindu 1n cadrul proiectului
~Consolidarea sistemului integrat de identificare,
prevenire si combatere a conflictelor de interese in
Republica Moldova prin cooperare interinstitutionalad
si parteneriat cu actorii cu competente in domeniu din
Romania”, desfdsurat de A.N.I. in parteneriat cu
Institutul pentru Politici Publice, finantat de Ministerul
Afacerilor Externe din Romania prin UNDP, care
vizeaza marirea capacitatii administrative a Agentiei
de a relationa cu personalul din administratia locala
pe problematica conflictului de interese. La acest
eveniment au participat reprezentanti ai Autoritatii
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Nivel Termen Indicatori de Riscuri Responsabili
Masura de evaluare stabilit Evaluare Deloitte 31.12.2016
realizare de catre ANI
Nationale de Integritate, fosta Comisie Nationald de
Integritate, experti ai Centrului de Guvernare
Electronica, precum si reprezentanti ai unor
organizatii neguvernamentale.
5.2.2. | Continuarea exportarii | Masura cu | Nr. de activitati | Lipsa ANI Implementat in anul 2016
bune_lor practic_i caracter realizate resurselor Agentia Nationald de Integritate s-a implicat activ in
referitoare la sistemul | permanent MAE exportarea bunelor practic referitoare la sistemul
romanesc de evaluata Lipsa romanesc de declaratii de avere si de interese, astfel:
declaratii de avere si anual . s . .
de interese ’ Q|spon|t?|lltat| Societate . _Un_ reprezentant al _Agen_tlel_ a par_‘t|C|pat, la
i expertilor Givils invitatia Programului Natiunilor Unite pentru

Dezvoltare (UNDP) din Ucraina, la dezbaterea
organizata in Kiev, cu tema "Transparency and
Integrity: Will Ukraine Make It In 2016?". In
cadrul celui de-al doilea Panel al dezbaterii,
“Integrity in action: managing conflict of interest
in a transitional public service culture”, expertul
A.N.I. a sustinut o prezentare a activitatii si
experientei continue a Agentiei in investigarea si
prevenirea averilor nejustificate, a conflictelor de
interese si a incompatibilitatilor, dar si a
sistemului romanesc de declaratii de avere si de
interese. Evenimentul a fost organizat cu scopul
de a sprijini, prin impartasirea experientei si
bunelor paractici ale diferitelor institutii si
autoritati anticoruptie, instituirea in Ucraina a
unui mecanism de preventie pe deplin functional.

e In luna mai, un expert din cadrul Agentiei a
participat la evenimentul cu tema ,Regional
Meeting of the Oversight Bodies for Asset
Disclosure and Conflict of Interest”, organizat de
Initiativa Regionald Anticoruptie (RAI). Cu
aceasta ocazie, reprezentantul Agentiei a
prezentat exemple de bund practica din
activitatea A.N.I. cu privire la investigarea
averilor nejustificate.Scopul evenimentului a fost
de a consolida cooperarea regionala in ceea ce
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Nivel Termen Indicatori de Riscuri Responsabili
Masura de evaluare stabilit Evaluare Deloitte 31.12.2016
realizare de catre ANI

priveste schimbul de date la nivel international,
precum si de a impartasi opinii si de a formula
observatii cu referire la proiectul acordului
international privind facilitarea schimbului de
informatii.

e in colaborare cu Ambasada Romaniei in Georgia,
A.N.I. a organizat o vizita de studiu a delegatiei
Biroului Serviciului Public din Georgia care a vizat
impartatirea experientei Agentiei cu privire la
implementarea si  monitorizarea sistemului
declaratiilor de avere si de interese. Pe parcursul
celor doua zile ale vizitei de studiu, expertii
georgieni s-au Intalnit atdt cu reprezentantii
A.N.I., céat si cu specialisti din cadrul Asociatiei
Expert Forum sau cu experti ai Ministerului
Fondurilor Europene.

e Cu sprijinul Directiei Nationale Anticoruptie, o
delegatie a Autoritatii de Control Administrativ
din Egipt a efectuat o vizita de studiu in luna mai,
la sediul A.N.I., organizatd in cadrul proiectului
LIntarirea capacitatilor institutiilor anticoruptie
pentru combaterea coruptiei in Egipt” finantat de
TAIEX. Cu acest prilej, reprezentantii Agentiei au
prezentat delegatilor egipteni aspecte privind
structura institutionala a Agentiei, rolul si
rezultatele obtinute in evaluarea averilor, a
incompatibilitatilor si a conflictelor de interese.

« 1Inlunaiunie, o delegatie a Agentiei Nationale de
Integritate a participat la conferinta Asociatiei
Natiunilor din Asia de Sud-Est (ASEAN),
organizata in Manila, cu sprijinul Bancii Mondiale,
avand tema ,Innovative Approaches to Financial
Disclosure™.

e La invitatia Bancii Modiale, Secretarul General al
Agentiei, a avut doud interventii in calitate de
expert in cadrul sesiunilor dedicate declaratiilor

71




Deloitte
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Termen
de
realizare

Indicatori de
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de catre ANI

Riscuri

Responsabili

Evaluare Deloitte 31.12.2016

de avere si de interese ale functionarilor publici
si axate pe prezentarea experientei Agentiei in
combaterea acumularii averilor nejustificate de
catre functionarii publici. Evenimentul a fost o
premiera atat la nivel regional, cat si la nivel
global, deoarece a reunit un numar mare al
practicienilor anticoruptie si inalti reprezentanti
din tarile membre ale Asociatiei Natiunilor din
Asia de Sud-Est (ASEAN), precum si din afara
acesteia, cu atributii Tn identificarea averilor
nejustificate si a combaterii spalarii banilor,
avand ca scop asigurarea schimbului de
experienta, cu accent pe lectiile invatate.

e Un inspector de integritate a participat in luna
iunie, la invitatia Comisiei Europene (Directia
Vecinatate si Negocieri privind Extinderea), la
intélnirea de lucru cu tema ,EU Anti-Corruption
Initiative for Ukraine”.Dezbaterile din cadrul
acestei intélniri s-au concentrat pe lupta
impotriva coruptiei din Ucraina ce reprezinta, in
prezent, o prioritate politica cheie, dar, in acelasi
timp, presupune un efort complex, care necesita
expertiza si experienta pe care Uniunea
Europeana o are de oferit in acest sens.

e la propunerea Ministerului Justitiei, o delegatie
din cadrul Agentiei de Prevenire a Coruptiei din
Muntenegru a participat la o vizita de studiu,
desfasurata la sediul Agentiei. In cadrul
discutiilor, expertii  A.N.I. au prezentat
rezultatele Agentiei 1n ceea «ce priveste
gestionarea sistemului declaratiilor de avere si
de interese, dar si studii de caz relevante din
activitatea inspectorilor de integritate.

e La initiativa Asociatiei Expert Forum o delegatie

formatd din 12 reprezentanti guvernamentali si
non-guvernamentali din Rep. Moldova a realizat
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o vizitd de studiu in Romania in luna iunie. In
cadrul intalnirii, inspectorii de integritate au
prezentate cadrul institutional al Agentiei, dar si
rezultatele obtinute in evaluarea averilor,
incompatibilitatilor si a conflictelor de interese.
Aceastd vizitd de studiu a facut parte din
proiectul ,Conturarea agendei de modernizare a
Republicii Moldova”, finantat printr-un grant al
The Black Sea Trust for Regional Cooperation.

e In luna august, un reprezentant al Agentiei a
participat la intalnirea de lucru organizata de
Banca Mondialg, la Kiev, cu tema "Verification of
Asset Declarations and Effective Communication
with Filers”. Cu acest prilej, expertul A.N.I. a
prezentat aspecte relevante din activitatea
inspectorilor de integritate, dar si experienta
Agentiei cu privire la instrumentarea unor cazuri
complexe de identificare a incompatibilitatilor,
conflictelor de interese si averilor nejustificate.

e La propunerea Directiei Nationale Anticoruptie o
delegatie de procurori si investigatori din cadrul
Parchetului Special din Macedonia Si
reprezentanti ai Centrului pentru Cooperare
Internationald Macedonean, a participat la un
schimb de experienta cu inspectorii de
integritate din cadrul Agentiei, in luna
septembrie. Cu acest prilej, reprezentantii
Agentiei au evidentiat rolul si rezultatele Agentiei
in evaluarea averilor, a incompatibilitatilor si a
conflictelor de interese, dar si studii de caz
relevante din activitatea inspectorilor de
integritate.

e In luna septembrie, la solicitarea unui grup de
jurnalisti din Rep. Moldova Secretarul General al
Agentiei, domnul Silviu POPA, a acordat un
interviu Ziarului de Garda din Chisindu in
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contextul unei vizite la sediul A.N.I. Cu acest
prilej, domnul Silviu POPA a prezentat sistemul
romanesc de combatere a coruptiei prin mijloace
administrative, dar a vorbit si despre provocarile
infiintarii Autoritatii Nationale de Integritate din
Rep. Moldova.

e In aceeasi perioadd a anului 2016, un grup de
jurnalisti si  reprezentanti ai organizatiilor
societatii civile din Macedonia si-au exprimat
interesul de a realiza o vizita de studiu la sediul
Agentiei, ocazie cu care reprezentantii A.N.I. le-
au prezentat acestora aspecte privind structura
institutionala a Agentiei, rolul si rezultatele
obtinute in evaluarea averilor,
incompatibilitatilor si a conflictelor de interese.

e In luna octombrie, un inspector de integritate a
participat, la Sofia, la intélnirea de lucru cu tema
»3rd Regional Meeting of Oversight Bodies for
Asset Disclosure and Conflict of Interest”.
Evenimentul a fost organizat de Initiativa
Regionalda Anticoruptie (RAI) si sustinut de
Consiliul de Cooperare Regionala si Comisia
pentru prevenirea si identificarea conflictelor de
interese din Bulgaria. In cadrul intalnirii de lucru,
reprezentantul Agentiei a prezentat aspecte
relevante din activitatea inspectorilor de
integritate, In ceea ce priveste obtinerea de
informatii de la institutii din strainatate, in
instrumentarea unor cauze complexe. De
asemenea, au avut loc dezbateri cu privire la
conditile de forma si fond ale proiectului de
tratat international privind facilitarea schimbului
de date si informatii.

e Lainceputul lunii noiembrie, conducerea Agentiei
a participat, la Chisindu, la Forumul Romania -
Republica Moldova in domeniul Justitiei ,Reforma
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justitiei si lupta Tmpotriva coruptiei in perspectiva
europeana”, organizat de Ministerul Justitiei din
Romania Tmpreunda cu Ministerul Justitiei din
Republica Moldova. Evenimentul, aflat la prima
editie, a avut ca scop formalizarea unei
platforme de cooperare intre cele doua state
printr-o abordare pluridisciplinara care sa
contribuie la consolidarea cooperarii bilaterale in
domeniul justitiei si in lupta impotriva coruptiei
din Rep. Moldova. Forumul a reunit reprezentanti
ai principalelor institutii din domeniul justitiei si
ai societatii civile din Romania si Rep. Moldova.
In luna noiembrie, domnul Silviu-Ioan POPA,
Secretarul General al Agentiei, a participat la cea
de a XVI-a Conferinta Anuald si la Intalnirea
GenerAaIé a re;elei EPAC/EACN, organizate la
Riga. In cadrul Intalnirii Generale, la care au luat
parte aproximativ 100 de delegati, a fost ales
noul Presedinte al retelei EPAC/EACN, domnul
Andreas Wieselthaler, Directorul Autoritatii
Anticoruptie din Austria (BAK). Totodata, pe
parcursul intalniri au avut loc discutii cu privire
la cele mai recente evolutii si a fost adoptata
Declaratia de la Riga. Evenimentul a fost gazduit
si organizat de Biroul de Prevenire si Combatere
a Coruptiei (KNAB) din Letonia. La finalul
Intalnirii Generale a fost adoptata declaratia de
la Riga din anul 2016.

In prima parte a lunii decembrie, conducerea
Agentiei a participat, la Paris, la evenimentul de
lansare al Network for Integrity (Reteaua pentru
Integritate) - prima platforma internationalad
care vizeaza exclusiv domeniul integritatii. Cu
acest prilej, Agentia Nationald de Integritate,
impreund cu alte 14 institutii cu rol in lupta
fmpotriva coruptiei, a devenit membru fondator
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al Retelei. Platforma creata cu scopul de a facilita
schimbul de experienta si bune practici in
domeniul transparentei declaratiilor de avere si
de interese, a metodelor de investigare a
incidentelor de integritate si de a crea cadrul
necesar pentru a ajuta statele care doresc sa
implementeze sisteme similare de integritate,
reuneste institutii din Franta, Italia, Croatia,
Grecia, Letonia, Coreea de Sud, Peru, Mexic etc.
Lansarea Retelei de Integritate s-a realizat sub
auspiciile Summitului Mondial al Parteneriatului
pentru o Guvernare Deschisa de la Paris.

e La solicitarea omologilor din Serbia, in luna
decembrie, a avut loc, la sediul A.N.I., o vizita de
studiu pe tema schimbului de experienta si bune
practici, cu accent pe rezultatele obtinute de
A.N.I. in evaluarea averilor, a incompatibilitatilor
si a conflictelor de interese.

5.2.3.

Cooperare in
contextul activitatilor
prevazute in cadrul
organizatiilor din care
ANI face parte

Masura cu
caracter
permanent
evaluata
anual

Nr. de
realizate

activitati

Lipsa
disponibilitati
i expertilor

ANI

Organizatii
regionale /
internationale

Implementat in anul 2016

Reteaua Partenerilor Europeni fmpotriva Coruptiei
(EPAC/EACN)

In luna noiembrie, domnul Silviu - Ioan POPA,
Secretarul General al Agentiei, a participat la Riga, la
cea de a XVI-a Conferintd Anuald si Intélnirea
Generala a retelei EPAC/EACN.

Conferinta din anul 2016, gazduita si organizata de
Biroul de Prevenire si Combatere a Coruptiei (KNAB)
din Letonia, a reunit aproximativ 100 de delegati ai
retelei EPAC/EACN. in cadrul sesiunilor plenare si
atelierelor de lucru au fost abordate aspecte de
interes, cum ar fi rolul sectorului privat, lupta
impotriva coruptiei la nivel inalt, si fenomentul de
pantouflage. De asemenea, Presedintele Grupului de
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State Impotriva Coruptiei (GRECO), a prezenat
perspectivele rundei a cincea de evaluare GRECO.

In cadrul Adunardrii Generale din 17 noiembrie
domnul Andreas Wieselthaler, Directorul Autoritatii
Anticoruptie din Austria (BAK) a fost ales noul
Presedinte al retelei EPAC/EACN. De asemenea,
Inspectia Generala a Ministerului Afacerilor Interne
din Georgia a devenit membru al retelei EPAC/EACN,
in timp ce Initiativa Regionala Anticoruptie (RAI) a
fost acceptata in calitate de observator. Adunarea
Generala s-a incheiat cu adoptarea Declaratia de la
Riga.

Banca Mondiala

In luna mai, un reprezentant al A.N.I. a participat la
o teleconferinta organizatd de Banca Mondiald, cu
tema “Getting the Full Picture on Public Officials: A
Practical Guide to Financial Disclosure”.

In Iuna iunie, o delegatie a Agentiei Nationale de
Integritate a participat la conferinta Asociatiei
Natiunilor din Asia de Sud-Est (ASEAN), organizata in
Manila, cu sprijinul Bancii Mondiale, avand tema
~Innovative Approaches to Financial Disclosure".

La invitatia Bancii Modiale, Secretarul General al
Agentiei, a avut doua interventii in calitate de expert
in cadrul sesiunilor dedicate declaratiilor de avere si
de interese ale functionarilor publici si axate pe
prezentarea experientei Agentiei in combaterea
acumularii averilor nejustificate de catre functionarii
publici.

Evenimentul a fost o premiera atat la nivel regional,
cat si la nivel global, deoarece a reunit un numar
mare al practicienilor anticoruptie si inalti
reprezentanti din tarile membre ale Asociatiei
Natiunilor din Asia de Sud-Est (ASEAN), precum si din
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afara acesteia, cu atributii in identificarea averilor
nejustificate si a combaterii spalarii banilor, avand ca
scop asigurarea schimbului de experienta, cu accent
pe lectiile invatate.

La jumatatea lunii iunie, conducerea Agentiei a
participat la conferinta cu tema ,International Anti-
corruption Practitioner Conference”, organizata de
Ministerul Justitiei din Franta, cu sprijinul Bancii
Mondiale si gazduita de Organizatia pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica (OCDE) din Paris.

Astfel, in cadrul sesiunii dedicata identificarii si
prevenirii conflictelor de interese si a averilor
nejustificate, Presedintele Agentiei, a sustinut o
prezentare pe tema integritartii in exercitarea
functiilor si demintatilor publice. Discutiile din cadrul
acestui eveniment s-au concentrat pe gasirea unui
raspuns la provocarile globale privind cooperarea in
lupta Tmpotriva coruptiei si, totodata, pe identificarea
bunelor practici si potentialelor cai de urmat in
abordarea acestor provocari.

In luna august, un reprezentant al Agentiei a
participat la intélnirea de lucru organizata de Banca
Mondiald, la Kiev, cu tema "Verification of Asset
Declarations and Effective Communication with
Filers”. Cu acest prilej, expertul A.N.I. a prezentat
aspecte relevante din activitatea inspectorilor de
integritate, dar si experienta Agentiei cu privire la
instrumentarea unor cazuri complexe de identificare
a incompatibilitatilor, conflictelor de interese si
averilor nejustificate.

Secretarul General al Agentiei, a primit vizita de lucru
a unor reprezentanti ai Bancii Mondiale, in luna
octombrie, derulata in contextul unui studiu privind
cadrul anticoruptie din Romania. Cu acest prilej, au
fost discutate aspecte relevante din activitatea A.N.I.
Vizita de lucru se incadreaza in obiectivele Strategiei
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Bancii Mondiale de parteneriat de tarda pentru
Romania, care isi propune, printre altele, sa sprijine
fmbunatatirea calitatii guvernarii in Romania.

Network for Integrity

In prima parte a lunii decembrie, conducerea Agentiei
a participat, la Paris, la evenimentul de lansare al
Network for Integrity (Reteaua pentru Integritate) -
prima platforma internationald care vizeaza exclusiv
domeniul integritatii. Cu acest prilej, Agentia
Nationala de Integritate, impreuna cu alte 14 institutii
cu rol in lupta impotriva coruptiei, a devenit membru
fondator al Retelei.

Platforma creatd cu scopul de a facilita schimbul de
experienta si bune practici in domeniul transparentei
declaratiilor de avere si de interese, a metodelor de
investigare a incidentelor de integritate si de a crea
cadrul necesar pentru a ajuta statele care doresc sa
implementeze sisteme similare de integritate,
reuneste institutii din Franta, Italia, Croatia, Grecia,
Letonia, Coreea de Sud, Peru, Mexic etc.

Lansarea Retelei de Integritate s-a realizat sub
auspiciile Summitului Mondial al Parteneriatului
pentru o Guvernare Deschisa de la Paris.

United Nations Development Programme (UNDP)

In luna martie, un reprezentant al Agentiei a
participat, la invitatia Programului Natiunilor Unite
pentru Dezvoltare (UNDP) din Ucraina, la dezbaterea
organizatd in Kiev, cu tema "Transparency and
Integrity: Will Ukraine Make It In 2016?”. In cadrul
celui de-al doilea Panel al dezbaterii, "Integrity in
action: managing conflict of interest in a transitional
public service culture”, expertul A.N.I. a sustinut o
prezentare a activitdtii si experientei continue a
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Agentiei in investigarea si prevenirea averilor
nejustificate, a conflictelor de interese si a
incompatibilitatilor, dar si a sistemului romanesc de
declaratii de avere si de interese. Evenimentul a fost
organizat cu scopul de a sprijini, prin impartasirea
experientei si bunelor paractici ale diferitelor institutii
si autoritati anticoruptie, instituirea in Ucraina a unui
mecanism de preventie pe deplin functional.

In luna septembrie, Secretarul General al Agentiei a
participat in calitate de expert la intélnirea de lucru
organizatd la Chisinau in cadrul proiectului
~Consolidarea sistemului integrat de identificare,
prevenire si combatere a conflictelor de interese in
Republica Moldova prin cooperare interinstitutionala
si parteneriat cu actorii cu competente in domeniu din
Romania”, desfasurat de A.N.I. in parteneriat cu
Institutul pentru Politici Publice, finantat de Ministerul
Afacerilor Externe din Romania prin UNDP, care
vizeaza marirea capacitatii administrative a Agentiei
de a relationa cu personalul din administratia locala
pe problematica conflictului de interese. ——--la
acest eveniment au participat reprezentanti ai
Autoritatii Nationale de Integritate, fosta Comisie
Nationala de Integritate, experti ai Centrului de
Guvernare Electronica, precum si reprezentanti ai
unor organizatii neguvernamentale.

In decembrie 2016, Secretarul General al Agentiei a
primit vizita de lucru a unui reprezentant al UNDP,
doamna Heegyun Jung, UN Department of Political
Affairs (DPA), divizia Europa. Scopul vizitei a fost de
a prezenta activitatea Agentiei, precum si obiectivele
urmatorului ciclu strategic. De asemenea, intélnirea a
reprezentat o oportunitate in contextul in care
reprezentantul UNDP este responsabil cu elaborarea
de analize si briefuri despre Romania utilizate de inalti
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oficiali ai ONU in cadrul intalnirilor cu reprezentanti ai
Guvernului Romaniei.

De asemenea, in anul 2016, Secretarul General al
Agentiei a participat in cadrul proiectului “Engaging
the Future: Development Cooperation for High School
Students” finantat de MAE (Asistenta Oficiala pentru
Dezvoltare) si implementat de Centrul Roman de
Politici Europene fin parteneriat cu United Nations
Development Programme (UNDP). Unul dintre
obiectivele principale ale proiecului vizeaza derularea
unei campanii in 8 licee din Bucuresti (pentru clasele
a XI-a si a XII-a) cu scopul de a creste constientizarea
si interesul general pentru programul Romaéniei de
cooperare pentru dezvoltare. In acest sens, domnul
Silviu-Ioan POPA a fost invitat ca speaker la Colegiul
National Mihai Eminescu.

OECD - Organizatia pentru cooperare si dezvoltare
economica

La jumatatea lunii iunie, conducerea Agentiei a
participat la conferinta cu tema ,International Anti-
corruption Practitioner Conference”, organizatd de
Ministerul Justitiei din Franta, cu sprijinul Bancii
Mondiale si gdazduita de Organizatia pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica (OCDE) din Paris.

Astfel, in cadrul sesiunii dedicatd identificarii si
prevenirii conflictelor de interese si a averilor
nejustificate, Presedintele Agentiei, a sustinut o
prezentare pe tema integritartii in exercitarea
functiilor si demintatilor publice.

Discutiile din cadrul acestui eveniment s-au
concentrat pe gasirea unui raspuns la provocarile
globale privind cooperarea in lupta impotriva coruptiei
si, totodatd, pe identificarea bunelor practici si
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potentialelor cai de urmat in abordarea acestor
provocari.

82



Deloitte

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a
UK private company limited by guarantee ("DTTL" ), its network of
member firms, and their related entities. DTTL and each of its member
firms are legally separate and independent entities. DTTL (also referred
to as "Deloitte Global") does not provide services to clients. Please see
www.deloitte.com/ro/about to learn more about our global network of
member firms.

Deloitte provides audit, consulting, legal, financial advisory, risk
advisory, tax and related services to public and private clients spanning
multiple industries. Deloitte serves four out of five Fortune Global 500®
companies through a globally connected network of member firms in
more than 150 countries and territories bringing world-class capabilities,
insights, and high-quality service to address clients' most complex
business challenges. To learn more about how Deloitte's approximately
244,000 professionals make an impact that matters, please connect with
us on Facebook or LinkedIn.

© 2017. For information, contact Deloitte Romania



