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1. INFORMATII GENERALE
1.1 Autoritatea Contractanta
Autoritatea Contractantd: Agentia Nationald de Integritate - AN 1.

1.2 Descrierea cadrului existent din sectorul relevant
Prin adoptarea Legii nr. 144/2007, Romania a devenit prima tara europeana care a creat o institutie
specializata in verificarea averilor, conflictelor de inferese si respectarii regimului incompatibilitétilor. Odata
cu infiintarea Agentiei Nafionale de- Integritate, aceste deficiente sunt inlaturate, institutia monitorizand
permanent declaratiile de.avere si de- lnterese _conflictele -de_interese si regimul incompatibilitatilor, in
vederea asigurarii exerCItaru functnlor $| demnutatdor pubhce fn cond|t1r de impartialitate, integritate,
transparenta. .~ )
Prin I_/egea 1, 176!2010 a iost compfetata §| mod|f|cata legea . 144/?907 privind Tnfiintarea,
organizared $i functlonarea Agentiei Natlonale de Integritate. ~
- Agentla Nannala de Integrltate esté reglementata-ca. fund © autoritate admmlstratwa autonoma de
) controT, care se bucura de _independentd operationald in exercﬂarea controlului admmlstratlv fiind
speC|a112ata in Verlflcanea ,aVerllor conflictelor de interese si a mcompatsblhtahlor Agen’ga Natlonala de
Integrlfate este un mecamsm eficient de control al averilor dobandﬂe in ttﬁ]pul exercitarii unei-functii publice,
al conflictelor de lnferese §| aI incompatlbslttatllor si actaoneaza |n mod proacfl\(, prin posrbllltatea de a se
;sesma si din oﬂcm -
Ca si mecamsm efuclent de control al averilor dobandlte |n t|mpul exerC}tarn une functu publlce al
confhctelor de interese‘si:al mcompatlbmtatlior Agentia Naionals de Integritate se. doreste afio |nst|tut|e ce
" aci;loneaza in‘mod proactw pe baza prmupulor legalitafii; |mpart|alitatu mdepender\tel celentatn dreptulw la
aparare, al bunel admintstrari sial mdependenter operaﬁonale
Pentru_ detalii suphmentare privind activitatea A.N.L, \pot fi Studlate Raportul de actwltate al A N.I.,
aferent perloadel |anuar|e mar’ae 2016 Rapor‘tul de actwltate at A N. I aferent penoadie| apnlle |ume 2016

2. OBIECTNE
"'=2 1. Oblectlv ggneral

,: pnn evehtualele recomandan formulate fata de aceste
| putin prin

2.3 Rezultate agteptate

Elaborarea unui Raport de audit si a unor recomandari viabile, specifice, realizabile i de calitate, menite sa
imbunatafeasca semnificativ performanta manageriald a organizatiei. Raportul va contine in mod obligatoriu,
solutii de fmbunatatire a managementului, prin raportarea la obiectivele pe care AN.I. le are transpuse in
strategiile sale sau obiectivele din strategiile nationale, care 1i sunt adresate si pe care si le asuma. Conform
Art. 33 (1) din Legea nr. 144/2007 (1), “Raportul de audit va cuprinde in mod obligatoriu, recomandari privind
modul de indeplinire a atribufiifor manageriale, organizarea eficientd, comportamentul $i comunicarea,
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asumarea responsabilitafilor de cédtre conducerea A.N.L, precum §i recomanddri privind necesitatea de
reducere, sau dupa caz, de suplimentare a posturilor Agentief’.

3. SUPOZITII & RISCURI

3.1 Supozitii care fundamenteaza intervenfia proiectului

+ Cadrul legislativ care guverneaza activitatea A.N.|. rdmane stabil si permite compararea intre ani;

+ Structura institutionala si nivelurile de finantare ale AN.|. sunt stabile;

* Fluxurile de activitéti specifice AN. I sunt clar documentate si disponibiie echipei de auditori (documente

anterioare ale capacitatii admmlstratwe aA N I.), :
+ Echipa de auditori este stabild pedurata exegutari; contraotulm N
-+ Auditorii sunt !ndependenu si origntatispre-a aduce plusvaloare managenetulur prm gaswea de oportunitafi

viabile de lmbynatatlre la eventualsle vulnerabmtatl identificate; ™ - SN
. ’ EX|sta 0 bunacomumcare mtre aUdIIOI"i siANL e SN
3.2 Rlscurl o R R
* Pot eXIsta deflc:lente ale( cahta’gu rapoartelor anterioare de audVdevaIuare]anahza a capamtatn mstltutlonale a
A N. l :

|mplementate dm Gauze obleotlve (Ilpsa resurselor).
4 SCOPUL PRESTA]'IILOR R e S
4.1. Cadrul gerieral . \ Vo e N
Descrierea pr0|ectulu1 SR I L
Conform Art. 33 (1} din. Legea 144/2007 (r): "Raportul de audft 5e mfocmegte in pnmef 3 um ale anulw $i
cupr]nde in mod obhgatonu recomandan pnvmd ‘modul de mdephmre aatripufiitor managenaie organizarea
eﬁcrenta. fcomportamentul $iC mumcarea asumarea responsab‘?htaf flor de catre conducerea;  Agentiel,

' precum COmandarf pm}md __ ;__ecesriatea de Feducere sau, dupa caz, de suplfmenfare a; pastum’or

*“Audltorul fPrestatorul R el
“va elabora in dimp- utll atat pr0|ectul cat’ SI Raportul de audlt
-vaformula-li 3
de tlpS MA

: étgﬁ_,dé performant

Pnnc:palul grup Lmta\pentru Audltor /F’restator va p personalui d mnat si manageme(ntut Agentlel Nationale
de Integntate De\asemenea actnntatea desfasdrata de Audztor /Prestator va aduce beneficii, prin opinia de

4.2 Activitati specifice e
4.2.1. Faza de initiere a proiectului de audlt
Prestatorul va organiza intélnire de initiere a proiectului / Sedin{a de deschidere a misiunii de audit, la
care vor participa reprezentantji desemnati ai Agentiei Nationale de Integritate, ocazie cu care Auditorul va
prezenta echipa, mandatul si metodologia de audit al managementului Agentiei Nafionale de Integritate.
Auditorul /Prestatorul va elabora un ,Plan de lucru al misiunii de audit' care va fi atagat raportului de
iniiere a proiectului, elaborat pe baza mefodologiei prezentate in Sedinfa de deschidere, in maxim o
s&ptdméand dupd organizarea sedintei. Sedinta de deschidere ar trebui s& aiba loc imediat dupd semnarea
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contractului de prestare de servicii. In ,Planul de lucru al misiunii de audit® Auditorul /Prestatorul va preciza
continutul pe capitole al raportului de audit si datele previzionate la care vor fi prezentate cele doud versiuni
ale acestuia: versiunea inifiald (,draft”) si respectiv versiunea finald a raportului de audit.

4.2.2. Efectuarea auditului

4.2.2.1. Auditul managementului Agentiei Nationale de Integritate va fi efectuat in conformitate cu:
Standardele Internationale de Audit {“ISA") - 4400 ENGAGEMENTS TO PERFORM AGREED-UPON
PROCEDURES REGARDING FINANCIAL INFORMATION (anterior ISA 920).

4.2.2.2, Auditorul /Prestatorul trebuie s& asigure ‘emiterea unei opinii fundamentate, privind toate
elementele prevazute in articolul 33 (1) din Legga 144/2007-(r}, citat mai sus.

4223 Audltul va avea in vedere ana[iza |mplementar|| Standardelor de control managena!
standardele de contro! mtern/ managenal la enfftatfle pubhce Sn‘ pentru dezvoltarea\ srstemelor de control
intern/ managenal republicat cu modificarile si comp1etarlle ultenoare asupra ob:echvelor\de mai jos.

a; Urmanrea functionarii/ performantelor managementulm AN.l cu respectarea principiilor de
o) previziune, organizare, coerdonare conducere (leadership) si~ control intem. Modul. de- indeplinire a
' atributiilor manageriale de citre conducereaA N.I., existenta, functlonarea si eficienta controlulw managerial.

" ‘b, Modul de orgamzare a AN, analiza eflcamtatu organizari Al NI in raport ou- oblectwele sale.
Verificarea eX|stentei formai:zéru functlonaru si performantel de corelare m S|stem a UnOF procese
fundamentale care vizeaza:, | LN
' - diagrama de raportare . o

- luarea deciziilor; | R T
- circuityl documentelor
- procedurile operationale spemﬂce C »
- atribufiile si réspunderile, R O
: rdehmjtanle si delegérile de competenta ) e
‘-dtagrama de relafii; oA
Formal:zarea aprobarea si functnonarea acestor procese prec&zate Tn dqc
. organizare si functionare a AN.I., valabilem anul. 2016 ‘f __‘__;_;;-,, /
LG Sistemul de comumcare aI orgamzatlel

dmtre volumulde munca necesar atlngeru performantelor i actwltatea desfasufat £

:ncadrat N S Sl
- In cadrul acestor procese va fi efectuata Si 0 aud|tare a sistemului mfornlahc al A.N I pentru aevalua

masura in.care S|stemul lnformatic raspunde necesxtatlior ce derlva dln sarq;mﬂe\spe“mflce pe care Agentia le

are de mdepllmt o N

4.2.2 4 Audito

4.2,3 Prezentarea concluzulor audltulul managementulm

Prezentarea concluziilor activittii de auditare se va face in cadrul unei intalniri/ sedinfa de inchidere,
care va include agrearea cu beneficiarul auditului, a principalelor domenii functionale care necesita interventii
pentru Tmbunatatirea performantei eventualelor procese pentru care au fost identificate oportunitéti de
imbuntatire Tn cursul auditului. n cadrul sedintei de inchidere va fi prezentat Raportul de audit initial (draft),
raport care va fi imbunatait pe baza concluziilor din urma sedintei de inchidere.
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4.2.4 Elaborarea Raportului final de audit si a recomandarilor

4.2.4.1. In vederea asiqurarii calitfi raportulu| de audit, Auditorul /Prestatorul va trebui s& stabileasca
un mecanism de control intern al calitdtii acestora. n oferta sa, la capitolul Organizare i Metod, Auditorul /
Prestatorul va explica procedura interna care va fi urmata de echipa de audit, in scopul asigurari
standardelor cerute pentru raportul de evaluare a managementului.

4.2.4.2. Pe baza concluziilor desprinse din efectuarea auditului si a agrearn principalelor domenii
functionale care necesita interventii de Tmbunatatire, se va elabora Raportul final de audit si setul de
recomandari aferente conciuziilor audltulu; msotlte de mdlcatorn de performanta de tip SMAR.T. aferenti
fiecareia dintre recomandanle expnmate

*Raportul de audit'se, mtocmegte in pnmel e anu[w §h cuprmde in mod obligatoriu, recomandarf

~ privind - moduf de mdephmre \a" atnbu;uior managenaie, ¥ orgémzarea ef;c:en?a comportamentul i

comunicarea /as marea responsabmtagfior-- de ‘catre-condugerea Ageniei, precum s ?cecomandan privind
necesitatea de/reducere sau, dup& caz,-de siiplimentare a postum’or Agentier. \\

42“44 Recomandarile .pSt contine si propuneri detaliate de_soluji care\sé ofere o viziune

complementara asupra/modabtatllor de indeplinire a obiectivelor asumate\de AN.L, prin stra’[eguie interne

Sau prln afilirea la strategf le r?atjonale pentru inlaturarea cauzelor pentru élentualele deﬂmente constatate
s . N i

f4 3 Managementul prmectull.u
Beneﬂmarul proie {uiul Agentla Natlonala de Integritate. S - Vo
Prestatorui este*responSabn p\entru eXecuUa la timp si |ntécma| a tuturor actlwta‘glor prevazute §| pentru
ob’;merea rezdltatelor stabzhte prin Caletul de sarcini. 7~

[ Prestaforle va reahz*a\m mod cUmuIatlv toate cenn';ele acestui Cajet de sarcm1 respectand §| apllcand
cele mal buné practicidn: domemu S

_restatorul are obhgapa dea propune spre moblllzare exper’gl c;alhL~ cat pen u eahz:;}_r(?a actlwtatllor
prevazute In Caietul de sarcini Prestatorul este 'respohsabﬂ pentru actrwtatea expertﬂorfsl pentru obtmerea
rezulfateler‘cerute 7 \ -
LS irea oricarui expert Gh/EIG se va face prmtr—un Act ‘adltlonai la Contract G Qrm procedunlor
Iega'le Jn=yigoare}, Este recomandat ca \chs\t(? schlmban sa fie,facute de/ Pre tor, d@ar in cazur
‘*.excepyoﬁaie (deces\boala sau accident, demisie, penfsmare sau. némdephmrea sarm or. m t:mpu! ﬁumwn)
Yo Toate rapoartele datele, materialele compilate sau prbduse de Prestai’or n cad écestuu prmeot vor
fi Gonﬂden’gale vor coristitui proprietatea beneﬂmarutm contractului — Agprftla Natlonalé’de Integntate
Respecfaréa de\caﬂ'e Prestator a conftden1;|allta fii informagillor i dajelor eu - caracter comercial

" coiectate pnn acestpmect trebwe de asemenea aSIgurata Once mforma;le\cdecjata 1"n acest proiect poate

Terinenul de fmahéaf rea Réportulm flnat), va fi pana
cel mai tarzii Ia 31 03 2017 A
5. LOGISTICA Si PLANIFICARE
54Locajia @ @ - ¢ - : ‘
Locatia de baza a prmectulw va f| in Bucuregtl,_Romama
Facilitati ce vor fi oferite Prestatorului de catre Agentia Naponalé de Integritate
AN.L va asigura Prestatorului toate facifitafile necesare in conformitate cu prevederile legislative in vigoare,
precum si toate informatile si/sau documentele considerate necesare pentru buna implementare a
proiectului.
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5.2 Data demararii §i perioada de executie

Data la care se intentioneaza demararea proiectului este data semndrii contractului de catre ultima parte.
Perioada de executie a contractului va fi cea declaraté in oferta Prestatorului, dar nu mai tarziu de
31.03.2017.

6. CERINTE

6.1. Analiza si evaluarea propunerii tehnice
Prestatorul trebuie s3 isi defineasca orgamzarea §l metodologla de implementare a proiectului, pe care le va
prezenta in oferta tehnica. T i

Prezentarea acesteia in oferia trebwe sd ntruneasca'urmatoarele cer:nte

6.1.1 In;elegerea sarcmllor gontréctua ' nta}j inima): '
- a) Comentarii” pe- marglnea Caretulu‘ ‘de sarcrm pnvmd executla{ cu succes a actlwtatllor in special a
ob|ect|velpr si i3 rpzultatelor asteptate T A N \

rezultatelﬂr asteptate; T T

L

c) Exphc:area nscunlor §1 supogltnlor pnvmd executia contractului i a strateglel de mimmlzare a nscurllor

, 6 1 2 Abordare §| matodologle (cerintd minima): SO NN VN
,f'a) Un tezumat al abordarn propuse pentru implementarea contractulm 5| descnerea metodologle| propuse

b) LJsta act|v1ta1 Io; Si mstrumenteior\qecesare §i propuse pentru at/mgerea obiectNelor contractului;

: c) Input urile §| outputx—unle core]atlve Jn cazul in care centractul este ,atnbwt Unes asocieri de operaton
economici, se/descriu Jgput-unlor flecérw membru aI asomern precum §| d1stnbwrea §| mteractlunea sar01n||or
bi responsablhtatnor dintre &, i !
d) o descnere a faculltatilor de suport necesare peicare ech;pa de experu'dm partea Prestatorulun 0 va avea

impul execu1|e| contractulw daca este cazul descrlerea aspectelor ce yor fi sub cont ctate In condltnie

‘§arcm|le echipei §!graf|cu| de ngtleplmlre a ;actlvftaj;llor'(cerm;a mtmma 4, |

a) Pen@ada frecventa si durata. acﬂwtatﬂerwophse, lundi-se in ¢ calcul §l perloada orgamzam actlwtatllor
‘b) Jdentaf’taréa 8i planificarea etapelor 5emmflcat|ve\|n exefiuzla contractuiu’ ,,lndrc‘éndu-se cum se vor
reﬂecta rezu!faiele in raportan potrivit liniitelor cauetulw de sarcini; v i
c)Numarul de zﬂe}lucrate\ de catre fiecare ekper‘( / categorle de expertl m flecare luna pe,penoada derularii
contractulii, % ‘

Nota: Neregaswea i oferta aspectelor mentlonafe va atrage mcadrarea of;ertel ca\ )md neconforma

\

6.2 Persona|\ .
Se va avea i uedere faptui fur
nu poate fi selectat ca si- expent

6.2.1 Experti chele e :
Toli expertii care vor avea-un rol |mportant in. lmplementarea contractulw vor fi denumifj experfi cheie.
Expertii cheie necesari sunt:

Expertul cheie 1:

Prestatorul va frebui s& nominalizeze un lider de echipa care va supraveghea executarea contractului.
Principalele sale responsabilitali sunt:

a. 53 asigure o buna coordonare cu beneficiarul;
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b. Sa asigure calitatea activitatii desfasurate si s& se asigure ¢ raportul de audit indeplineste standardele -
(“ISA") - 4400 ENGAGEMENTS TO PERFORM AGREED-UPON PROCEDURES REGARDING FINANCIAL
INFORMATION

¢. Sa solufioneze problemele contractuale cu beneficiarul;

d. S3 asigure managementul corect al proiectului si raportarea ceruta de prevederile contractului.

Liderul de Echipa va fi responsabil de gestionarea intregului proiect, de coordonarea infregii echipe de
experti, cu alocarea sarcinilor pe fiecare membru al echipei. De asemenea, liderul de echipa va reprezenta
Prestatorul Tn relatiile cu toate pér[ile implicate n proiect §i va monitoriza modul in care sunt implementate

liderul de ,echlpa /nu ‘este dlSpOﬂlblI In plus acesta va desfa§ura' actl\ntagl specn‘" ce\actlwtatllor de evaluare,
dupé curh urmeaza """ NN
"‘) a. analiza documentattel prwmd prmectele )
' b. intervigvarea actorilor felevant;

c./ participarea la reyrii nile kiCk—Off si de dezbatere a rapoartelor;
d

contrlbme la elalﬁo,rarea raportulw de audit. ,
Expertul cheleS fAudltor sénior. . / S \
Acesta va desfasura actlwtatl speglflce activitafilor de evaluar’e dlfpa cum urmeaza_ :

a. /Analiza docwéntatlel privind proiectele s
b. Intervievarea actorilor.relevantj R T4 &

C. Part|0|parea Ta reuniunile kick-off meetlng $ de dezbatere a rapoarteior
d. Conti bme Ia elaborarea raportulm de audlt ) hpae :

__ @dulm de\utmza[\e a mstrumerﬁulm T,
g b\. mtemevareé ac\torllor relevanti; / - "y
) C. partmtparea a ,reuhlumle kick-off si de dezbatere araportulw de audlt, -

'abora\raa raportulm de audit.

6.3. Facllltatl ofente,de Prestator [ B s S
Prest t&*ul tfebuu-; /53 ;aSIQu[e Ta- tai exper{u dlspun-. qe logistlca c;efespunzétoare (ex. IT). De
asemenea, trebule sa f|e amgurafe s,' r\?tcylle Aadmlnls't'ra’uve'= . ’cretanat $l de’ fraducere pentru a permite

7.1 Un raport initial (de incepere) si un plan detaliat al derularii activitatilor pentru toate activitafile
proiectului vor fi depuse nu mai tarziu de 1 saptdmana de la inceperea proiectului pentru revizuire. Acestea
vor cuprinde in mod obligatoriu urmétoarele componente:

* Principalele probleme identificate;

» Definirea si programarea activitatiior din proiect;
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» O planificare detaliat’ a activitailor proiectului si contributiile fiecarei parfi implicate (Auditor, A.N.1.) pentru
intreaga pericada de implementare a proiectului.

Pentru elaborarea raportului initial in termenul stabilit, Beneficiarul va asigura toate informatjile
necesare Prestatorului.

7.2 Un raport final trebuie s fie redactat la sfarsitul perioadei de executie. Proiectul acestuia trebuie s fie
transmis cu cel putin o sdptdméana nainte de sfarsitul perioadei de executie a contractului. El trebuie sa
descrie ‘intreg procesul de implementare a programului §i va Tnlesni evaluarea rezultate!or ob’gmute sub

Raportul trebuie 4 cuprlnda -
» Evaluarea succesulyi si constranger;i_” j
. Realizarlle/generale ale prmectulul{ ;
. Recomarrdan/pentru actiuni vntoare

S '/ R W

8. CRITERIUL DE ATRIBUIRE e
8. 1 Crltérluf de atrlbunre,/pfretul cel mai scazut. g ‘

9 ALTE CERINTEf /! [ AN AN

A Lirmba de redactareaofeftel leba Romana ; ‘ L

/ 2./ Toate cerlni;elefenuntate in CaletuLde sarcini sunt minimale si obhgatorlh Oferlantn vor prezenta Justlfncar[

calcule documentatu tehmce éstfel m\cat satisfacerea ﬂeearela/dmtre cerml_;e sa f e demonstrata lﬂ mod
umvoc L . P

| 7. Plata\se i
deschis la %
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